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Resumen

La siguiente investigacion se propone comprender el fendomeno de la convergencia
desde la organizacion y las practicas de las y los periodistas' en el Diario Rio Negro (en
adelante DRN). De influencia multidimensional en ambitos tecnologicos, empresariales,
legales, profesionales y editoriales, la convergencia interviene directamente en la
estructuracion de las relaciones productivas al interior de las redacciones. En este trabajo se
busca ofrecer algunas interpretaciones sobre la convergencia en el ambito profesional a partir
de los efectos en la organizacion de la tarea periodistica y su repercusion en los perfiles
periodisticos de la prensa grafica y web. Estas aproximaciones se introducen desde el didlogo
entre distintas perspectivas tedricas como la Sociologia de la produccion de Noticias (o
Newsmaking) y la Economia Politica de la Comunicacion y la Cultura (en adelante EPCC),
escuelas contribuyen tedrica y metodologicamente a diferentes fendémenos del campo
periodistico, entre ellos, el de la convergencia.

Siendo una de las industrias culturales de mayor peso social, politico y econdmico en
la region del Alto Valle de Rio Negro y Neuquén, el DRN ha sido permeable a las distintas
transformaciones que ha experimentado el sector infocomunicacional a nivel local, nacional y
global. Un acercamiento preliminar a esta gran empresa requiere pensar articuladamente el
fenomeno de la convergencia y con la concentracion medidtica. Como un sistema
interconectado, de mutua influencia donde las industrias infocomunicacionales tienden a
apropiarse de una porcion cada vez mas grande del mercado convergente.

Esta investigacion considera algunos de los recaudos metodolégicos necesarios para
comprender la dimension profesional de la convergencia en los medios desde un recorte que
atraviesa el periodo de la pandemia por COVID-19* (2021-2022). Recuperando la tradicion de
investigaciones etnograficas del campo periodistico, se utilizaron herramientas de tipo
cualitativo como las entrevistas semiestructuradas, esenciales para interpretar el caracter
social de la actividad productiva de las y los periodistas. Una perspectiva Util para lograr una
articulacion de datos cuantitativos obtenidos en la sistematizacion de diarios impresos, radio y
contenidos de la web, identificando la expresion del proceso de convergencia en la cultura

periodistica, la profesion y la produccion del diario en los tltimos afios.

" En esta investigacion utilizaremos los articulos “los” y “las” dado que en la muestra construida de la poblacion
no se han identificado identidades de género no binarias. De cualquier modo esta investigacion no excluye la
existencia de estas identidades en la vida profesional en el Diario Rio Negro ni en la actividad periodistica de la
region, entendiendo que se trata de una delimitacion precisa del recorte investigativo.

2 DECNU-2020-297-APN-PTE, disponible en:

https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/228958/20200511.
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Abstract

The following research aims to understand the phenomenon of convergence from the
perspective of the organization and practices of journalists at the newspaper Diario Rio
Negro. With multidimensional influence in technological, business, legal, professional, and
editorial domains, convergence directly affects the structuring of productive relationships
within newsrooms. This study seeks to offer some interpretations of convergence in the
professional sphere by examining its effects on the organization of journalistic tasks and its
impact on the profiles of print and web journalists. These approaches are introduced through
dialogue between various theoretical perspectives, such as the Sociology of News Production
(or Newsmaking) and the Political Economy of Communication and Culture, schools of
thought that contribute theoretically and methodologically to different phenomena in the

journalistic field, including convergence.

As one of the most socially, politically, and economically significant cultural
industries in the Alto Valle region of Rio Negro and Neuquén, DRN has been responsive to
the various transformations experienced by the info-communication sector at the local,
national, and global levels. A preliminary approach to this large company requires a joint
consideration of the phenomenon of convergence and media concentration, viewed as an
interconnected system of mutual influence where info-communication industries tend to

capture an increasingly larger portion of the convergent market.

This research considers some of the necessary methodological precautions to understand the
professional dimension of media convergence, focusing on the period during the COVID-19
pandemic (2021-2022). Drawing on the tradition of ethnographic research in the journalistic
field, qualitative tools such as semi-structured interviews were used, essential for interpreting
the social nature of journalists' productive activities. This perspective is useful for articulating
quantitative data obtained from the systematization of print newspapers, radio, and web
content, identifying how convergence has manifested in journalistic culture, the profession,

and the production of the newspaper in recent years.



Palabras clave: convergencia, concentracion, organizacion de la tarea periodistica, perfiles

periodisticos.



Introduccion

En los ultimos 50 afos las industrias infocomunicacionales vienen experimentando
una serie de transformaciones directamente relacionadas a la homogeneizacion de “soportes
de produccion, emision, distribucion y consumo de medios audiovisuales, graficos,
telecomunicaciones y redes digitales (internet)” (Becerra, 2015, p.22). El andlisis sobre los
efectos de la digitalizacion, la convergencia y la globalizacién de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (en adelante TIC’s) ha complejizado la interpretacion de
los fenomenos que atraviesan a las industrias del sector y la profundidad de sus alcances
sociales, politicos y econdmicos. El proceso de la convergencia continiia su marcha en un
sector de normativas difusas y de contradictoria aplicacion, habitualmente favorables al
desarrollo de fusiones, concentraciones y alianzas entre diferentes actores industriales.

Desde una mirada sobre los aspectos profesionales del ejercicio periodistico se
busca analizar sistémica y multidimensionalmente el desarrollo de la convergencia en el
DRN recuperando las consecuencias en los ciclos de composicion, produccion y
distribucion en las redacciones (Garcia Avilés et al, 2010). En este trabajo se examinaran
las repercusiones del proceso de convergencia dentro de la redaccidon grafica y web del
Diario Rio Negro en el periodo 2021-2022°, considerando los distintos reacomodamientos
productivos movilizados por las medidas de cuidado y prevencion ocasionados por la
pandemia por Covid-19 en Argentina. Para ello se realiza un andlisis sobre la configuracion
del espacio y los perfiles periodisticos desde los constructos que convalidan material y
simbolicamente estas identificaciones. De esta manera se hace posible analizar la
autopercepcion del periodista y la organizacion diaria de la tarea periodistica (Arrueta,
2010) como puertas de ingreso a la significacion corporativa y profesional de la
convergencia en el diario. Estas dimensiones de analisis se constituyen como las variables
centrales para el abordaje de los procesos de produccion en contextos de convergencia
periodistica (Garcia Avilés et al, 2010).

En este recorrido se adoptd una estructura flexible para el disefio de investigacion,
incorporando herramientas metodoldgicas de abordaje cualitativo propias de los estudios

vinculados al newsmaking. El abordaje consiste centralmente en entrevistas

3 Periodo en el cual se construy6 la muestra -entrevistas y la sistematizacion de notas y publicidades- para el
analisis de la investigacion.



semi-estructuradas por muestreo en cadena o por redes (de bola de nieve)* y se incorporan
al andlisis una serie de sistematizaciones cuantitativas de noticias y publicidades en las
ediciones impresas, web y radio para identificar grados de convergencia editorial y
econodmica, ambas dimensiones constituyentes de la produccidon infocomunicacional.

La organizacion y su expresion concreta en las practicas se encuentran articuladas
por el tipo especifico de producto mediatico: la noticia. Esta se encuentra en una relacion de
permanente fluctuaciéon entre armonia, dependencia y conflicto, dada, entre diversas
dimensiones, por la posicidon social y econémica de las y los actores involucrados: los y las
periodistas (Mosco, 2006). Por ello resulta relevante evidenciar que las practicas no se
asientan sobre una estructura monolitica invariable, atemporal ni desarticulada de su
desarrollo historico, sino en un proceso social’. Estas son el resultado de un conjunto de
aspectos que estructuran “principios generadores y organizadores de practicas y de
representaciones” (Bourdieu, 2015, p.85), sin ser reglas estrictas ni obligaciones expresas,
con motivaciones y necesidades especificas para la produccion noticiosa. Automatizadas en
apariencia, las practicas explican gran parte de la historia de los fendémenos sociales sobre la
base de una suerte de inscripcion en los cuerpos de las y los periodistas. Ya sea en forma de
ritual o de rutina, se vuelven compatibles a las necesidades de un mercado laboral
permeable a las transformaciones de una de las industrias culturales de mayor peso social,
politico y econdmico-financiera en la region: el DRN (Schleifer, 2018). La asimilacion de
estas demandas productivas se ajustan a las caracteristicas del mercado laboral, donde
trabajadoras y trabajadoras ponen el juego valores, creencias y deseos del oficio en el centro
de la relacion productiva del diario.

El ascenso progresivo de la cantidad de ediciones impresas hasta finales del siglo
pasado; la ampliaciéon y diversificacion del modelo de negocios; la integracion de
redacciones grafica y web y; la articulacion de soportes y medios son fundamentos posibles
para la consolidacion de una de las industrias de edicion continua mas importantes de la
region. Hitos que a su vez expresan una posicion de gran influencia en el mercado

infocomunicacional® de caracteristicas conglomerales’ (Labate et al, 2013). Industria y

4 Una vez identificados los informantes claves se les consulta si conocen a otras personas que puedan
“proporcionar mas datos o ampliar la informacion” (Sampieri Hernandez, 2014, p.388).
> La estructuracion es el proceso por el cual se producen estructuras mediante la accidon social, y se constituye

como una propuesta de andlisis que reconoce las relaciones sociales de forma dinamica. Para profundizar ver

Mosco (2006).
6 Categoria que sirve para la identificacion de todas las actividades e industrias de informacién y comunicaciéon
en proceso de convergencia tecnoldgica, econdmica, social y regulatoria (Becerra y Mastrini, 2019).
" O concentracion diagonal o lateral. Se advierte en industrias que realizan una diversificacion de la propiedad en
ramas fuera de la industria de origen. Para profundizar ver Labate et al (2013).
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mercado, como parte de ese relato® social, econdmico, politico y comunicacional en los que
se halla la historia de la convergencia en el diario. Pese a los desplomes progresivos de las
ventas la edicion grafica, el DRN se constituye como una de las organizaciones de caracter
privado de mayor intervencion en la estructuracion del espacio ptblico y la construccion de
una agenda local y regional (Schleifer, 2018). La “estructura economica-financiera y
organizativa Unica en la ciudad y en la region” (Schleifer, 2018, p.98) da cuenta de esta
posicion simbdlica de peso que ha posibilitado la incorporacion de nuevas tecnologias en
sus redacciones y modernizar sus productos.

Si bien las modificaciones en los momentos y fases productivas de la noticia
repercuten desigualmente en las distintas redacciones del Diario Rio Negro, esta
investigacion trabaja sobre la sede central, emplazada en la ciudad de General Roca, Fiske
Menuco’. Esta es una de las localidades de mayor densidad demografica de la provincia,
ubicada en la region del Alto Valle de Rio Negro. En tal sentido, se pretende abordar la
experimentaciéon de la convergencia en términos de la forma especifica que adopta este
fenomeno en la edificacion mas importante de la empresa, donde se ubica la redaccion
central, oficinas de direccion y la imprenta'’, entre otras salas de referencia.

Las posibilidades de experimentacion del proceso de convergencia varian en
funciéon de los recursos con los que disponga cada medio, y son los de mayor ingreso los
que cuentan con mejores posibilidades para avanzar de forma planificada a una integracion
de redacciones (Rost y Liuzzi, 2012). Las formas que adquieren las practicas periodisticas
son permeables a los avances y retrocesos de los distintos formatos productivos, donde
intervienen intereses diversos y (eventualmente) contrapuestos. El trabajo periodistico
convergente se halla asi en un proceso de fluctuante de permanente cambio, donde la
tendencia a la reduccioén de los tiempos de produccién, la demanda de nuevas cualidades
exploratorias y lenguajes de elaboracion periodistica multimedia (Salaverria, 2003)
confrontan con esquemas de produccion rutinarios y estandarizados.

La convergencia se ha constituido como el resultado de las transformaciones
iniciadas en el sector en las ultimas tres décadas del siglo XX con el objetivo de robustecer

la produccion de nuevas y variadas noticias, ampliando asi la rentabilidad de las empresas.

8 En la revision de discusiones epistemoldgicas y metodoldgicas de la Economia Politica de la Comunicacion y
la Cultura, Zallo (2011) expone la necesidad de articular la historia, la ética, la praxis y la totalidad de las
relaciones para reconstruir un pensamiento integrado al desarrollo de potenciales sujetos de cambios, como lo
son “trabajadores, los movimientos sociales, nacionalitarios, alterglobalistas y de ciudadania integral” (p.155).

* En mapuche “pantano frio”.

1% Para profundizar en la consolidacion de la redaccién central del DRN y su historia, ver Terzaghi (2017)
p-35-40.



Con la proliferacion de las bases derivadas desde el Consenso de Washington, la
precarizacion y flexibilizacion han guiado gran parte del desarrollo historico de las Industrias
Culturales (Zallo, Azpillaga y Miguel, 1998). En consecuencia, la impronta politica,
economica y social neoliberal signo6 el proceso de insercion de las TIC’s en las industrias
buscando reducir el trabajo vivo. Estos principios signaron el periodismo con la
simplificacion de las fases de trabajo y el debilitamiento de los sectores reivindicativos desde
los afios 80’ (Rost y Liuzzi, 2012; Amado y Pizzolo, 2014; Baranchuk, 2016). La
reestructuracion productiva en las industrias periodisticas nacionales avanz6 a la par del
proceso de digitalizacion en los 90', orientando el trabajo periodistico bajo los principios de
“la polivalencia, la autocensura, la imposibilidad de sindicalizacion, asi como paupérrimas
condiciones salariales” (Baranchuk, 2016, p.230). Como continuidad de estas
transformaciones, el proceso de la convergencia introduce diversos cambios al interior de las
redacciones con influencia directa en los perfiles periodisticos, tendiendo asi hacia la
multitarea técnica, tematica, en diversas plataformas (Salaverria, 2003).

A lo largo de esta tesis se busca indagar sobre este fenomeno en una de las industrias
infocomunicacionales mas importantes de la region. Por ello se propuso desarrollar un
analisis sobre los efectos practicos de la convergencia en la redaccion central del DRN,
distinguiendo las dimensiones de mayor peso exploratorio y explicativo del fendmeno en
cuestion. En primer lugar se desarrollaran los fundamentos tedrico metodologicos para
aproximar el campo, el objeto, los actores y las herramientas de estudio utilizadas en la
investigacion. Desde el campo de la EPCC, hasta fundamentos de la sociologia de la
produccion de noticias; se recorreran algunos de los antecedentes investigativos mas
proximos a este estudio para construir una caracterizacion de los perfiles y de los espacios de
produccion periodistica en contextos de convergencia. Luego, en el segundo capitulo, se
recorrerd escalarmente el devenir este proceso en las industrias infocomunicacionales en la
cual se inscribe la historia del grupo Editorial Rio Negro, y su camino hacia la consolidacion
en uno de los grupos del sector mas importantes de la region. A partir de un recorrido
historico, se desarrollan los principales lineamientos politicos, sociales y econémicos que
propiciaron y dieron lugar al sector infocomunicacional en la Argentina y la adaptacion
empresarial del diario en este nuevo contexto de produccidn, distribuciéon y consumo
convergente.

El tercer capitulo reconstruye la actualidad de los espacios de produccion, sus
dinamicas, creencias y principios organizativos a partir de la palabra y el analisis de las y los

propios periodistas. Desde la variable de la organizacion diaria de la tarea periodistica
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reconstruiremos algunas de las dimensiones que dan forma y contenido a las logicas de
funcionamiento en la redaccion central del DRN. Se pretende alli interpretar conjuntamente
los constructos sociales que dan sustento al analisis dado que en su integralidad cobran un
verdadero valor explicativo. En consecuencia, la tarea exploratoria se realiza desde la
transversalidad de los criterios que guian la produccién convergente: la articulacion de
sinergias de trabajo; la apropiacion progresiva del trabajo vivo; la compresion de espacios y
los tiempos muertos; la revalorizacion de las mercancias y; la reduccion incertidumbres en el
mercado periodistico'!, entre otros principios organizadores de la redaccion.

Por ultimo, en el cuarto capitulo, se abordan los perfiles periodisticos en las oficinas
centrales del diario en funcién de la autopercepcion de las y los propios trabajadores de
prensa. En este recorrido se realiza una caracterizacion y andlisis de los efectos de la
convergencia en el quehacer y la percepcion, conjugando condicionamientos materiales y
simbolicos del oficio con el deseo profesional. Valores, practicas y creencias de diferente
tradicion se articulan en un contexto laboral tan precario como flexible donde las
pertenencias, aspiraciones, demandas y el propio auto(re)conocimiento de la profesion,
estructuran un modelo especifico de produccion convergente en la region.

Esta tesis se llevd a cabo en el marco de la titulacion de la Licenciatura en
Comunicacion Social en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional del Comahue. No podria haberse realizado sin la indispensable colaboracion de
trabajadoras y trabajadores de la redaccion central del DRN quienes, desde el compromiso
profesional, la honestidad intelectual y la defensa de una comunicaciéon democratica; han
ofrecido sus testimonios para seguir construyendo una agenda cientifica y comunicacional
que atienda las formas de hacer periodismo contemporaneas, asumiendo asi las batallas que
esta disciplina y profesion tiene por delante.

No menos importante, se encuentran presentes los vinculos que fueron y son parte de
la experiencia vital en la formacion académica, social, politica y afectiva. A quienes lejos de
intereses meramente institucionales, ofrecieron y ofrecen un verdadero compromiso con la
formacion técnica y profesional critica, laica, de calidad y publica. A docentes y colegas, a
Pablo, mi director, por su permanente impulso y acompafiamiento pedagdgico y animico.
Con quienes comparti espacios que nutrieron debates que, lejos de entregar certezas en
sociedades cada vez mas resquebrajadas, ofrecieron herramientas para la accidon conjunta,

para ese nuevo mundo por el que luchamos. Al MoJuE, a Independencia, a CAUCE, al FOL

' Desde la perspectiva marxsista, se hace referencia al valor de uso, entendida como la satisfaccion social de una
mercancia, siendo ésta una realidad material para todo integrante de la sociedad.
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y Marabunta, y a tantxs luchadorxs, por su impulso y compromiso por una nueva cultura de
la militancia social y politica. A quienes en sus anécdotas, convites, reuniones, y desahucios
han hecho carne los més profundos y tangibles sentimientos de amistad, carifio, compasion,
admiracion, rabia y un sinfin de experiencias que siguen construyendo una vision particular
sobre el mundo que transitamos. A algunas de mis hermandades mas proximas: Luke,
Manilo, Mauro, Paulo, Santi, Taka, Cat y quienes saben que en el devenir de nuestra andanza
chabacana hemos encontrado la mejor compaiiia. A mi compafiera de vida en estos 5 afos de
amor incondicional (y multiespecie), Luciana, con la que hemos construido un proyecto
colectivo en el deseo y el afecto compartido. A esa familia en la que encontramos gran parte
de nuestras mejores virtudes y debilidades, que lejos de un lazo hereditario, hallamos el amor
como fuerza de atraccion. En particular, a mi vieja y a mi viejo, Claudia y Claudio, que no
han hecho mas que ofrecer con devocion la fuerza, el sustento, los afectos, las esperanzas y

todo lo que la vida puede dar... y mas.

A todxs ellxs, gracias.
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La cuestion de la Convergencia
y los riesgos de un devenir
productivo incierto



Capitulo 1

La cuestion de la Convergencia y los riesgos de un devenir productivo
incierto

Sobre el marco conceptual y metodolégico de un fendmeno comunicacional

El recorrido pautado para esta investigacion invita a quién ingrese en su lectura a
realizar un primer reparo metodolégico sobre un fendémeno conceptualmente esquivo: la
convergencia. Esta categoria posee un trayecto de polémicos debates sobre sus causas y
consecuencias; sobre su conformacion y efectos sobre un escenario donde se imbrican
industrias, redes, aplicaciones, plataformas y telecomunicaciones. Este fenomeno tiende a la
“reproduccion del sistema, de integracion social, de ajuste politico entre poderes, herramienta
de la cultura dominante de nuestro tiempo y (ser) un subsector econémico cada vez mas
importante” (Zallo, 2011, p.160). Involucrando bienes y servicios, la convergencia encuentra
tantas interpretaciones analiticas como intereses sobre ellos. Asocia dialécticamente la
libertad de expresion, el pluralismo, la diversidad, el acceso y la participacion, entre otros
principios y valores que desnudan el cardcter econdmico, politico e ideoldgico de las
actividades del sector. Por su parte, no logra expresarse sin atender las relaciones cambiantes
de poder (Schleifer, 2015), su devenir, el pasado, presente y futuro de un proceso movilizado
por las fuerzas del Mercado, el Estado y las Industrias infocomunicacionales en una mutua y

variable interpenetracion.

Estas tensiones se expresan simultaneamente en las relaciones de los diferentes actores
que intervienen en el proceso de la convergencia, desde las cuales se expresa, reproduce y
altera la misma vida social. En este campo de interrelaciones, las industrias
infocomunicacionales ocupan un lugar privilegiado debido a la doble naturaleza desde la cual
interviene. Por un lado anadiendo valor en mercancias y audiencias de alta rentabilidad y por
otro lado, su capacidad legitimar el orden instituido (Bolafio, 2006; Zallo, 2011; Schleifer,
2015). Esta dimension de la industria es central para desentrafiar el tipo de relacion que se
estructura también en los procesos de produccion noticiosa. Un tipo de mediacidon que sita a
las mercancias en el centro estimulos productivos, conviviendo tanto la expresion fabril como

artesanal del trabajo (Miegue, 2008; Zallo, 2011). Las motivaciones e intereses que dan
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impulso a las formas de ejercitar el periodismo en contextos de convergencia deben lograr
sintetizar la actividad productiva de trabajadores y trabajadoras de prensa en un conjunto de
practicas que escapan a los tiempos y espacios instituidos. Se ejercita un quehacer que no esta
exento de tensiones y contradicciones. El involucramiento de valores, creencias e imaginarios
presentes en el trabajo periodistico y las sociedades actiian conjuntamente con los principios

organizadores de la industria y el cumplimiento de metas tanto simbolicas como econdmicas.

En vistas de efectuar una investigaciéon que atienda la manifestacion de eventos y
procesos en su nivel situacional (Murdock y Golding, 1981) se debe considerar la forma
especifica que adoptan las relaciones de poder en un tiempo y un espacio determinado. Para
analizar de forma territorialmente situada el tipo de trabajo periodistico de la industria
convergente regional y la “expresion del estado real de aquellas relaciones cambiantes”
(Garnham, 1983, p.25). En este sentido, este estudio se ubica en un recorte geografico
especifico de la Norpatagonia'?> comprendida en la region del Alto Valle', siendo esta la zona
de mayor densidad demogragica de las provincias de Rio Negro y Neuquén. Esta
consideraciéon no es menor, dado que el grado de centralizacién poblacional se encuentra
directamente articulado por el grado de conurbacion de las ciudades comprendidas en esta
micro-region. Esta condicion territorial posibilita también la existencia de medios privados y
estatales en las “ciudades mas pobladas, con mercados publicitarios mayores y mas cercanos
al poder politico y econdmico regional, con el tamafio y la solidez econdémica-financiera para
contratar periodistas en relacion de dependencia” (Schleifer et al, 2020, p.4). En este sentido,
el ecosistema medidtico se entructura a partir de la convivencia de medios de gran estructura
econdmica-financiera como el Diario La Mafiana de Neuquen y Cipolletti (Grupo Schroeder)
y el Diario Rio Negro (Editorial Rio Negro) y una enorme cantidad de medios de menor peso

como ‘“unidades economicas muy pequefias, casi de subsistencia” (Schleifer et al, 2020,

p.4)™.

2.0 Region del Comahue, es una region patagénica de la Argentina que incluye las provincias de Rio Negro,
Neuquén y parte de la provincia de La Pampa.

1 Es una micro-region ubicada que comienza en la naciente del rio Negro (en la confluencia de los rios Limay y
Neuquén) y alcanza hasta Chichinales.

™ Ubicados en los departamentos Confluencia (Neuquén) con un total de 481.462 habitantes y General Roca
(Rio Negro) con un numero de 388.129 personas, se congregan un total de 869.591 habitantes seglin los
resultados provisionales del CENSO 2022.
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Mapa del Alto Valle de Rio Negro y Neuquén

Alto Valle de Rio Negro y Neuquén

i

Fuente: Google Earth (s/f).

El trabajo periodistico en esta region cuenta con la presencia de medios de distintos
soporte, teniendo una composicidbn mayoritaria de emisoras de radios y sitios web de
noticias'®, en algunos casos funcionando también de forma conjunta. Ambos soportes se
encuentran extendidos por el territorio y son los medios web los que no requieren una gran
inversion inicial ni una mayor equipacion mobiliaria y técnica para funcionar (Schleifer et al,
2020). Esta estructura de medios actia como un condicionante de la tarea periodistica,
estableciendo “normas que guian el proceso de produccion” (Murdock y Golding, 1981,
p.47). Entre la interaccion entre las normas que guian conciencia y los “deseos para facilitar la
acumulacion del capital” (Bolafio, 2006, p.53) se hallan las motivaciones, las aspiraciones y
proyecciones del quehacer periodistico. Una relaciéon productiva en la que habitan

determinaciones y resistencias, movilizada por un trabajo intelectual dispuesto para la

' En la investigacion realizada por Schleifer et al (2020), entre otros aspectos, se analiza la relacién poblacional
con el tipo de trabajo disponible, donde el 57,9% de los y las trabajadores de prensa encuestados trabajan en
emisoras de radios, mientras que el 53.1% lo hace en sitios web de noticias, pudiendo trabajar en mas de un
medio a la vez (como lo veremos mas adelante).
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produccion de noticias y que a su vez actGa como resguardo frente a una diversas

subordinaciones presentes en el quehacer periodistico.

El abordaje requiere una primera delimitacion conceptual e instrumental que
llevaremos adelante en este capitulo. Primero se reconstruira el camino trazado por diferentes
investigaciones de la disciplina para delinear un arquetipo del perfil y los espacios de
produccion periodisticos. Luego centrard la atencion en los estudios sistematizados en la
region, y en particular los elaborados en la Fadecs-UNCo'® por la proximidad al sujeto de
estudio. Plegado a los disparadores iniciales de esta investigacion, el capitulo contintia con un
apartado conceptual donde se presentan los instrumentos tedricos necesarios para el
andamiaje experimental. Convergencia, concentracion, estructuracion, practica social... son
algunos de los conceptos claves para el analisis realizado en este estudio, los cuales ofrecen
tanto continuidad como delimitacion al campo de interés. Y, en el ultimo apartado, se
desplegara la estrategia metodologica empleada para el trabajo de campo, la codificacion y el
analisis de las 8 entrevistas realizadas, incorporando también las sistematizaciones de noticias
y publicidades. Las técnicas empleadas responden a las necesidades de estudio propuestas
para una tarea analitica donde se busca reconstruir una mirada especifica del trabajo
periodistico convergente en el periodo designado y las multiples articulaciones con la

dimension econdmica de este fendmeno.

I. Como diseiiar la caja negra de la industria convergente: Sobre el contexto
conceptual

Con el objetivo de introducirnos en la indagacion al objeto de estudio, advertimos la
necesidad de ubicar esta investigacion en encuadres tedricos que posibiliten la exploracion y
la puesta en didlogo con diversos trabajos del campo de la comunicacion y ciencias afines.
Para este caso se recuperan algunas herramientas presentes en la escuela de la EPCC como asi
también conceptualizaciones desde la sociologia de la noticia con el newsmaking'’. Con esta
articulacion de perspectivas se busca construir herramientas para conocer el fenémeno de la
convergencia, buscando asi una relacion dialégica de variables utilizadas en distintas

corrientes para el problema de investigacion planteado: Caracterizar y analizar el proceso de

'6 Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del Comahue.

7 Martini (2000) distingue que esta corriente de estudio permitié introducir explicativamente la “realidad social
que construyen los medios, la organizacion y produccion rutinaria de los aparatos periodisticos y los sentidos
sociales” a los estudios centrados en el mensaje periodistico y sus efectos, a partir de herramientas etnograficas
dentro del campo.
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convergencia del diario Rio Negro a partir de la organizacion y las practicas productivas de
las y los periodistas en el periodo 2021-2022.

Si bien esta indagacion se centra en las redacciones grafica y web del Diario Rio
Negro, la explicacion de dicho proceso busca generar pistas, experiencias situadas que
aporten una perspectiva de “totalidad de la formacion social en un determinado momento
historico” (Garnham, 1983, p.25). Este primer momento de encuadre tedrico no es mas que la
delimitacion de un didlogo posible para pensar las formas que adquieren las practicas y los
espacios de produccion de la noticia en una industria de produccién continua. Esta vision
constitucional de la practica se encuentra articulada a las caracteristicas que atraviesan a las
industrias infocomunicacionales. Una mirada formulada desde estudios de la EPCC que dan
cuenta del efecto estructurante de la convergencia en la constante renovacion en tecnoldgica y
creativa, sus efectos socializadores, la gran aleatoriedad en su demanda y consumo, su variada
financiacion y retribucion; entre otras (Bustamante, Garnham y Zallo en Retegui, 2013). La
necesidad de pensar este fendmeno desde una perspectiva que contemple diversas relaciones
sociales existentes y fluctuantes responde a la necesidad de observar en la formacion, el
porqué de las practicas sociales de las y los periodistas'®, en suma, una visién constitucional”
de un fragmento de su propia historia.

Como tal, la conceptualizacion de la convergencia proviene de miradas tecnologistas
heredadas de la homogeneizacion de soportes, productos, légicas de emision y consumo de
las industrias infocomunicacionales (Garcia Avilés et al, 2010; Becerra, 2016). Como
heredero de una visién tecnocrdtica y a su vez necesaria para la comprension de la
convergencia, este fendmeno sigue operando en las transformaciones del sector, pero no por
eso es una manifestacion novedosa. Indisociable de los procesos de concentracion mediatica,
la convergencia posee antecedentes cercanos a la masificacion del uso de internet,
incorporados éstos a la labor periodistica a principios de los 90°’. Los grandes grupos
estadounidenses como Media General y Orlando Sentinel se constituyeron como algunas de
las primeras experiencias de reestructuracion productiva en los espacios de trabajo (Garcia
Avilés et al, 2010). Posteriormente, The Daily Telegraph comenz6 a distinguir en su
planificacion productiva la integracion de las redacciones (grafica y web) como un horizonte

de la convergencia mediatica, idea que a finales del 2008 se extenderia en medios de

18 “Cada vez que se descubre un campo nuevo [...] se descubren propiedades especificas propias de un campo
particular, al tiempo que se hace progresar el conocimiento de los mecanismos universales de los campos [...]
(Bourdieu en Hans Joas, Wolfgang Kndbl, 2016, p.367).

' Mosco V. (2006) propone pensar que la estructuracion de la identidad de las clases sociales no se da
exclusivamente de su relacion con el capital, sino en una relacion fluctuante, volatil y conflictiva con este.
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occidente en medios como The Guardian Media Group, Financial Times, The Times, The
New York Times, O Estado de Sao Paolo, Clarin, El Tiempo de Bogota (Salaverria, 2010), y
para este caso, el Diario de Rio Negro.

Diferentes autores han abordado teodrica y empiricamente la conceptualizacion del
proceso de convergencia hallando dificultades polisémicas y polimorfas dada la complejidad,
inestabilidad y proximidad del fenémeno de estudio (Garcia Avilés et al, 2010). Desde una
optica amplia y multidimensional o sistémica, la convergencia puede definirse como un
fenomeno complejo facilitado por el desarrollo tecnoldgico que se constituye como el
resultado de diferentes procesos y escenarios inaugurados en las ltimas tres décadas del siglo
XX. Dicho proceso involucra cambios sociales (normativos, industriales, politicos,
econdémicos, culturales) generando nuevos modos de produccion, distribucién, consumo y
acceso a los bienes culturales (Becerra, 2016; Califano, 2020; Garcia Avilés et al, 2010). Al
igual que su propia definicidon, la convergencia evoluciona con el tiempo en su fisonomia y
los efectos especificos que adquiere en un momento determinado. Movilizada siempre por
intereses especificos, este fendmeno se manifiesta articuladamente con el desarrollo
informacional con el objetivo de vigorizar procesos de produccién en detrimento de la
creacion de nuevos productos. De esta forma, se abaratan costos en la mano de obra, siendo
una marca inherente de las transformaciones en el mercado de actividades
infocomunicacionales (Rost y Liuzzi, 2012; Becerra, 2016).

La convergencia puede estudiarse desde diferentes enfoques y niveles, afectando: (1)
culturas de produccion, (2) formas de organizacion, (3) rutinas de trabajo, (4) politicas de
reglamentacion y control, (5) logicas de consumo y (6) servicios infocomunicacionales
(Becerra, 2016). A su vez este estudio incorpora algunas conceptualizaciones cercanas a la
convergencia multimedia dado que ofrecen aportes a la dimension profesional de la
convergencia y, en consecuencia, sus efectos en la practica periodistica. De variante
funcional, tematica y mediatica (Salaverria, 2003; 2010), este continuum® de la convergencia
propicia una alianza entre distintas la dimension tecnoldgica, econdmica, social y cultural, en
diversas escalas de interpretacion, yendo de lo global hasta las practicas y creencias de sujetos
particulares.

Como mencionamos, el polimorfismo de la categoria origina nuevos desafios para la

investigacion del ambito profesional de las y los periodistas. Esto implica la distincion de los

20 Alusién que propone entender la convergencia como un proceso dinidmico y gradualmente aprehensible en
donde “cada uno de los mercados periodisticos, empresas de informacion y/o medios alcanzaria un determinado
nivel de convergencia” (Garcia Avilés et al., 2010, p.47).
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efectos practicos en la produccion y la distribucion de contenidos, para reconocer asi los
estados de este proceso. A su vez, su incorporacion a todo el proyecto productivo se ve
reflejada en la gestion de las redacciones, las practicas periodisticas y la organizacion del
trabajo (Garcia Avilés et al, 2010). Es posible acercar una primer conceptualizacion de
convergencia periodistica a partir de la formulacion de Garcia Avilés et al (2010), donde lo
define como:

(...) un proceso multidimensional que, facilitado por la implantacion
generalizada de las tecnologias digitales de telecomunicacion, afecta al &mbito
tecnologico, empresarial, profesional y editorial de los medios de
comunicacion, propiciando una integracion de herramientas, espacios, métodos
de trabajo y lenguajes anteriormente disgregados, de forma que los periodistas
elaboran contenidos que se distribuyen a través de multiples plataformas,
mediante los lenguajes propios de cada una (p.59).

La mirada que ofrecen distintos académicos/as desde la perspectiva analitica del
newsmaking propone entender las practicas de produccion de la noticia como rutinas. Una
mirada que fue nutrida desde diversas investigaciones que incorporaron nuevas dimensiones
de manifestacion como la organizacidon productiva y la internalizacion de este proceso en la
lectura de la realidad (Martini, 2010). En tal sentido, recuperaremos esta categoria en tanto se
encuentra presente en la trayectoria analitica que ha construido al campo y a la reflexion de
los y las principales involucradas en el proceso de produccion periodistica. Una busqueda
analitica que ofrece cierta repetitividad, habitualidad y tranquilidad al quehacer noticioso
(Schleifer, 2018) que frente a contextos de gran inestabilidad reclaman certezas para si. En
esta linea, los alcances de este trabajo sugieren la adopcidén de una perspectiva bourdiana
sobre la practica social que, como veremos mas adelante, incorpora también la reconstruccion
histérica de los impulsos del deseo profesional, articulando en este caso las demandas
industriales del DRN.

Se recuperan como variables centrales e imprescindibles para la investigacion a (1) la
“organizacion diaria de la tarea periodistica y (...) (2) la autopercepcion del periodista”
(Arrueta, 2010, p.235)*'. La dimension organizativa de los espacios periodisticos se
estructuran en funcioén de las condiciones productivas del trabajo noticioso. En funcion del

trabajo realizado por Schleifer (2018), es posible aproximar una conceptualizacion del espacio

2l En este sentido, no repararemos sobre el resto de las variables centrales sistematizadas por Arrueta (2010)
como: las fuentes de informacion; los criterios de noticiabilidad; la linea editorial; los modos de decir la noticia
y; la reaccion frente a imprevistos; estaran presentes en el desarrollo de esta investigacion, como manifestaciones
inherentes a la produccion periodistica
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de produccion periodistica regional a partir del mercado de trabajo disponible (vinculada con
la distribucion de publicidades), los espacios de trabajo disponibles en medios y las propias
condiciones del trabajo. Si bien no se prevé la medicion del centimetraje de publicidad®, se
construird una sistematizacion de publicidades® para complementar el analisis de los espacios
de produccion periodistica. En relacion a los espacios y perfiles convergentes, es posible
especificar nociones de este fenomeno desde la organizacion y la autopercepcion del
periodismo convergente en la redaccion central del DRN. Los perfiles profesionales expresan
de forma articulada las demandas y cualidades exigidas en las industrias
infocomunicacionales desde una negociacion implicita entre distintos capitales y bienes
materiales y simbdlicos. Para poder analizarlos en esta tesis, se parte desde una
descomposicion de los perfiles sociales codificados en (1) los tipos de tareas, (2)
dedicaciones, (3) responsabilidades, (4) jerarquias, (5) pertenencias y (6) responsabilidades,
para intentar modelar la autopercepcion del periodista®*. Por otro lado, recuperaremos la
variable de la organizacion diaria de la tarea periodistica® para analizar los espacios de
produccion periodistica. Nos valdremos de una subdivision de aquellas dimensiones que
consideran a los espacios de produccion, los recursos tecnologicos, los tipos de productos,
ritmos de trabajo, etc, a partir de una codificacion disgregada en (1) la geografia de las
redacciones, (2) las TIC’s utilizadas, (3) las economias de tiempo y (4) los lenguajes y
plataformas de las mercancias culturales. Estas variables se presentan coherentes a los
fenomenos sociales a observar, considerando las consecuencias productivas y distributivas de
la convergencia profesional periodistica en los modelos de redacciones contemporaneas

(Garcia Avilés, et al, 2010).

2 TInstrumento utilizado por Schleifer (2018) conjuntamente al tipo de anunciante y de la palabra de los
protagonistas para reconstruir las dindmicas de distribucion publicitaria.

23 Cémo veremos en el Cap. 2 - 111 - 2 (p.36).

24 Variable necesaria para “el abordaje de procesos de produccion periodistica” (Arrueta, 2010).

2 Otra de las variables ineludibles para estudios de naturaleza periodistica (Arrueta, 2010).
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Codificacion de variables

Convergencia

Perfiles periodisticos —— Espacios de produccion

Autopercepcion del periodista — Organizacion diaria de la tareas
l periodistica - -

Tipos de tareas l =
Dedicaciones

Responsabilidades Geografia de las redacciones =

Jerarquias T|.C S .
Pertenencias Ritmos ge trabajo
Reconocimientos Lenguajes y plataformas s

Fuente: Garcia Avilés et al. (2010)
y Arrueta (2010)

En esta linea, las practicas sociales necesarias en la produccién de la noticia se
inscriben en el terreno del trabajo de las industrias infocomunicacionales de forma conflictiva
y cambiante. Las formas que éstas adquieren expresan las exigencias cognitivas de las y los
periodistas, como un conjunto de competencias necesarias para la produccion de la mercancia
cultural pretendida por la industria: la noticia. Esta demanda creativa opera subjetivamente en
formas especificas de organizacion de las tareas de produccion, presente en un codigo de
trabajo* (Roldan, 2010) que organiza las relaciones de produccion en el proceso de
convergencia del diario en cuestion. La eficacia y coherencia con la que se traducen las
practicas organicamente necesarias para la produccion noticiosa sintetizan parte del conflicto
entre deseos y obligaciones. El “deber ser” periodistico inscripto en el codigo laboral®’ se
traduce en los “mecanismos de coordinacidn-cooperacion y/o control de las divisiones del
trabajo utilizadas por la empresa y a las reacciones/luchas asociadas” (Roldan, 2010, p.83) de
las y los trabajadores involucrados en un proceso. A partir de la estructuracion de las

relaciones organizativas de la produccidon convergente, se busca ordenar y coordinar las

26 Categoria construida por Roldan (2010) desde el concepto de codigo de Dantas (2001), para pensar como se
expresan “las divisiones del trabajo y las economias de tiempo en la organizacion productiva adoptada” (p.83) en
la empresa-red, industria (en este caso Cultural) en la denominada Tercera Revolucion Industrial.

27 Roldan (2010) explica que la categoria de codigo laboral. articulada al cédigo de trabajo, expresa la
coincidencia entre el “saber hacer” y el “saber ser”, traducido en las “practicas y potencialidades creativas” para
una eficaz organizacion y control del trabajo.
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sinergias presentes en los ciclos productivos de la noticia, como una representacion también
del estadio especifico de las relaciones productivas en el diario. De igual manera, la
subdivision entre practicas y organizacion productiva resulta propicia para el analisis dado
que, desde un nivel microsocial, permite identificar las fases productivas del sector de la
redaccion y los tipos de trabajo desarrollados alli (Carboni, 2016).

Las estructuras que organizan el trabajo se encuentran directamente influenciadas por
fenomenos amplios y complejos como el de la convergencia que, como mencionamos,
articula diversas manifestaciones. El andlisis de la practica productiva de las y los
periodistas®® permite explorar una dimension de peso en la estructuracion del fendmeno de la
convergencia. Pero es mas preciso reconocer que la investigacion de las practicas productivas
no halla su unico fundamento en las “condiciones econdémicas y sociales de produccion”
(Bourdieu en Joas y Knobl, 2016, p.369). Esta dimension estructural ofrece un punto de
partida para aproximar ideas sobre las relaciones materiales y subjetivas del campo de la
produccidn noticiosa.

Se busca entonces trascender la conceptualizacion de la practica como una mera
accion performativa y/o manufacturera. Para ello es indispensable desentranar las logicas
practicas mecanizadas en apariencia. Segun Bourdieu (2015) la practica siempre “se
desarrolla en el tiempo y tiene todas las caracteristicas correlativas, como la irreversibilidad
(...); su estructura temporal, es decir, su tempo y (...) su orientacion es constitutiva de sentido
(p.130). La misma ejecucion de las practicas nos habla de historia social inscripta en cada
individuo (p. 85). Sin ser reglas estrictas ni obligaciones expresas, existe una serie de
principios generadores y organizadores de practicas y representaciones que son tanto
estructuradas y estructurantes”. De esta forma, las y los periodistas poseen ciertas
disposiciones que dan cuenta de la “presencia activa de experiencias pasadas” (p.88),
registradas en cada organismo como formas de percepcion del pensamiento y de la accion,
entendida también como el habitus. Este se presenta a su vez como un principio de
continuidad y de regularidad de las practicas sociales de las y los periodistas del DRN. Alli es
donde reside la relevancia de la dimension historica de las practicas: porque permiten analizar

“la esencia que les era preexistentes” (Bourdieu, 2015, p.90).

2 La mirada que ofrecen las y los trabajadores de un sector del cual el producto indispensable es el
conocimiento, dota de particular atencion las percepciones que estos hagan sobre los mecanismos desarrollados
para controlar y organizar el trabajo “creativo”. Para profundizar ver Roldan (2010).

¥ La conceptualizacion de Bourdieu (2015) explica que las practicas se construyen en funcién de una serie de
disposiciones inscriptas en la historia social de los individuos, pero a su vez poseen la capacidad de regenerarse
en la misma experiencia.

23



Bajo esta premisa se busca entender las practicas productivas del proceso social a
indagar: la produccion de la noticia en el Diario Rio Negro. Estructuras y practicas operan en
los procesos sociales en una mutua afectacion, como expresion de una la praxis®, una unidad
de dimension subjetiva y objetiva necesarias para comprender rupturas y continuidades,
condicion e innovacion en el seno de la produccion de la noticia. La relacion entre practicas y
estructuras varia segun el momento historico que atraviesa cada fendmeno social. Si bien “las
interpretaciones del mundo se forman tempranamente y determinan en diversa medida
nuestras posibilidades ulteriores de actuar” (Joas y Knobl, 2016, p.371), la capacidad de
innovacion es un rasgo siempre presente en las actividades humanas. La interpenetracion de
las estructuras se manifiesta de forma disimil para cada actor. Esta perspectiva sobre las
practicas permite comprender que la coherencia (parcial) entre las formas organizativas del
trabajo para la produccidon de la noticia no son una mera manifestacion del inconsciente. Son
mas bien el autoreconocimiento de los actores en el epicentro productivo del diario, y la
consecuente expresion de su “sentido practico” en la actividad productiva (Bourdieu en
Longa, 2009). Intentaremos por tanto aproximar una mirada de las practicas que permita
reconstruir los perfiles periodisticos de forma multicausal, permitiendo introducir
explicaciones que trasciendan su impacto en la reproduccion del capital econdmico. En la
actividad profesional de doble naturaleza econémica, las industrias se valen de la apropiacion
de la conciencia y los deseos “para facilitar la acumulacion del capital” (Bolafos, 2006, p.53).
En esta interpenetracion de los mundos del ocio y el trabajo en la actividad profesional, la
influencia economica es central pero no determinante. En sus deseos, creencias y
proyecciones presentes en la actividad periodistica se manifiestan la tensiones de un campo
construido por fuerzas morfolégicamente distintas, desiguales y contradictorias; ubicando asi
a las y los periodistas como portadores de capital®’ de distinta naturaleza en su quehacer
profesional.

Para propiciar un movimiento heuristico sobre procesos productivos y el trabajo vivo
necesario para movilizarlo, nos valdremos asi de diversas observaciones sobre la influencia
del fendmeno de la convergencia. Los contextos en los que éste traduce se en la escena

productiva condicionan la adaptacién de las y los trabajadores de prensa a un entorno que

%0 Aporte conceptual de la mirada gramsciana de la praxis que no disocia las dimensiones objetivas y subjetivas
de las practicas como una mera accion, sino que expresa “el modo como el hombre esta arraigado organicamente
en su cultura, su forma de actuar en ella y sus posibilidades de transformacion del contexto de sus practicas”
(Longa, 2009).

31 Alusién recuperada de Bourdieu en Guillén J. (2011) para recuperar las significaciones especificas de cada
uno de los agentes sociales motivados por su capital, trayectoria y posicion en el campo social y no arrastrados
mecanicamente por fuerzas externas a su hacer.
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reclama una creciente versatilidad para el desempeiio de una a varias tareas, inclusive de
forma simultanea, al interior de las redacciones (Salaverria, 2003). Consecuentemente las
condiciones del mercado de trabajo periodistico exigen menores tiempos de produccion,
nuevas cualidades exploratorias, y nuevos lenguajes de elaboracion periodistica multimedia

seran consideraciones presentes a lo largo de todo este trabajo.

II. Como construir la caja negra de la industria convergente: Sobre el estado del
arte

En este apartado traecremos aquellas las investigaciones de mayor pertinencia para el
didlogo con nuestras preguntas de investigacion. Los perfiles y espacios de produccion
periodistica en contextos de convergencia se presentan en este apartado como un producto del
didlogo entre el problema de investigacion y los antecedentes que consideramos de utilidad
explicativa sobre este fenomeno. Resulta aqui indispensable detenerse sobre las
investigaciones realizadas en la region del Alto Valle, y en particular las elaboradas por
docentes, estudiantes, graduados y graduadas de la Fadecs. Estos trabajos han posibilitado
profundizar la caracterizacion del trabajo periodistico en el Alto Valle en general y del Diario
Rio Negro en particular.

La indagacion en el seno de la produccién de la noticia puede comprenderse con
mayor profundidad cuando se incorporan miradas complejas que integran las multiples
fuerzas actuantes sobre las practicas de las y los periodistas. Gran parte de las investigaciones
del campo periodistico corren la misma suerte que caracteriza el trabajo en la industria
infocomunicacional: la dificultad de construir datos oficiales del oficio. De hecho,
reconociendo la trayectoria nacional e importancia de distintos observatorios de
comunicacion®® (Arrueta, 2006), quienes se han encargado en el ultimo tiempo de construir
datos sobre el sector son las organizaciones sindicales de prensa. El estado de la
ocupacidon/desocupacion; las condiciones de trabajo; el estado de formacion de los y las
periodistas; son datos de dificil sistematizacion con la estructura publica disponible e

indispensables para comprender el mercado laboral periodistico®. Esta dificultad estara

%2 De hecho, en este trabajo nos valdremos de muchas de las investigaciones realizadas por el equipo del
Observatorio de comunicacion y Practicas Sociales perteneciente a Fadecs-UNCo.

33 El Foro de Periodismo Argentino (FOPEA), desde su observatorio de alerta laboral de periodistas, realiza
relevamientos anuales de las condiciones laborales de las y los trabajadores de prensa, pero resultan insuficientes
al no considerar ciertos campos informales de trabajo de periodistas autdbnomos, un sector que ocupa cada vez
mas espacio en este mercado de trabajo.
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presente en este trabajo y gran parte del recorrido de esta investigacion como un dato
complementario y necesario para comprender el proceso de convergencia desde las practicas
de los periodistas.

Entre algunas de las recopilaciones mdas importantes se hallan dos libros motivados
por la indagacion de la convergencia: “Periodismo en contextos de convergencia” (Rost y
Bergero, 2012) y “Periodismo Transmedia: La narracion distribuida de la noticia” (Rost et al.,
2016). Ambas compilaciones fueron producidas en el marco del Laboratorio Transmedio de la
Patagonia®® y aportan sistematizaciones del trabajo periodistico regional a partir de distintas
metodologias de tipo cualitativas, que cuentan a su vez con articulos de interés para esbozar
un estado de situacion de las condiciones de produccidon noticiosa en las redacciones
contemporaneas.

En el articulo “Reorganizacién de redaccion y nuevos perfiles profesionales™ escrito
por Rost y Liuzzi (2012) se sintetizan las fases de produccion de la noticia en entornos
digitales, yendo a experiencias de redacciones locales, nacionales e internacionales. El estudio
esboza algunas explicaciones sobre las transformaciones empresariales (como la baja ventas
de impresos, suba de usuarios web, crisis en modelos de negocios, etc) en los contextos de
convergencia periodistica y como estas afectan la practica periodistica. En esta investigacion
se trabaja con la categoria de convergencia periodistica profesional (Salaverria, 2010),
integrando al andlisis el concepto de interactividad® (Rost, 2006), como articulador de las
fases de composicion, produccién y difusion de la noticia. Esta experiencia apunta a
identificar las rutinas de trabajo y la consecuente construccion de un perfil periodistico de
caracter hibrido. “Horarios cambiados, ritmos mas acelerados de trabajo, uso de redes
sociales, blogs, menos filtros en la toma de decisiones, mayor trabajo en equipo,
experimentacion, agendas temadticas distintas, secciones con diferentes velocidades para
nuevas tareas” (Rost y Liuzzi, 2012, p.33) son algunas de las caracteristicas que esbozan los
autores sobre los principios que organizan las rutinas de produccion (Martini, 2000). Segln el

trabajo exploratorio realizado, los autores entienden que existe una tendencia a la

3 Equipo de produccion cientifica de la Fadecs - UNCo creado en el afio 2013 con el objetivo ampliar y
desarrollar la investigacion cientifica sobre los medios y el periodismo en internet. Los libro enunciados en esta
investigacion fueron los resultados de los proyectos de Investigacion codigo D075 titulado “Convergencia
digital: desafios en la formacion y en la practica periodistica” (2009-2012) y; el proyecto de Investigacion
codigo D092 titulado “Narrativas transmedia en periodismo” (2013-2016).

35 Si bien no es una categoria utilizada en esta investigacion, se encuentra presente en gran parte de las
investigacion que han dado forma y contenido a la experimentacion de la convergencia en la region. Rost (2006)
la define como “la capacidad gradual que tiene un medio de comunicacion para darle a los usuarios un mayor
poder tanto en la seleccion de contenidos (interactividad selectiva) como en las posibilidades de expresion y
comunicacion (interactividad comunicativa)” (p.195).
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horizontalidad decisional conviviendo con distintas velocidades de produccion, y la presencia
de diversas tareas para las diferentes secciones de las redacciones. En cuanto a los contextos
de produccion, los autores reconocen el crecimiento progresivo de sinergias integradas de
trabajo en las redacciones a partir de las experiencias en medios como El Pais, La Vanguardia,
Clarin, La Nacion y Rio Negro (entre otros). Acompafiando este reconocimiento sobre el
avance progresivo de la organizacion en la produccion periodisticas, Rost y Liuzzi (2012)
ofrecen advertencias sobre su relacion directa con el mercado de trabajo periodistico. La
busqueda del abaratamiento de costos de produccion, el aumento de los despidos, las
exigencias multitareas, son algunos de los condicionantes utiles y complementarios al
fendomeno de la convergencia periodistica.

En el articulo de Bernardi (2016) “Transmedialidad y rutinas en medios digitales
hiperlocales” se retoma la experiencia de dos medios digitales del Alto Valle (Agencia de
Noticias de Roca -ANR- y Neuquén al Instante -NAI-) para sistematizar una serie de
caracteristicas referidas al perfil periodistico y a los espacios de produccion local de forma
articulada. En su recorrido inductivo arroja conclusiones como que (1) las redacciones
adquieren mayores niveles de autonomia decisional; (2) que las coberturas se realizan
generalmente a distancia; (3) que la agenda de interés la sigue marcando la radio; (4) que
surgen nuevos tipos de colaboracion (con un caricter de ensayo y error); (5) que los equipos
de trabajo tienden a reducirse y (6) que los y las periodistas involucrados en la redaccion
asumen distintas tareas en distintas plataformas y, en la mayoria de los casos, poseen mas de
un empleo. De forma comparativa con estudios nacionales, la autora (Bernardi, 2016) expresa
que el perfil regional de periodistas tiende a consolidarse en términos etarios en menores de
40 afos, con estudios de grado y con cierta proximidad o cercania a sus fuentes de
informacion, pese a que gran parte del trabajo periodistico sea “de escritorio”. Vinculando los
procesos de precarizacion general del trabajo periodistico, Bernardi (2016) también explica
que “la redaccion, considerada histéricamente como el lugar simboélico en el que se forja la
cultura profesional del periodista, ha desaparecido” (p.90).

Al igual que el trabajo de Rost y Liuzzi (2012), Bernardi (2012) en “Rutinas
periodisticas en medios patagonicos” formula algunas directrices sobre la produccion
noticiosa regional. Esta investigacion analiza las rutinas de produccion en 5 medios la
Patagonia Norte distribuidos en la Provincia de Neuquén (La Mafiana de Neuquén y La
Angostura Digital) y en Rio Negro (Roca Digital, Diario Rio Negro y El Cordillerano). Para
el recorte de la muestra la autora recoge el testimonio de medios de diferente origen y

estructura, lo que resulta una potencialidad en términos comparativos a la hora de ilustrar
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trayectorias de perfiles y espacios de produccion de la noticia. En este trabajo recuperamos
también caracterizaciones referidas a la dimension productiva en contextos de convergencia
periodistica, como un fenémeno multidimensional de cambios tecnologicos continuos con dos
aspectos fundamentales: el volumen creciente de informacion de acceso inmediato, de veloz
circulacion; y una tendencia al corrimiento del lugar de control absoluto de la informacion del
periodista (Bernardi, 2012, p.57). Otro aporte es la identificacion de diversidad en las
estructuras de medios que dan lugar a diferentes procesos de convergencia periodistica en las
redacciones, vinculada también al uso y apropiacion de tecnologias (Herrera-Jaramillo, Paez y
Bolafio, 2016). Son los medios de mayor ingreso los que poseen mejores condiciones para la
planificacion del proceso de integracion digital, aunque sea de forma parcial. Distinto es el
caso de medios que tienden a la colaboracidon y competencia entre las distintas redacciones
(Bernardi, 2012). Realizando también una descripcion de los ritmos de trabajo a partir de

1, en su ultimo

evaluaciones que involucran la interactividad y la formacion profesiona
apartado la autora arroja algunas conclusiones proximas al concepto de convergencia
periodistica en sus dimensiones tecnoldgicas, profesionales y comunicativas.

De la misma autora, pero mas proxima en términos temporales, hayamos la tesis
doctoral de Bernardi (2019) con nuevos y actualizados aportes a los estudios sobre periodistas
en la region. Reforzando la reflexion en términos comparativos sobre la territorialidad en su
trabajo, la investigadora arroja algunas conclusiones sobre la dimension de perfiles
periodisticos en el cruce de entrevistas y encuestas a mas de 105 periodistas de la patagonia
norte:

“Podemos referir, (...) que los rasgos que distinguen al periodista
regional del periodista nacional son: la juventud, con un promedio de
aproximadamente 10 afios menos que el promedio de edad del perfil nacional,
la presencia femenina casi en paridad con la masculina, que en la franja mas
numerosa supera a la de los varones, y que la mayoria trabaja inicamente en
periodismo.” (Bernardi, 2019, p.244).

A su vez, la autora incorpora una definicion emergente a sus estudios, como una
distincion regional: la del “periodista diaspdrico”. Alli lo define y caracteriza como “aquel
que, lanzado fuera de las fronteras de su “patria” debe adaptarse a las nuevas condiciones, sin
apoyo y a su propio cargo, siempre con la esperanza del “retorno” a un estado, de seguridad

econdémica y laboral” (Bernardi, 2019, p.245). Como actualizaciéon también a los estudios

36 Un analisis que Bernardi (2012) puede articular desde un estudio realizado en distintos medios de la patagonia
norte.
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realizados sobre las propias formas de produccion noticiosa en la region, la tesista trabaja con
medios nativos digitales para corroborar el mantenimiento de ritmos intensos en la confeccion
de noticias. Al mismo tiempo explica la persistencia extensiva de “la polivalencia, mediatica,
profesional y tematica que (se) les exige a los periodistas” (Bernardi, 2019, p.247).

Como un antecedente directo con alcances similares a la investigacion en cuestion se
halla la tesis de grado de Terzagui (2017): “La convergencia en los medios periodisticos
regionales y las rutinas productivas de sus periodistas”, investigacion que recopila testimonios
en clave en el proceso de convergencia periodistica en el DRN. Con una particular atencion a
las transformaciones tecnologicas y sus impactos organizacionales y laborales, esta
investigacion observa los efectos en las rutinas periodisticas y la tendencia a integrar la
produccion digital en el diario en la provincia de Neuquén. En su abordaje desanda las
condiciones en las que los y las periodistas desempefian su experiencia laboral, discriminando
las herramientas de trabajo y las consecuentes modificaciones tecnologicas en su sector. A su
vez, la autora caracteriza las mutaciones en las practicas de produccion de la noticia®,
reconociendo las trayectorias especificas de cada una/o de las y los entrevistados. Uno de los
aportes centrales realizados por Retegui (2017) es un esquema referido a las etapas de
convergencia del DRN elaborado conceptualmente a partir del trabajo de Maria de los
Angeles, Cabrera Gonzalez®. En este anélisis explica que gran parte de las cambios
profesionales se encuentran supeditados a motivaciones laborales mas que una planificacion
expresa en las redacciones en el DRN:

“En este punto, los periodistas entrevistados advirtieron que el uso de
nuevas tecnologias y la consiguiente modificacion de sus rutinas laborales, no

se debio tanto a la incorporacion de nuevas tecnologias o softwares impuestos

por la empresa sino por motivaciones personales, por la necesidad de mantener

su trabajo actualizado” (Terzaghi, 2017, p.64).

Por ultimo, en funcidn del andlisis y el corpus utilizado, Terzaghi (2017) explica que
las dedicaciones, jerarquias y trayectorias pueden ser disimiles pero que el conjunto de
trabajadores y trabajadoras se constituyen como profesionales multitematicos, pero no asi
multitareas. Alli expresa que “(...) mientras la mayoria de los periodistas son multi-tematicos,

practicamente ninguno es multimedia y es la mas joven de los periodistas entrevistados,

" Cambios en las rutinas de los periodistas segun: (1) afios de experiencia; (2) Tecnologia; (3) Rutinas y; (4)
Relacion con la tecnologia. Para profundizar ver Terzaghi (2017) p.65.

% En referencia al trabajo “Convivencia de la prensa escrita y la prensa on line en su transicién hacia el modelo
de comunicacion multimedia” (2001).
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Andrea, la unica quien, si bien en pocas ocasiones, ha demostrado ser multitarea” (Terzaghi,
2017, p.63).

Otro de los estudios de gran proximidad al objeto de estudio es la investigacion
“Estrategias de Convergencia en medios informativos regionales: El caso del diario Rio
Negro, como el medio hizo frente al desafio de una redaccion integrada™ de Rivero (2009). En
esta investigacion arroja algunos balances del proceso de adaptacion laboral a la convergencia
por parte de los y las trabajadores del DRN, incluidos aquellos tercerizados™. Para el analisis
surgen recursos tedricos similares a la investigacion de Terzagui (2017) para pensar la
convergencia con los aportes de Salaverria, Cabrera Gonzalez, Maria de los Angeles y otras,
arroja conclusiones mas cercanas a la existencia de profesionales multitareas. Con apenas dos
afios de formalizacion del rol de los trabajadores y trabajadoras on line, Rivero (2009) ayuda a
ilustrar las multitareas reconocidas dentro de las rutinas profesionales, diferenciando temas,
técnicas y medios utilizados. La investigadora evidencia también una falta de planificacion
que oriente la “carrera tecnologica” (Rivero, 2009, p.15) hacia la integracion digital de tareas,
plataformas y finalmente las redacciones: “La coordinadora del periddico digital (...) afirma
que las caracteristicas del oficio en el medio digital lo definieron ellos mismos, ante la falta de
una direccion o de asesoramiento concreto” (River, 2009, p.81).

En uno de sus apartados finales la autora arroja testimonios que buscan detectar los
“principales problemas que detectan los periodistas cuando se les consulta por la evolucion
del diario on line” (Rivero A. 2009, p.159), entre ellos: (1) “la estructura del impreso no
entiende para qué esta Internet ni hacia donde”; (2) “la carencia de recursos humanos y
técnicos” y (3) “la falta de planificacion del trabajo”.

Otra distincion en términos analiticos y metodolégicos realizados por Rivero (2009) es
la segmentacion de las entrevistas realizadas, el cual le permitié distinguir caracteristicas del
perfil de periodistas de ese periodo en particular. En este sentido, el trabajo ofrece la mirada
de parte del directorio del diario y del editor general sobre como se entienden los procesos de
convergencia en el Diario Rio Negro y qué proyecciones tuvieron para ¢él. Esta
sistematizacion aporta un registro sobre el proceso historico en el cual las y los trabajadores
del DRN fueron y son parte activa de procesos que involucran multidimensionalmente sus
trabajos.

Sumamos la investigacion realizada por Schleifer (2018) “El juego periodistico y la

construccion de realidad. Estructura, posiciones y sentidos practicos en el mundo social”. Esta

%9 Como veremos en el Cap. 2 - II (p.55), hasta el 2007 todo el equipo de redaccion on line era contratado de
forma tercerizada por el DRN.
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tesis doctoral aporta una mirada de totalidad sobre las condiciones politicas, sociales y
econdomicas necesarias para pensar la produccién noticiosa en términos materiales y
simbdlicos en la region del Alto Valle. El trabajo se integra de forma complementaria a los
objetivos epistémicos propuestos en investigaciones que trabajan con las y los periodistas en
particular, para aportar una mirada constitucional de los estudios periodisticos en general:
“(...) estudiamos el periodismo para intentar desentrafiar como los
periodismos participan de la lucha simbdlica. En este sentido, pensar en
términos de espacio social periférico nos posibilita escapar de los
individualismos o de los casos particulares y centrar la mirada en las
relaciones de fuerza y de poder, externas e internas, que en sus multiples
acepciones estdn en la base de la construccion periodistica de la realidad”

(Schleifer, 2018, p.87).

La observacion sobre el quehacer, sobre la practica del periodismo, es también situar a
los y las trabajadores de prensa como protagonistas en una formacion social determinada:
“(...) reintroducir al agente como parte de la realidad social, situarlo en el juego de las
relaciones de fuerza, comprender su relacidn practica con las creencias constitutivas del
periodismo e indagar en las maneras de apropiacion de las disposiciones especificas”
(Schleifer, 2018, p.80). Al mismo tiempo el autor considera y articula las condiciones de
concentracion medidtica y sus condicionantes, como aporte explicativo en la reestructuracion
productiva del mercado de trabajo convergente. Esta investigacion también recupera aportes
de Cesar Arrueta (2006) para fortalecer las consideraciones sobre el territorio, como espacio
especifico de produccion noticiosa en contextos de periferia. Un movimiento analitico que
vincula la relacion vertical con un centro y en los distintos condicionamientos regionales, para
recuperar el caracter situado de las investigaciones. Entre otros aportes al campo de
investigacion de la realidad periodistica, se introduce un analisis bourdiano y lacaniano para
pensar el juego relaciones del campo periodistico regional, en la disputa por la apropiacion de
capitales morfologicamente distintos. Por ultimo, el autor realiza una serie de advertencias
metodoldgicas sobre el mercado laboral y la estructura de los medios que pondremos en
consideracion en el recorrido de esta investigacion.

Gran parte de las investigaciones recogidas para este apartado se constituyen como
una gran trayectoria a los estudios de diferentes fendémenos en el &mbito periodistico local, y
en particular consideracion sobre la convergencia en el DRN. A pesar de ello resulta
indispensable recuperar algunos de los trabajos que, por proximidad teoérica y/o por el

ejercicio analitico realizado, complementan el conjunto de tradiciones investigativas del
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campo periodistico en la que se inscribe esta tesis. De tal modo, las producciones realizadas
por Retegui (2013; 2014; 2017; 2018) han sido grandes disparadores para este trabajo, dado
que este trabajo adscribe a la perspectiva de la EPCC empleada en su analisis. A su vez, se
persigue cierta coherencia con la posibilidad de observar andlogamente fenomenos como la
convergencia en industrias infocomunicacionales nacionales. La experiencia del trabajo
realizado por la autora en el diario La Nacidn, ilustra algunas de las transformaciones de la
organizacion productiva en la prensa grafica a partir de los dispositivos de control y
coordinacion del trabajo. Por otro lado, el conjunto de trabajos realizados por Retegui
permite esbozar un recorrido histérico del medio para pensar el presente de las tareas, sus
economias de tiempo y las transformaciones en las cualificaciones y descualificaciones de
los perfiles de trabajadores convergentes. En su recorrido utiliza aportes de la sociologia
critica del trabajo (Roldan, 2009; 2010%’) para aproximar las consecuencias del proceso de
organizacion productiva en el diario La Nacion.

En este marco, Ornella Carboni en sus trabajos “Las fases productivas en las tiras
diarias de la television argentina” (2016) y “La organizacion productiva y del trabajo en los
noticieros de cuatro ciudades argentinas” (2020), ofrece también un aporte analitico de las
transformaciones en la industria grafica desde algunas de las herramientas propias del campo
de la EPCC*. En estas publicaciones se desarrolla un analisis escalar de los procesos de
produccion industrial en experiencias de la television argentina que, si bien no se trata del
medio abordado en esta tesis, poseen una proximidad teérico metodologica de utilidad para
el abordaje de los espacios y practicas de produccion periodistica. En estos estudios la autora
analiza los principios de la organizacion productiva, los cuales considera transversales al
conjunto de industrias infocomunicacionales contemporaneas. La desarticulacion vy
atomizacion del proceso productivo, el problema de la apropiacion tecnologica, la
compresion del tiempo y el espacio de produccion y la conciliacion entre el deber ser y el
“saber ser” de las y los trabajadores, son algunos de los fendmenos de interés a recuperar en
este trabajo.

La tendencia historica en la que se desarrolla la configuracion del trabajo periodistico
y el uso especifico de tecnologias presenta una “fuerte permeabilidad a los factores y actores
del contexto con limites cada vez mas difusos en lo que se refiere al ejercicio profesional”
(Amado y Pizzolo, 2014, p.21). Las practicas productivas en el periodismo se estructuran de

forma conjunta a las trayectorias de vida, al mercado laboral y las condiciones que éste

40 Entre otros autores y autoras. Para profundizar ver Retegui (2018).
“ Como gran parte de los trabajos realizados desde las ciencias de la comunicacioén en la UNQui.
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desprende (Schleifer, 2018). Las formas de produccion, las demandas, los espacios
disponibles, las culturas profesionales, la disposicion tecnologica, son algunos de los
elementos constitutivos de los espacios y perfiles periodisticos. Estos se conjugan en un
contexto de continuo cambio, provocando la presencia activa de un polimorfismo profesional
en las industrias infocomunicacionales. A partir de algunas de las reflexiones arrojadas en

este apartado construiremos un punto de partida para nuestro trabajo de investigacion.

III. Como desmontar la caja negra de la industria convergente: Sobre la propuesta

metodologica

Para reconstruir el proceso de convergencia desde la préctica y organizacion
profesional reconstruimos una sintesis de las principales motivaciones para el abordaje de esta

investigacion:

e (Objetivo general:
Caracterizar y analizar el proceso de convergencia del diario Rio Negro a partir de la

organizacion y las practicas productivas de las y los periodistas en el periodo 2021-2022.

e Objetivos especificos:

1. Indagar sobre la construccion de los espacios de produccion periodistica en la
redaccion central del DRN a partir del andlisis de la organizacion de la tarea
periodistica.

2. Indagar sobre la construccion de los perfiles profesionales en la redaccion central del

DRN a partir del analisis de la autopercepcion de las y los propios periodistas.

Para este abordaje se parte de algunos de los criterios de construccion investigativa
propuestos por Arrueta (2010) que, si bien se profundizan en los proximos capitulos, se
reflejaran de forma transversal en toda la investigacion. Algunos de ellos son (1) la
reconstruccion historica del medio a analizar, incorporando es escenario social, politico y

econdmico de pertenencia*’; (2) la organizacion y ejecucion del trabajo periodistico; (3) la

“2 Para profundizar ver Capitulo 2.
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relacion editorial y del contexto para comprender la practica profesional; (4) la retrospeccion
en el relato de las y los periodistas; y (5) su relacion con las producciones®. Para ello
adoptamos una estrategia metodolégica flexible (Mendizabal, 2006) dado que todos los
componentes investigativos de esta investigacion estuvieron sujetos a cambios en el proceso
de produccion. La confiabilidad y validez de los mecanismos para la construccion de datos
son recuperados de la tradicion de estudios del campo del periodismo y los medios, en donde
distintas corrientes se han valido en las técnicas etnograficas para su abordaje* (Arrueta,
2010). Por otro lado se advierte que las unidades de andlisis pueden variar y combinarse,
siendo la convergencia un fenomeno de multiples expresiones y fases (Vasilachis, 2006),
apostando a la comprension del caso en su unicidad con el fin de desentrafar las marcas
caracteristicas del fenomeno como unidad (Marradi et al, 2007).

Utilizando centralmente técnicas de recoleccion de datos desde el enfoque cualitativo,
se busco circunscribir los interrogantes de esta investigacion a nuestros alcances y al proceso
de operacionalizacion de la teoria a la empiria (Etkin y Ravettino, 2018). A su vez, este
trabajo procuré mostrarse coherente a los fines descriptivos, interpretativos y de
sistematizacion del fenomeno periodistico (Arrueta, 2010). Las herramientas conceptuales, las
trayectorias de estudio y la maleabilidad de los instrumentos metodologicos construidos
dieron forma y contenido a los objetivos planteados al inicio de esta tesis. En este sentido, la
primera aproximacion sobre la manifestacion de la convergencia profesional propuesta por
Garcia Avilés et al (2010) no contemplaba de forma expresa algunas dimensiones de interés
como las dedicaciones, las responsabilidades y jerarquias; pese a que se pudiera interpretar la
presencia de éstas en su lectura. La revision de trabajos vinculados a la organizacion
productiva del periodistico y el andlisis de las entrevistas completaron el cuadro variables
propuestas utilizadas para esta tesis. Con el objetivo de “captar los aspectos relevantes de la
realidad analizada durante el transcurso de la investigacion” (Mendizéabal, 2006, p.67), se
mantuvo abierta la adaptabilidad en situaciones inesperadas. Esto implicd asumir una logica
circular del esquema de trabajo, lo que posibilitd volver a distintos momentos del desarrollo
investigativo. Parrafos arriba se explicitaron las codificaciones propuestas por autores del
campo, lo que no significa el abandono de la oportunidad de pensar los datos como
posibilidades analiticas para “expandir, transformar y reconceptualizar” (Coffey y Atkinson,

2003, p.35) la experiencia de investigacion creativamente.

43 Estas tltimas 4 contenidas en los Capitulos 3 y 4.
4 Etnografia de corte transversal refiere a los “estudios de un momento determinado de los grupos que se
investigan” (Arrueta, 2010, p.233).
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Como explicitamos, esta investigacion se desarrolld en el contexto de la pandemia de
Covid-19*, en consecuencia, con dificultades para el trabajo de campo de forma presencial.
Esto obstaculiz6 la realizacion de la observacion de los espacios de produccion y obligo a la
adaptacion de las condiciones que establecio el contexto sanitario en la ciudad de General

Roca, Fiske Menuco, en los afios 2021 y 2022. Como técnicas de recoleccion se utilizaron:
1. Entrevistas flexibles y abiertas®.
2. Recopilacion de noticias publicadas en la edicion grafica y web del diario.

3. Recopilacion de publicidades.

1. Entrevistas:

Como un instrumento de tipo cualitativo en esta investigacion, las entrevistas semi
estructuradas se constituyeron como la técnica central de la investigacion, permitiendo
recuperar la mirada de los actores en el seno de la redaccion central del DRN. Los
instrumentos cognoscitivos escogidos responden, como mencionamos, a la tradicion de los
estudios en el campo y a la coherencia de nuestras necesidades en la investigacion, ademas de
enriquecer con las fuentes orales los testimonios de quienes tienen los conocimientos directos
del campo (Arrueta, 2010). Este tipo de herramienta de construccion analitica ha posibilitado

captar grados de espontaneidad en el desarrollo de las entrevistas (Marradi et al., 2007).

Lo cierto es que “nos enfrentamos a un objeto de estudio acostumbrado a preguntar,
cuestionar, acceder a las fuentes y concluir” (Arrueta, 2010, p.221). Pero esa dificultad
habilita también captar parte de la experiencia vivencial de los sujetos de estudio (Marradi et
al., 2007), dado que las técnicas de recoleccion de datos etnograficos promueven la riqueza y
la profundidad de los datos. Si bien la recomendacion de autores del campo es ejercitar la
observacién participante en los espacios de redaccion para su “‘contrastacion entre las
enunciaciones obtenidas” (Arrueta, 2010, p.222) en las entrevistas, esto no pudo llevarse

adelante por las restricciones de la pandemia por Covid-19. Esto provocd que la

45 El periodo de construccién de la muestra fué a su vez previa que la OMS decretara el fin de la emergencia
internacional por el Covid-19.

% Es un instrumento basado en el intercambiar informacion entre una persona (el entrevistador) y otra/s (el
entrevistado/s) estructurado a partir de una pauta de preguntas con el objetivo de construir conjuntamente los
significados respecto a un tema. Para profundizar ver Sampieri Hernandez (2014).
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implementacion de la metodologia se ajustara a las variables epidemioldgicas de la localidad.
De esta forma, el 50 % de las entrevistas se realizaron de forma remota por lo que éstas
fueron la principal fuente de informacion para la modelizacion de los espacios de produccion

del diario.

Las entrevistas se realizaron a trabajadores y trabajadoras de la redaccion central del
DRN de General Roca, Fiske Menuco. En funcion de distintas conversaciones realizadas con
informantes se busco registrar los datos necesarios para los objetivos de esta investigacion.
Esta redaccion cuenta con 1/3 del total de periodistas y fotografos del diario en cuestion
aproximadamente (cerca de 130*” en todas sus redacciones y corresponsales) siendo alrededor
de 40 en total®. Es la oficina con mayor cantidad de editores y una parte considerable de la
planta cuenta con mas de 10 afios de trabajo. En esta redaccion funciona la redaccion central
del diario impreso y del diario digital rionegro.com.ar. En el edificio a su vez se encuentran el
estudio de radio, de video, el area comercial, de marketing, de recursos humanos, la
biblioteca, el auditorio y la sede central del directorio. A partir de estas conversaciones se
confecciond un primer esbozo del listado de personas a entrevistar siguiendo una serie de
variables demograficas para ajustar la muestra a las caracteristicas necesarias para la
investigacion. Al realizar un tipo de muestreo en cadena o por redes se adquiere cierta
potencia en términos de representatividad. De esta forma, cualquier periodista de la redaccion
central del DRN puede constituirse como parte de la muestra, garantizando mejores
condiciones de viabilidad y factibilidad (Sampieri Hernandez, 2020). El recorte de la muestra
se realizo una vez saturada la informacion reconstruida con 8 periodistas entrevistados, siendo
éstos/as un 20% del total de los trabajadores de la redaccion central (sin contar los
participantes claves), pese a que se trata de una muestra de caracter no probabilistico. En este
sentido, la confeccion inicial de un listado preliminar posible de entrevistados/as se realizadd
en base a la discriminacioén de aspectos como (1) las trayectorias; (2) las diferencias etarias;
(3) géneros autopercibidos y; (4) la diversidad profesional existente. Estos criterios buscaron
un cierto cuidado o control sobre la muestra para garantizar cierta representatividad y ofrecer
asi una mayor amplitud en la recoleccién y andlisis de los datos construidos (Sampieri

Hernandez, 2020).

7 Informacion obtenida por informantes claves en el periodo 2020/2021.

48 Durante el transcurso de esta investigacion este niimero ha sido alterado por el deterioro progresivo de las
condiciones laborales del periodismo en la regién y eventos tales como los 12 despidos realizados sin previo
aviso en el DRN el 27 de febrero del 2023.
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La pauta de las entrevistas se dividio en 2 grandes bloques de preguntas en las cuales
se sintetizan los 2 objetivos especificos planteados: los espacios productivos, en base a la
variable de la organizacion productiva y; los perfiles periodisticos a partir de la
autopercepcion de el/la propio/a periodista del DRN. Si bien se consideraron las variables
presentadas para las categorias de analisis, se mantuvo cierta generalizacion en el cuestionario
planteado para alterar lo menos posible las caracteristicas de regularidad, unidad y
sistematicidad de las practicas (Bourdieu, 2015, p.96). Todas las entrevistas se realizaron
manteniendo el anonimato ya que se refuerza el caracter colectivo del andlisis, construyendo a
su vez un ambito de confianza para evitar consecuencias laborales o profesionales. La
duraciéon de las entrevistas varid6 de cuarenta minutos a una hora con treinta minutos
(aproximadamente), utilizando una misma pauta de entrevistas. Las mismas se desarrollaron
en un plazo estimado de seis meses, comprendiendo los meses de noviembre del afio 2021 a
mayo del afio 2022. Para su sistematizacion se realizd la desgrabacion y posterior
segmentacion de las citas relevantes en un cuadro de doble entrada que contiene las variables
de las categorias utilizadas. Esto no solo facilitd la tarea andlitica sino que simplifico el
trabajo de observacion sobre los principios transversales de la practica y los espacios de

produccion periodistica.

Luego de realizar esta primera operacion analitica se procedid a organizar las citas por
categorias conceptuales, codificadas en cada una de las variables construidas desde el marco
teorico y a las experiencias de investigaciones recogidas. La escritura de los capitulos 3 y 4 se
organiza a partir de la presentacion de una idea/principio, se referencia con una cita construida
en las entrevistas, para luego reflexionar sobre la forma especifica que adopta la convergencia

en esa manifestacion en particular, y en el DRN en general.

2. Sistematizacion de noticias:

Si bien no corresponde a las demandas de una muestra probabilistica, este registro
cuenta con criterios de construccion cuantitativa dado que busca construir cierta generalidad a
partir de la propia aleatoriedad de la poblacion de noticias contenidas, considerando la
posibilidad de un error estandar en el muestreo (Sampieri, 2014). A partir de alli se realizo
una sistematizacion de notas periodisticas de la edicion grafica y on line del DRN incluyendo

también las publicaciones de la edicion periddica de La Comuna (hoy -2023- segmento sobre
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noticias de Gral Roca/Fiske Menuco). El objetivo de esta sistematizacion busca observar
regularidades en la produccion de las noticias, y a su vez establecer entrecruzamientos

analiticos con el analisis de las entrevistas (fase cualitativa).

Como se podra observar en el Anexo n°2, para la elaboracion de este analisis se
confeccion6 un cuadro de doble entrada que recopila un total de catorce dias de notas
realizadas para la edicion web del diario, distinguiendo las publicaciones que fueron
publicadas también en la edicion grafica. Dicha recopilacion se realizé en el mismo periodo
comprendido para las entrevistas de esta investigacion, yendo del 27 de marzo del 2022 al 9
de abril del mismo afio. A su vez, se clasificaron las diferentes tematicas abordadas, seglin la
segmentacion propuesta por el mismo diario: politica, economia, policiales, judiciales,

deportes y sociedad.

Sobre las publicaciones presentes en ambas plataformas se realizd un recorte de
noticias de produccion analoga, parcial y reconstruidas donde se discriminaron los niveles de
convergencia editorial y productiva dentro de la redaccion central del DRN. Esta submuestra
se construy6 con un recorte de 3 dias escogidos de forma aleatoria y separados temporalmente
por 4 dias de intervalo para analizar los grados de convergencia mencionados. Estos niveles
de convergencia editorial y productiva construidos se clasifican entonces a partir de 3 tipos de

noticias:

e Analogas: pueden contener notas espejo hasta producciones con alteraciones
en inicios de parrafos, tiempos verbales, modificaciones en el titulo, pero
conservan entre un 80 y un 90 % de la redaccion original en ambas plataformas
(si bien varia por extension, ninguna de las noticias de esta categoria presenta
modificaciones en mas de 3 parrafos). Se incluyen también las notas que, por
“libertades del formato web” o por aspectos econdmicos, se vean con mayor
informacion en su version digital.

e Parciales: pueden contener modificaciones en la organizacion de los parrafos,
en la extension de la nota y modificaciones en los titulos, pero conservan
parrafos literales en ambas plataformas, manteniendo el sentido y contenido de
la noticia en ambas plataformas.

e Reconstruidas: pueden contener la misma informacion en ambas plataformas,
pudiendo variar levemente en el enfoque editorial de la nota pero alterando la

totalidad de la escritura de la noticia en cuestion.
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Los procesos de convergencia involucran diversos aspectos como productivos y
empresariales, que permiten dar contraste a los registros realizados en las entrevistas. En este
sentido, su contribucion principal (sistematizada en el ultimo apartado del capitulo 2) reside
en las consecuencias del modelo productivo del DRN, donde es posible aproximar 3 grados

de convergencia editorial en las fases de produccion noticiosa.

3. Sistematizacion de publicidades:

Esta investigacion también incorpora una sistematizacion de publicidades presentes en
las ediciones grafica y web del Diario Rio Negro, incorporando a su vez las emitidas en “RN
Radio”®. Como se podra observar en el Capitulo 2, el recorte de observacion y escucha
consta de un total de 4 dias de emision comprendidos desde 18 de mayo al 6 de junio de 2022.
Para la construccion de esta muestra se confecciond un cuadro donde se discriminaron la
presencia de los diferentes tipos de publicidades: Pautas Publicas, Pautas Semiprivados, de
Sindicatos, Privados, y del mismo grupo Editorial Rio Negro S.A. Al igual que el registro
noticioso, esta muestra de 4 dias cuesta con la escucha de los espacios publicitarios que van
desde las 08:00 am a las 12:00 pm, horarios los intervalos de anuncios comprendidos en las
unicas emisiones producidas por el diario hasta ese momento: “Vos a Diario” y “En eso

estamos”.

Los procesos de convergencia adoptan la forma de promocioén cruzada tanto de
contenidos como en publicidades (Garcia Avilés et al., 2010), completando alli un circulo
virtuoso del grado de integracion de sinergias econdmicas dentro del mismo diario. Esto no
solo busca aprovechar la posibilidad de promocion de bienes y servicios en distintos soportes

sino que se economiza los recursos visuales y textuales utilizados para publicitar.

Las perspectivas empleadas en este trabajo fomentan la indagacion a partir del
testimonio de las y los principales involucrados en la tarea productiva, buscando cierta
pluralidad metodoldgica y la combinacion de instrumentos cualitativos y cuantitativos para

favorecer “triangulaciones que nos permitan comprender, en profundidad, la realidad de

49 Radio propiedad de la Editorial Rio Negro S.A. La misma se transmite de forma on line, y por Fm 90.9 desde
Neuquén o por Fm 105.7 desde General Roca Fiske Menuco. A su vez puede ser utilizada desde App de
RNRadio, con la posibilidad de acceder a las producciones on-demand (podcast) que alli se producen. Al inicio
de esta investigacion (2021) la radio contaba solamente con 2 programas que cubrian la media mafiana (“Vos a
Diario” de 8 a 10 am y en “En eso estamos” de 10 a 12 pm). Hoy la grilla se encuentra cubierta desde las 6 am a
las 4 pm, con un programa musical de 21 a 22 pm.
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interés” (Arrueta, 2010, p 221). Los condicionamientos que afectan a la tarea investigativa de
caracter académicos, social, politico y econdémico deben ser vislumbrados y librados en la
misma practica de investigacion (Bourdieu en Gutierrez, 2005). En este sentido, este trabajo
de tesis proviene de motivaciones de cierta afinidad personal que, ya sea por proximidad y por
las mismas condiciones de posibilidad, se han centrado en la mirada ofrecida por las y los
mismos trabajadores de prensa. Por ello, este estudio sobre las practicas sociales reclama
ciertas advertencias para comprender el sentido objetivo y vivido de los actores (o agentes)
desde un aprendizaje dialéctico (Gutierrez, 2005). La division entre la investigacion e
investigador es solo un movimiento analitico requerido por la objetividad de las ciencias
sociales, en cierta medida aproximado “mediante el consenso o mediciones multiples”
(Sampieri et al, 2014, p.206) registradas en este trabajo.

Esta investigacion comienza como uno de los requisitos presentes en la aprobacion de
la asignatura del Taller de Tesis, y se nutre de lecturas y discusiones brindadas en la cursada
de Economia Politica de la Comunicacién®. Estos puntapiés iniciales de la investigacion se
conjugaron con una serie de experiencias de tipo politico organizativas en las cuales se
introdujeron las primeras experiencias de defensa sobre reivindicaciones econdmicas en la
universidad publica. Disenando las primeras armas conceptuales de esta tesis en el marco del
trabajo de campo, se conjugd la posibilidad de tener una breve experiencia en medios de
comunicacion. Desde las pasantias rentadas en la Radio FM Antena Libre 89.1 se pudo
vislumbrar algo de ese quehacer periodistico presente en los medios locales. El transito en
este medio durante el 2022 tiene efectos a considerar en la lectura de esta tesis, por los efectos
de proximidad fisica y social (Schleifer, 2018) con los sujetos de estudio. En el trabajo de
campo se tuvo el resguardo de presentar el tema de la investigacion y los intereses que
motivaban las entrevistas, pero las y los periodistas desconocian las preguntas puntuales hasta
el momento de los encuentros. Por ultimo, al cierre de este analisis se realizaron unos ultimos
intercambios con informantes claves para dotar de actualidad las reflexiones finales de este
trabajo y reconocer los vinculos construidos con las y los principales involucrados en esta

tesis.

% Ambas materias pertenecientes al ciclo superior (4to afio) del plan de estudios 173/03 de Comunicacion
Social.
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Capitulo 2

Sistema de medios convergentes: Un recorrido por la modelizacion de las

relaciones del sector infocomunicacional

El fendmeno de la convergencia es indisociable de las logicas presentes en el mercado
de las comunicaciones modernas’'. Se encuentra arraigado en el corazon del nuevo modelo de
sociedad, de las particularidades que asume el sistema de acumulacion vigente® (Becerra,
2003). La busqueda de rentabilidad sigue corriendo progresivamente las fronteras que
anteriormente se encontraban disociadas a formas de concentracién conglomeral, en una
carrera por ocupar la posicion dominante®® en el mercado infocomunicacional. La
convergencia y concentracion medidtica operan en un sistema interconectado y de mutua
influencia en industrias periodisticas que tienden a “acelerar el flujo de los contenidos
informativos a través de diferentes canales para obtener un mayor beneficio econdémico”
(Garcia Avilés et al, 2010, p.51). Guiada por la rentabilidad, la convergencia acelera un
proceso de entrecruzamiento de sinergias “‘comunicativas, econémicas o de concentracion de
medios en pocas empresas nacionales e internacionales, y convergencias de contenidos y de
servicios” (Cebridn en Garcia Avilés et al, 2010, p.50). Como fendmenos integrados, la
concentracion propicia la naturaleza dual de los bienes infocomunicacionales: una dimension
ideologica, con la difusion de un discurso social hegemonico y; otra economica dada por la
articulacion de capitales de industrias convergentes en diversas ramas del mercado (Sosa

Plata, 2016).

Condicionada por la aglutinacion de la propiedad en los distintos eslabones de la
cadena productiva, la concentracion tiene diversas manifestaciones en el sector de la
informacion y las comunicaciones. Este fenomeno depende a su vez de las articulaciones

entre distintos tipos de capitales, tanto financieros como productivos (Becerra y Mastrini,

5! La mirada sistémica incorpora la nocioén de distintos autores y autoras que comprenden la convergencia desde
una vision sistémica, lo que posibilita los cruces poliédricos entre diversas esferas interconectadas y de mutua
influencia de este fendémeno (Garcia Avilés et al, 2010).

%2 Desde la sociologia del trabajo algunos autores y autoras indagan en las caracteristicas de lo que denominan la
Tercera revolucion Industrial y sus consecuencias en un “capitalismo que privilegia el registro
informacional-comunicacional, la logica de la organizacion del trabajo creativo” (Roldan, 2009, p.2) y la
apropiacion de su valor traducido en informacion.

53 Para profundizar ver Labate et al. (2012).
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2011). EI crecimiento de este fendmeno en las agendas cientificas ha promovido los debates
sobre la libertad de expresion, centrando la discusion sobre los efectos de la concentracion en
la sociedad civil. Como un sector formidable de la industria convergente en el mercado
noticioso, o como una cuestion de estado difusamente delimitada, el fortalecimiento de los
medios nacionales ocupa un lugar central en la agenda de los gobiernos contemporaneos. La
presencia del Estado a partir de las Politicas Publicas de Comunicacion (en adelante PPC) han
dado sentido y coherencia a las formas de producciéon convergente. Pero ésta relacion
publico-privada no es estatica ni contradictoria. Acordando con la definicion de Garcia Avilés
et al (2010), la forma concreta que adopta la convergencia se encuentra directamente
vinculada al mercado periodistico® y su interaccion con el escenario publico (lineas de
financiamiento, limites a la competencia, acceso a licencias®, etc.). La intervencion de
trabajadores y trabajadoras del sector infocomunicacional se constituyen como una
manifestacion directa de ese juego relaciones de produccion y demanda profesional. Por ello
resulta de interés historizar algunos de los principales eventos en estructuracion de la
convergencia nacional que, en su variable fluctuacion y contradiccion, sintetizan el estadio
especifico del campo de “juego de relaciones que orientan en buena medida las formas del

hacer periodistico” (Schleifer, 2018, p.64). En palabras de Schleifer (2018):

“(...) No todos los sectores sociales tienen las mismas posibilidades de
convertirse en productores periodisticos de informacién y noticias ni de emitir
mensajes a través de los medios de comunicacion; (y) por otro lado, no es
posible igualar el peso relativo y las posibilidades que tienen los distintos
medios periodisticos ni los periodistas en un mismo espacio pues las dinamicas
de funcionamiento son divergentes en funcion de distintas variables que

orientan las practicas de produccion noticiosa” (p.64).

De tal modo, la forma que adopta la convergencia de intereses sociales politicos y
econdmicos entre las industrias infocomunicacionales convergentes poseen un arraigo en el
desarrollo de la concentracion de las comunicaciones nacionales. Para el caso de Argentina,

Martin Becerra (2013) distingue cuatro caracteristicas de la estructuracion del sector desde el

* Incluso la experimentacion de procesos de amplia injerencia como la convergencia pueden variar en funcion
de cada asunto y/o medio en particular. Es por ello que el abordaje de estudios de caso profesional-logistico
como éste coinciden en la hipdtesis de la inexistencia de “un modelo inico de convergencia que haya sido (ni
pueda ser) implantado de modo general” (Garcia Avilés et al., 2010, p.44).

>3 Con un efecto reductor de los espacios disponibles del trabajo periodistico, la distribucion de licencias posee
consecuencias regresivas sobre fendmenos como la centralizacion geografica de contenidos y, por tanto, la
reduccion de producciones locales.
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76 al 2008: (1) “la erradicacion de la censura directa, (...) (2) la concentracion de la
propiedad de las empresas en pocos, pero grandes grupos, (...) (3) la convergencia
tecnologica (...) y (4) la centralizacion geografica de la produccion de contenidos” (p.2). Este
autor sintetiza el proceso de estructuracion del sistema de medios nacionales en 3 fases de
concentracion mediatica. Desde el ano 1989 hasta el 1999/2000 se alude a una fase expansiva
que contiene la articulacion de capitales nacionales y extranjeros en la estimulacion del
sistema de medios y la insercion de capitales financieros en el sector. La segunda fase se
caracteriza por una estrategia defensiva de los ya conformados grupos multimedios en el pais,
que se ubican pos 2001 en los gobiernos de Duhalde y N. Kirchner, siendo funcional al disefio
de politicas en defensa de los negocios de los grupos mediaticos mas importantes (Becerra,
2013). Reconstruiremos este capitulo a partir de los avances tecnoldgicos y la centralizacion
de contenidos, considerando los efectos en la organizacion de medios nacionales y, en suma,
regionales. La forma que adquiere la articulacion de intereses entre el Estado Nacional y las
Industrias Culturales explica en gran medida el crecimiento progresivo de un mercado de
grandes medios nacionales oligopolicos™ hasta la obtencion de sus caracteristicas

convergentes vigentes, de competencia entre gigantes.

Por otro lado, en el desarrollo de este capitulo se aproximaran algunas de las acciones
estatales mas relevantes desde la vuelta a la democracia al 2015, periodo donde se inscriben
las fases de concentracion medidtica y la consecuente consolidacion de los grandes
conglomerados. El recorrido propone ciertos reparos historico-normativos para entender la
vinculacién entre Estado e Industrias infocomunicacionales en la modelizacion del proceso de
convergencia. Por ultimo, se introduce a la region del Alto Valle y en particular la localidad
de Gral Roca/Fiske Menuco en el desarrollo empresarial y tecnologico del grupo Editorial Rio
Negro S.A., como uno de los actores fundamentales en la estructuracion del mercado regional
convergente. En el marco de esta reconstruccion historica se prevé desentrafiar algunos de los
sucesos de mayor peso econdmico, social y politico que estructuraron al DRN como uno de
los principales actores en el espacio periodistico local. Estas seran algunas de las premisas
que contribuiran al analisis sobre las caracteristicas especificas que adopta la produccion

convergente en el periodo particular estudiado.

%6 “En promedio, casi la mitad de los productos y servicios de los mercados de la informacion y las
comunicaciones de cada pais es controlada por un solo proveedor” (Sosa Plata, 2016).
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I.  De la expansion industrial a la conglomeracion oligopodlica

La articulacion entre clases dominantes nacionales y los diferentes sectores que en la
actualidad constituyen el sector infocomunicacional poseen una larga trayectoria de intereses
compartidos. La proliferacion y presencia de los grandes medios en la esfera publica ha
estado tefiidda por légicas variables y cambiantes a lo largo del tiempo. En un momento
marcadas por el ideario liberal del siglo XIX*, por el pensamiento desarrollista®™ de los 60 y

la ola neoliberal®® de los 70’ encarnados desde el mismo estado.

Con una impronta que apostaba a la menor incidencia publica de la economia, el
gobierno de facto iniciado en el 76’ interviene de forma desdoblada tanto en términos
politicos®® como econdmicos. Un dualismo necesario para garantizar el proceso de
acumulacion y el disciplinamiento social a la 16gica mercantil. Los diarios de mayor tirada en
el pais y diversos estratos del sector publico encarnan una perspectiva ideoldgica, una
convergencia editorial, que pregonaba injerencia privilegiada del mercado en la esfera
publica. El estrechamiento de este vinculo motivo la supervivencia de un nimero reducido de
actores mediaticos®', empobreciendo la capacidad de decir y hacer en la sociedad. Para
comienzos de los afios ’80 comienza la expansion de nuevas plataformas de emision
(principalmente proliferacion de FM’s con transformaciones en el lenguaje radiofonico), una
creciente precarizacion laboral, y el cierre de mas de 250 diarios. Estos hechos hacen a la
concrecion del proceso de concentracion, vigorizado por la reglamentacion de la Ley de

Radiodifusion 22.285, instituida en 1980 (Becerra, 2013).

Los cambios acontecidos en el sistema de medios a partir de la vuelta a la democracia
en Argentina presentan fuertes transformaciones, siendo €stos parte de distintas mutaciones

del espacio publico nacional por tratarse de dispositivos de socializacion privilegiados

5" De hecho, el tinte liberal-conservador plasmado en la reglamentacién de la Constitucién Nacional de 1853 es
congruente con el ideario del diario La Nacion, fundado en 1870 por el expresidente Bartolomé Mitre
(Baranchuk, 2016).

% Desde su fundacion del diario Clarin (1945) hasta finales del 80, el ideario desarrollista expresaba una
expresion de la “alianza ideoldgica, politica y financiera” (Borrelli, 2008, p.2) con el gobierno Frondizista, y que
tiene como consecuencia el ejercicio de un control ideologico por parte de representantes del Movimiento de
Integracion y Desarrollo en la linea editorial (Borrelli, 2008).

% Con el golpe civico-militar del >76, el diario Clarin acompafia el golpe presentidndola como una “solucién
desarrollista” frente a la sociedad “enferma” hundida en una crisis econémica y politica.

80 Romero (2012) para enunciar la dualidad del caracter terrorista, y a su vez, de defensa del orden institucional.
1 Tal vez la venta del paquete accionario mayoritario de Papel Prensa a Clarin, La Nacién y La Razén sea el
caso mas iconico, hecho que represent6 un salto exponencial en los ingresos exponencial como expresion de la
doctrina adoptada por la Junta Militar del *76: un“marcado intervencionismo estatal para beneficiar a ciertos
grupos econoémicos” (Borrelli, 2008, p.7).
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(Becerra, 2013). La vida econémico-politica para finales de la década de los 80 contaba con
enormes dificultades de gobernabilidad, en parte por las mismas limitaciones del poder
ficticio® en la presidencia de Raal Alfonsin (1983-1989) y una creciente inflacion. En
materia comunicacional, el pais transito el destierro de la censura directa® heredada por el
golpe civico-militar del *76, un signo de €poca que permiten comprender la efervescencia de
las discusiones sobre politicas de medios en la actualidad: el aumento de precarizacion laboral
en los medios y una proliferacion de carreras de comunicacion social y tecnicaturas de
periodismo. Estos acontecimientos se encargan de institucionalizar el trabajo comunicacional
en el Estado, las empresas y las organizaciones de la sociedad civil (Becerra, 2013) lo que
robustece parte de los reconocimientos simbdlicos del sector, pese a que se desarrollen en el

contexto desregulador de fin de siglo (Badillo, Mastrini y Marenghi, 2015).

Como afirma Romero (2012), la orientacion de la mayoria de la poblacidon nacional
para fines de los ’80 se dirigia hacia un cambio de rumbo politico por parte de la sociedad
argentina, consecuencia (entre otros aspectos) de una “economia de guerra” y el abandono de
un proyecto conducido por la civilidad®. La asuncion de Carlos Saal Menem fue la respuesta
a la “crisis terminal” nacional basada en el recetario neoliberal de medidas econdémicas
propuestas por el Consenso de Washington. Con esta asuncion se inicia un periodo de
“reestructuracion violenta del sector de los medios masivos de comunicaciéon” (Schleifer y
Monasterio, 2007, p.1). Las dos acciones globales y significativas de este periodo son la Ley
de Emergencia Econdémica, que estranguld la inversion publica y; la Ley de Reforma del
Estado, que habilita la privatizacion parcial o total de propiedades estatales, entre ellas,
emisoras de radios y canales de television (Schleifer y Monasterio, 2007). Las dos
presidencias de Carlos Menem (1989-1995/1995-1999) estuvieron marcadas por una
re-regulacion del sistema normativo orientado a la creacion de grupos oligopolicos (Mastrini
y Mestman en Schleifer y Monasterio, 2007). Es asi como se conforman los grandes grupos
de medios nacionales y se garantiza el ingreso de capital financiero en las
telecomunicaciones, siendo ¢éste el puntapié para la transnacionalizacion del sector de

radiodifusion y telecomunicaciones (Baranchuk, 2016). Con el desarrollo de la fase expansiva

62 Definicion aportada por Romero (2012) para encuadrar las limitaciones del poder de gobierno, frente a los
poderes corporativos que, en su mayoria, presidia el peronismo.

63 ¢(...) la censura no era un fendmeno efimero o reducido a dictaduras, sino que formo parte de la normalidad de
la actividad politica en el pais antes de 1983. Y si bien hubo episodios aislados de censura en los medios durante
el gobierno de Raul Alfonsin y casos esporadicos en las presidencias de Carlos Menem, la progresiva conquista
de la libertad de opinion en los medios fue una constante en los ultimos 30 afios” (Becerra, 2013, p.42).

64 Tdentidad asumida por la mayoria de la poblacion argentina a fines de los *80, la cual el Radicalismo logra
interpelar con sus consignas y en el que reside el poder ficticio del gobierno (Romero, 2012).
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de concentraciéon (Becerra y Mastrini, 2011) se estructura un espacio de produccion
profesional con enormes carencias en lo que a pluralismo y diversidad respecta (Schleifer y

Monasterio, 2017).

A principios de los afios ’90, grandes emisoras televisivas presentaban déficits
financieros debido entre otros aspectos a los altos costos de produccion y de difusion de
publicidades, provocando su migracidn a otros mercados. Con la habilitacion de que cualquier
sector de la economia pueda acceder a licencias de medios de forma cruzada® (Califano,
2014), el Estado aprovecha esta oportunidad para desligarse de dos de las emisoras mas
importantes del sector: los canales de television 11 y 13%. Pese a este impulso de la doctrina
privatizadora, surgen experiencias de trabajo y gestion compartida de medios por parte de
sindicatos. Con la excusa de seguir reduciendo el gasto publico el gobierno define avanzar
con el cierre de diferentes radios y emisoras de TV y son los y las trabajadoras quienes se
encargan de impedirlo. Entre algunos de sus hitos mas importantes, distintos periodistas
nacionales logran conformar la Comision Sindical de Medios de Comunicacion Social
(Cosimecos) para co-administrar los canales y radios estatales. Si bien mantuvieron los
niveles de audiencia y produccion, el gobierno mantuvo firme su decision de privatizar
(Califano, 2014) porque la orientacion para el sector era la “privatizacion, la concentracion y
la desnacionalizacion de los medios de comunicacién” (Schleifer y Monasterio, 2007, p.2).
Ante un escenario evidentemente desfavorable para sostener las fuentes laborales y su
financiamiento, existen experiencias que reflejan el fortalecimiento de una practica
periodistica orientada por el pluralismo, el acceso y la participacion en un servicio publico
estratégico. En el contexto neoliberal imperante la respuesta reactiva y proactiva de
trabajadores y trabajadoras poseen una enorme profundidad material y simbolica sobre las

posibilidades del quehacer periodistico.

La Ley de Reforma del Estado se constituye como una expresion determinante en la
concentracion del sistema infocomunicacional actual, proceso que a mediano plazo
conformaria grupos con la capacidad de posicionarse corporativamente ante cualquier tipo de
modificacion en la politica de medios. Para fines del siglo XX, Latinoamérica y
particularmente la Argentina vive un desarrollo de las tecnologias digitales que consolida un

mercado de produccion y circulacion de noticias a escala masiva (Becerra, 2013). Mientras

8 Ley de Reforma de Estado, articulo 65.
€ El primero fue obtenido por Telefé a unos 5.523.255 millones USD y el segundo por Artear (del cual el Grupo
Clarin poseia cerca del 60%) por 5.581.395 millones USD (Califano, 2014).
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tanto, grupos como Clarin® y Telefonica viven momentos de expansion conglomeral. El
primero capta capitales de distintas ramas del mercado, consolidando el grupo empresarial.
Por su parte, Telefonica ya dominaba el mercado de telefonia basica y mévil contando con un
tercio de las conexiones de banda ancha de internet en el pais (Becerra y Mastrini, 2011). Al
igual que en las presidencias de Alfonsin y Menem (1999 y 2001), en el gobierno de De la
Rua (1999-2001) se cercenan las discusiones por la redaccion de nuevos proyectos de
radiodifusion®® como asi también se veta la Ley N°25.208% para la creacion de un multimedio
publico-estatal no gubernamental y descentralizado. Pese a las diferencias evidentes entre
gobiernos, existe un hilo de continuidad en la estructuracién de pocos espacios de produccion
periodistica, y en particular los ptblico-estatales. Una tendencia que profundiza la adecuacion
a demandas profesionales del trabajo periodistico bajo los criterios del sector privado, lo que,

como veremos, tiende a la adaptacion del periodismo bajo principios de indole industrial.

Durante los gobiernos de Eduardo Duhalde y Nestor Kirchner se inicia una fase de
concentracion defensiva, que se distingue por la necesidad de los distintos poderes del Estado
en dar una salida a la crisis politica y econdémica del pais. Estos gobiernos se encargan de
disefiar respaldos politicos para sostener el mercado mediatico local y evitar en parte la
pérdida del control de los sectores dominantes nacionales (Becerra, 2013). Para la asuncion de
Nestor Kirchner los conglomerados de medios se encontraban en quiebra dada las
retracciones de la economia, a la vez que se experimentaban cambios en los habitos de
consumo cultural. Leyes como la de Proteccion de Bienes Culturales™, el Decreto 5277, la
Ley 26.0537 intentaban estimular una industria que intentaba sostener una posicion
privilegiada de pocos y grandes grupos nacionales frente a competidores directos, marcando
asi la continuidad de un mercado concentrado de medios en vistas a la convergencia. El

fomento de la concentracion y la recuperacion econdmica dispuso también logros

7 Al finalizar la década de 1990 el mercado televisivo representaba ya mas de la mitad de sus ingresos totales
(Becerra y Mastrini, 2011).

6 Referido a la actividad en el Congreso Nacional sobre las PPC en el periodo 1983-2004, puede consultarse a
Schleifer (2005).

% Decreto 152/1999 del Poder Ejecutivo Nacional.

70 Disefiada en el gobierno de Duhalde pero sancionada en la presidencia de Kirchner, obligaba al Estado a salvar
a las empresas de medios otorgando renovaciones automaticas de licencias televisivas, ofreciendo también
condiciones para solventar deudas en dolares tras la devaluacion del peso argentino (Schleifer y Monasterio,
2007; Becerra, 2013).

™ Por el cual se suspende el computo de diez afios para licencias audiovisuales.

2 Que habilitaba el acceso de licencias de radios y television a entidades sin fines de lucro, esto no se tradujo a
la realidad dada la falta de apertura de concursos para dichas entidades (Becerra y Mastrini, 2011).
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considerables para el sector’, que tuvieron como corolario la fusién entre Cablevision y

Multicanal, la mayor operadora del pais con el 47% del mercado para ese entonces.

La gestion de Cristina Ferndndez de Kirchner abre un nuevo ciclo en lo que refiere a
politicas de medios, signada por la polarizacion politica y la caracterizacion denotativa de un
poder originado por los grupos de medios mas importantes del pais’ (Becerra y Mastrini,
2011). Esas contiendas no fueron ni son excluyentes de las variables relaciones entre
gobiernos y medios pero si tuvo caracteristicas que resultaron novedosas. Con la proliferacion
de debates sobre regulacion mediatica en la region, el gobierno impulsa la creacion de una
nueva ley que quiebre con la sucesion de politicas heredadas de dictaduras, en aras de
construir una relacion de fuerzas favorable en una coyuntura visiblemente conflictiva’™

(Becerra, 2013).

Para el 2008 el pais posee en su agenda publica el debate de las politicas publicas de
comunicacion y la puesta central del concepto de libertad de expresion. Si bien los debates
latinoamericanos sobre regulacion medidtica poseian cierto impulso (con predominio de
alcance a la prensa escrita, audiovisuales y telecomunicaciones) es con la sancion de la Ley de
Servicios de Comunicacion Audiovisual N°26.522 (en adelante Ley SCA) en el afio 2009 que
se precipita y estimula reflexiones nacionales con repercusiones en otros paises. Su base
doctrinaria en DDHH presentaba una red de controles con mayor transparencia, a la vez que
limitaba de hecho la concentracion en la propiedad de los medios. Su aplicacion tuvo también
como contracara la continuidad de directrices politicas que, en suma, dejaron un margen de
maniobra para su implementacion y regulacion discrecional de pautas oficiales’. La sancion
de la Ley SCA abre el debate sobre las consecuencias de la convergencia tecnologica en
medios, telecomunicaciones e internet. La confrontacién de la mirada pluralista de la libertad
de expresion, permitid cuestionar (1) la influencia de los propietarios de medios sobre
responsables politicos y publicos; (2) el detrimento de la calidad periodistica como

consecuencia de la concentracion; (3) la falta de transparencia en a la propiedad de los medios

3 Como la creaciéon de Canal 7, Encuentro, exportacion de producciones mediaticas, etc.

™ La “Corpo”.

> En Argentina fue la Coalicion por una Radiodifusion Democratica quienes impulsaron el pliego de 21 puntos
en una plataforma que expresa un cambio de paradigma para la regulaciéon mediatica con una perspectiva
multiple, plural y abierta (Becerra, 2013).

6 “En los ultimos afios, se ha verificado un notable incremento de la publicidad oficial, junto a politicas
discriminatorias hacia medios criticos tanto a nivel nacional, como provincial y municipal. La Corte Suprema de
Justicia de la Nacion ordend, en dos fallos, al gobierno de la provincia de Neuquén, al de Salta y al gobierno
nacional, que no discriminen en la asignacion de la pauta oficial. Hasta ahora, no se avanzo en la regulacion de
esta crucial cuestion vinculada al funcionamiento econémico de los medios a nivel nacional” (Becerra, 2013,

p-19).
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y su financiamiento y; (4) el conflictos entre intereses periodisticos y economicos (Becerra 'y
Mastrini, 2017). La reconversion de los cableoperadores en proveedores de conectividad a
internet refleja en parte el debilitamiento posterior de esta discusion en el escenario publico.
Se estructura entonces un escenario convergente compuesto por un numero reducido de
grandes grupos empresarios consolidados; un gran numero de medianas y grandes empresas
que sobreviven a partir de la pauta y tercerizaciones; un sector variado de medios ptblicos de
tinte gubernamental; y una variedad de medios heterogéneos e historicamente excluidos a la
espera de la financiacion publica (Becerra, 2015). Aun con la dificultad de trazar paralelismos
con escenarios considerados periféricos (Schleifer, 2018), se evidencian algunas de las
trayectorias que estructuraron los poderes econdmico-politicos de mayor influencia en los

espacios periodisticos.

La sinergia con la que se reajustan los intereses de medios y el propio Estado han sido
una pauta esencial en la comprension de las directrices del mapa de actividades convergentes
contemporaneo. El sistema medidtico argentino en los ultimos afios ha experimentado una
serie de transformaciones tan vertiginosas como contradictorias que, en gran medida,
responden a las cambiantes aspiraciones de los principales actores de un mercado
convergente. La sancion de la Ley SCA aporta innovaciones y limitaciones normativas
inherentes de la lucha por el destierro de la Ley de Radiodifusion (Becerra, 2015, p.37),
sumado a la definicion de confrontar directamente con la mayor operadora audiovisual y
periodistica del pais: el Grupo Clarin”. En este sentido, el espiritu anticoncetrador de la Ley
SCA presenta un quiebre con la sancion de la Ley 27.078 denominada “Argentina Digital” (en
adelante Ley AD). El mercado audiovisual comienza a transitar una serie de regulaciones
vinculadas a la convergencia con actividades en las telecomunicaciones, abriendo una nueva
etapa en el proceso de concentracion mediatica en el pais: la “concentracion convergente"
(Becerra, 2015, p.45). El reacomodamiento del escenario mediatico viene acompaiado por la
aparicion de grandes grupos transnacionales”™ en un mercado que autoriza la convergencia y
el triple-play”, y que deja a los grandes operadores nacionales de servicios divergentes a la

espera de un nuevo impulso normativo.

Con una diligente, contradictoria e inconsulta intervencion, el gobierno de Cambiemos
(2015-2019) profundiz6 la concentrada estructura de medios heredada para ser co-conducida

por los grandes conglomerados mediaticos. Con la firma del Decreto de Necesidad y Urgencia

7 Para ese entonces con licencias de actividades divergentes en el sector.
8 Como Telmex, Fintech, DirecTV, entre otros.
" Los diferentes prestadores podran brindar servicios telefonicos, de banda ancha y servicios audiovisuales.
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N°267/2015 se abre un proceso de incremento, en algunos casos sin limites, de multiplicidad
de licencias en el sector, eliminando también los topes que establecia la Ley SCA y violando
los estandares minimos internacionales de libertad de expresion (Baranchuk, 2016; Califano,
2020). En detrimento a su vez de la regulacién de actividades convergentes, se impide la
comercializacion de servicios triple-play en ese entonces regulado en la normativa de la Ley
AD. Esta politica seria rapidamente corregida con la firma del decreto 1340/2016%,
permitiendo a las telefonicas brindar television por cable a partir del 2018*'. A su vez, este
decreto refuerza el sentido proteccionista de las PPC, estableciendo un bloqueo a la
competencia para las prestadoras de conectividad entre algunas de sus principales incidencias.
Las limitaciones deliberadas de las PPC en este periodo recaen en la misma incapacidad por
definir el objeto a regular en las actividades infocomunicacionales®. La falta de distincion de
los eslabones de la cadena productiva y sus correspondientes obligaciones (Becerra, 2016b)
solo se explican por la injerencia de los actores a regular en el disefio de las politicas del
sector®. La definicion de las actividades que involucran medios audiovisuales (entre ellas
servicios de cuadruple play®), las nuevas TICS’s, la internet y redes de telecomunicaciones
requieren de un abordaje de forma integral para comprender los impactos que alli se

producen. En palabras de Martin Becerra (2017):

“La ausencia de planificacion, la toma de decisiones guiadas por el
corto plazo y la suplantaciéon de la investigacion por el dogma son ya una
marca de la gestion (de Cambiemos). El elenco dirigente tiene una idea fetiche
de la competencia con la que se exime de la necesidad de proyectar y debatir el

impacto de las politicas que adopta” (p.9).

Los alcances de las politicas del sector han estructurado el mercado
infocomunicacional bajo el ideal de una competencia para pocos y grandes competidores, de
resguardo parcial y arbitrario y con barreras de entrada y condiciones de permanencia de alta

segregacion del ecosistema mediatico.

% Decreto de “Comunicaciones Convergentes”, firmado el tltimo dia hébil del 2016 por el ex-presidente
Mauricio Macri que afecta al sector de telecomunicaciones, audiovisual de pago y conexion a Internet, con el
pretexto de corregir aspectos centrales de la regulacion dispuesta por el mismo gobierno en el DNU 267/15.

8 Para el caso de DirecTV, prestar servicios de internet.

82 En el 2016, la “Comision para la Elaboracion del Proyecto de Ley de Reforma, Actualizacion y Unificacion de
las leyes 26.522 y 27.078” redactd 17 principios sobre los cuales debia redactarse el nuevo proyecto de ley,
donde su principal falencia era la falta de definicion del objeto a regular. Para profundizar ver Califano (2020).

8 La maxima expresion se materializa en la fusién de Telecom Argentina S. A. y Cablevision Holding S.A.,
creando la mayor compafiia con posicion dominante para la prestacion de servicios cuadruple play (Califano,
2020).

8 Prestacion de servicios de banda ancha, television por cable, telefonia fija y movil.
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Esta aproximacion al escenario convergente nacional busca representar algunas de las
dindmicas consideradas mas influyentes del campo de poderes politico-estatal y economicos
del espacio periodistico. Si bien la reconstruccion de este contexto posee aristas inabarcables
para este estudio y de dificil exploracion por las diversidad de sinergias convivientes en el
sector, la indagacion de este escenario permite comprender algunos de los condicionamientos
del espacio de produccion periodistica. Un juego de poderes de apariencia “externos” que
influyen en la estructuracion de un espacio regional y local de “autonomia relativa” (Schleifer,
2018, p.66). Que bajo logicas de acceso y participacion desiguales, constituye un estado
especifico de las relaciones de fuerza de distintos actores que buscan modificar y/o apropiarse

de los capitales simbolicos y econémicos disponibles (Schleifer, 2018).

II.  El Diario Rio Negro en el nuevo mapa de actividades infocomunicacionales

Algunas de las caracteristicas que estructuraron el mapa de relaciones de la actividad
convergente nacional poseen un impacto en las dimensiones y variables construidas para
analizar la practica y el espacio de produccion periodistica local. Las posiciones objetivas y
subjetivas que dan forma y contenido del quehacer periodistico en la region se encuentran
condicionadas por las caracteristicas de los sistemas de comunicacion construidos en el
capitalismo (Mosco en Schleifer, 2018). Para este caso en particular, la experimentacion de
procesos y variables de contextos nacionales adoptan formas especificas en el espacio
periférico. Un espacio “sujeto en funcion de la proximidad con los poderes politicos y
economicos regionales” (Schleifer, 2018, p.94). Atravesado econdmica y productivamente por
la agricultura y la explotacion hidrocarburifera®, la localidad comprendida para el estudio de
caso de esta tesis presenta una serie de distinciones propias del espacio periodistico local.
Como se intent6 esbozar, la estructura de propiedad del ecosistema mediatico local se
encuentra articulada a fendmenos nacionales como la privatizacion, concentracion y
centralizacion geografica (Becerra y Mastrini en Schleifer, 2018). En este sentido, Schleifer
(2018) resume en pocas lineas algunas de sus conclusiones sobre el mercado convergente de
la ciudad de Gral. Roca / Fiske Menuco:

“(...) Pocos actores dominan el mercado y la produccion de

informacion: un canal de television abierta en manos del Grupo Clarin y cuyo

8 No ahondaremos en esta investigacion sobre esta dimension. Para profundizar ver “ El espacio periodistico y
los poderes regionales” (Schleifer, 2018, p.91-98).
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noticiero depende del Poder Ejecutivo Provincial; un diario de gran tiraje, de
los mas importantes del interior y un complemento de un diario de la provincia
de Neuquén que no logra establecer las condiciones minimas de competencia
con el Rio Negro; una treintena de radios, con distinto peso especifico, de las
cuales las principales estdn en manos de pocos actores pertenecientes a un

sector socio-econémico y, ademas, con altos indices de transmision en cadena”

(p.121).

Condicionado por la disponibilidad de sitios para el ejercicio periodistico, las
caracteristicas de los medios y su vinculacion directa al ingreso de la pauta publicitaria®, el
espacio de produccion periodistico local se caracterizan también por la reduccion de las
posibilidades de construccion informativa local y regional debido en parte a la proliferacion
de retransmisiones televisivas y radiales®’ (Schleifer, 2018). Como parte de las condiciones
del mercado informativo local, se evidencia una caida en las ventas graficas, teniendo uno de
sus maximos desplomes al inicio de la pandemia por Covid-19. La incidencia del DRN en los
consumos informativos sigue siendo predominante en la region, creciendo su caudal de visitas
web en el periodo 2018-2021%. Con agencias en las ciudades de Cipolletti, Viedma, Bariloche
y Buenos Aires en el plano nacional, la contratacion de las agencias internacionales “AP™ y
“AFP”®  y con corresponsalias se cubren 23 localidades de Rio Negro y Neuquén, el DRN
empleaba a unos 80 trabajadores (Terzaghi, 2017) en el afio 2017. Este nimero se ha reducido
progresivamente tanto de empleados como de la cantidad de corresponsalias en los ultimos
afios. En la actualidad el DRN cuenta con una tirada neta de 7.183 de impresiones netas
semanales’ (septiembre de 2020) para un area de influencia que ocupa las provincias de

Neuquén y Rio Negro.

% Algunas de las variables construidas en los estudios de Schleifer (2018) y Schleifer et al. (2021).

87 Bl ultimo de ellos fué el arribo de CNN Radio en noviembre del 2022 e inaugurada el 3 de abril del 2023, de la
mano de Compat S.A., empresa mediatica presidida por Juan Carlos Schroeder. Si bien cuenta con produccion
local, solo cubre la primera mafiana (de 7 am a 10 am) dejando el resto de la grilla a la retransmisién de Buenos
Aires.

8 Segin los informes presentados por el Observatorio de Comunicacién y Practicas Sociales (Bergero, et al.,
2020; Shcleifer et al., 2021), las practicas de consumo informativo via medios graficos cae rotundamente de un
18,2% a un 0,7% en el Alto Valle de Rio Negro y Neuquén, correspondiente al periodo 2018-2020. En este
sentido el Diario Rio Negro aumenta su caudal de ingresos web en este mismo periodo (2018-2020), siendo el
sitio web mas visitado por la poblacion relevada en el Alto Valle.

% Associated press es una agencia de noticias de Estados Unidos fundada en 1846.

% Agence France-Presse es la agencia de noticias mas antigua en el mundo de origen francés que cuenta con
oficinas en 110 paises.

°! Informacién de libre acceso recogida en los ultimos informes anuales del Instituto de Verificacion de
Circulacion (IVC). Ver en https://www.ivc.org.ar/
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Con una trayectoria de mas de 110 afios de vida®*, la importancia que adquiere el DRN
en la region radica en el lugar que tiene y ha tenido en la configuracion del mercado
infocomunicacional regional. Conformada juridicamente como “Editorial Rio Negro S. A.” en
los afios ‘60, ha atravesado diversos procesos de concentracion e integracion econdomica que
le ha permitido establecer “vinculos comerciales (de la familia Rajneri) con el poder
econdémico regional” (Schleifer, 2018, p.108). Signado como “un medio fundamental para la
avanzada civilizatoria y educadora del ciudadano de la region” (Bergero, 2013, p.34), el DRN
garantizd su existencia y crecimiento por una politica consolidacion vertical y de expansion
comercial, extendiendo su alcance e influencia en distintas regiones de Rio Negro y Neuquén.
En este sentido, los diferentes medios locales y regionales reutilizan las noticias del medio en
el marco de la misma agenda, siendo esta la que inicia el bucle informativo® en la region
debido, en gran medida, a su estructura econdmica-financiera y organizativa, unica en la
ciudad y de mayor envergadura en la region (Bergero, 2013; Schleifer, 2018).

El grupo Editorial Rio Negro S.A. debe su consolidaciéon como uno de los grupos
infocomunicacionales mas grandes de la regién a su politica de “crecimiento vertical (de)
expansion geografica, de cobertura, comercial publicitaria y a la innovacion de la imprenta”
(Schleifer, 2018, p.103). Desde inversiones que involucran su area de expertise en los medios
tradicionales hasta negocios de produccion y exportacion fruticola, el grupo ha trazado una
extensa historia en lo que a busquedas comerciales refiere. Estrictamente vinculado al sector
infocomunicacional, y amparado en la incorporaciéon de nuevas tecnologias, el grupo busco
afianzar los eslabones de su cadena productiva con la creacion de la “Distribuidora Cura
Leuva S.A.” en el ano 1973. Con incursiones tempranas en la prestacion de servicios de
television por cable en la region®, el grupo mantuvo a flote su politica de expansion
comercial interna con la fundacion de Cablevision del Comahue en el afio 1986. Ese mismo
afio conforma junto a otros grandes medios nacionales la Agencia de Diarios y Noticias”™,

como desprendimiento de Noticias Argentinas. Afios més tarde, en 1991, el grupo mediatico

%2 Fundado el 1 de mayo de 1912.

9 Categoria sistematizada por Lorenzo Gomis (1999) y referenciada en la investigacién de Fabian Bergero
(2013). Se utiliza para analizar el proceso de construccién de informacion de noticias bajo los criterios de
noticiabilidad y, consecuentemente, la construccion de una “realidad” en un determinado territorio. Para el caso,
Bergero (2013) afirma que la “realidad” percibida por los medios locales ya cuenta con el impulso, el tamiz
primario y la editorial del DRN.

% Una década después se asocia a Perez Companc S. A., a Stet y a Cable et Radio de France y a JP Morgan, par
aluego ser adquirida por Teledigital (Grupo Clarin) adquiriendo el 97.51% de las acciones de la empresa,
operando unas 27 localidades de Rio Negro y Neuquén entre los ‘90 y ‘00 (Schleifer, P. 2018).

% El 23 de noviembre de 2017 la asamblea extraordinaria de accionistas de diferentes medios (Clarian, La
Nacion, Rio Negro y La Gaceta de Tucuman, entre algunos de los mas importantes) efectud la disolucion
anticipada de la sociedad y el nombramiento de un liquidador.
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realiz6 la fundacion conjunta de la Agrupacion Diarios del Interior (A.D.I.S.A. S.A.), empresa
encargada en la edicion de la Revista Nueva, descontinuada en el afio 2018.

Como parte de su expansion horizontal en el mercado de la informacion y las
comunicaciones, en el ‘93 el grupo empresario adquiere FM Manantial, la primera radio
comercial de la localidad de Gral. Roca/Fiske Menuco (1987), emisora vendida dos afios mas
tarde a la familia Schroeder. Tres afios més tarde crea la empresa prestadora de servicios de
internet “Rio Net™*, compafiia que se encargara del lanzamiento al mercado rionegro.com en
el afio 1997, edicion digital del DRN. En el inicio de la edicion web gran parte de las noticias
eran producidas desde la redaccion grafica del diario, pero en el 99’ se redisefio el area digital
iniciando un proceso de tercerizacion vinculada a la crisis econdmica y la definicion de la
direccion del diario de atender a las demandas del mercado’” (Rajneri en Terzaghi, 2017). La

2998

subcontratacion se realizé primero a la empresa “Magnets™® y luego por “Patagonia BBS™
en 2005 (Rost y Garcia, 2008), con evidentes conflictos (Rivero, 2009) al punto que eran
vistos “como un competidor directo y amenaza para sus propios ingresos” (Rost y Bergero,
2012, p.31). El movil principal de la externalizacién del trabajo responde a la misma
incertidumbre de los bienes y servicios producidos, donde la industria busca distribuir los
“riesgos economicos entre pequefias empresas destinadas a correr los riesgos artisticos y de la
innovacion; manejo especializado de las existencias (a veces responsabilidad de los
difusores), etc.” (Miege, 2008, p.6).

En una de sus incursiones comerciales por fuera de la region, el grupo empresarial
tomo la adquisicion de “La Manana de Cordoba” en el afio 2004, diario impreso de la
provincia homoénima. Entre las incorporaciones mds relevantes en la region, el grupo
empresarial realiz6 la compra del periodico local de “La Comuna” en 2008, monopolizando
completamente la prensa grafica de la ciudad de Fiske Menuco/Gral. Roca (Schleifer, 2018).
Uno de los ultimos productos lanzados por el grupo del DRN, y parte del crecimiento interno

de su estructura de medios, fué la creacion de RN Radio. La emisora de frecuencia modulada

% En 1998 formara parte de “Arnet” en asociacion con Teledigital. Para profundizar ver “2.2 La television:
doble desembarco de Clarin en el Alto Valle” en Schleifer P. (2018).

7 “Las tendencias de mercado indicaban que las redacciones web-papel debian funcionar por separado. No se
lograba una relacion costo-beneficio que permitiera mantener un equipo de profesionales dedicados a la web
dentro de la redaccion y no habia produccion propia de contenidos, por lo que se decidié confiar el producto a la
empresa Patagonia BBS SRL” (Rajneri en Terzaghi, 2017, p.38).

% Fundada por Gaston Groisman, Andrea Marcilla y Miriam Daoud. Dedicada al desarrollo de sitios web (entre
ellos el portal Patagonia.com.ar), se encargo6 de prestar servicios a la edicion web del DRN entre los afios 1999 y
2005 (Rost y Garcia, 2008).

% Fundada como desprendimiento de “Magnets”, “Patagonia BBS”, fué gerenciada por Andrea Marcilla,
integrante de la familia Rajneri. Si bien la planta de la empresa pasa a la orbita del DRN en el 2007, Andrea es la
unica trabajadora que siguié prestando servicios al diario como coordinadora del area web del medio en
condicion de contratada (Rivero, 2009; Rost y Garcia, 2008).
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comenzo a disefiarse en el ano 2019, momento en el que se adecuaron espacios fisicos para
los estudios de grabacion y control en las sedes de Gral Roca/Fiske Menuco y Neuquén. La
radio inicid su transmision formal por via streaming, por la App, y por Fm 90.9 desde

Neuquén y por Fm 105.7 el 3 de agosto del 2020.
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CRECIMIENTO DEL GRUPO INFO-COMUNICACIONAL

Siendo parte de su
estrategia de crecimiento
vertical en su cadena de
valor, el grupo Rio Negro
crea la distribuidora Curd

Leuvti S.A., encargada de la
distribucién, circulacion y
venta del diario

1973

1986

Con la participacion de 18
diarios mas importantes
repartidos en 13
provincias, se funda la
“Agencia de diarios y

1912

£l 1 de mayo de 1912 aparece
en las calles de la ciudad de
Fiske Menuco/General Roca,
Rio Negro, Argentina, Ia
primera edicion en formato
sabana de lo que con los
afios pasard a ser el diario
Rio Negro

noticias', en una
asociacion estratégica de
los principales diarios de
pais

El quipo encargado de las
tareas web (“Patagonia
BBS") ingresa a la planta
de la empresa, lo que
implicé un importante
avance en el
reconocimiento laboral de
trabajadores/as de hasta
8 afos de tercerizacion

2007

Con el sustento de la
compafia de prestacion
de servicios de internet
(Rio Net) el afio siguiente
se lanza al mercado la

pagina web
“rionegro.com”, edicion
digital del DRN

1997

1996

Apoyado por las extensas
campaias publicitarias en
el diario y por el acuerdo
con el Superlor Tribunal
de Justicia provincial para
implementar la Red
Judicial, el grupo crea la
primera ¥ Unica empresa
de conexion legal a
internet de la region
denominada Rio Net

2004

Como una incursion en el
mercado grafico en el
interior del pais, el grupo
empresarial comprard “La
Mariana de Cérdoba”

Fuente: Schieifer (2018) y elaboracion propia
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2008

Editorial Rio Negro S.A.
compra el periddico “La
Comuna” a la Fundacion
Paideia dado que debia
una enorme cantidad de
dinero en concepto de

papel, de imprenta y de
distribucién al Diario Rio

1991

Junto a La Voz del
Interior, La Gaceta de
Tucuman, Los Andes, La
Nueva Provincia y La
Capital; el grupo
mediatico realizd la
fundacién conjunta de la
Agrupacion Diarios del
Interior (AD.LS.A. S.A)

Uno de sus tltimos hitos
(jue expresan su
crecimiento interno y la
creacion de nuevos
productos es RN Radio,
disefiada en 2019 y
lanzada un afio mas tarde
via FM en Gral. Roca y
Neuqueén y via streaming

2020

Negro



El crecimiento exponencial en la estructura de negocios del grupo Rio Negro también
ha sido correlativo al avance tecnologico en su imprenta, articulada por una politica de
expansion comercial y de crecimiento territorial (Schleifer, 2018). Las tecnologias vinculadas
al crecimiento de la imprenta le han permitido al diario expandir el area de potenciales
consumidores (o audiencias) en la poblacion comprendida en las provincias de Rio Negro y
Neuquén que en la actualidad llegan alcanzar mas de 1.400.000 habitantes'®. Si bien el area
de cobertura se ha disminuido notablemente por la reduccion de corresponsalias y las caidas
de ventas, la capacidad instalada del medio contribuye a la comprension de como el DRN
consolidd su estructura de negocios a lo largo de su historia. Los cambios iniciados a finales
de los 30’ y comienzos de los 50’ representan un salto exponencial en los alcances
productivos del diario, llegando a producir 3500 de ejemplares diarios'® (Schleifer, 2018).
Pero el salto exponencial que introduce la rotoplana suiza'® permite al DRN convertirse en un
diario de la manana, puntapi¢ inicial para los saltos tecnoldgicos inaugurados con las rotativas
MAN y Goss Community a finales de los 70!, La incorporacion de rotativas modernas'™ y el
ingreso de sistemas computarizados'® garantizaron las condiciones para el inicio de procesos
de transformacion productiva al interior de las redacciones. A partir de un sistema de
tecnologia CtP'% instalado en el afio 2005, se posibilitdo la manipulacion de la impresion
grafica directamente desde los ordenadores alojados en la sede central del diario.

La incorporacion tecnologica del diario responde a redisefios importantes al interior de
las redacciones, siendo estas parte de un proceso gradual que requiri6 el reconocimiento del
potencial del soporte web. En el 2004 la planta tercerizada comienza a trabajar en las oficinas

1'7 “se consolidd

de la redaccion central y, con transformaciones introducidas al soporte digita
la idea de que habia que reforzar el digital” (Rost y Bergero, 2012, p.31), iniciando un

proceso de cooperacion entre redacciones. Con el ingreso del plantel de la edicion web a la

%0 Dato provisional construidos en funciéon del CENSO 2022 que, entre Neuquén (726.590) y Rio Negro
(762.067) alcanzan un total de 1.488.657 habitantes.

91 En el afio 1936 la empresa logra incorporar una Tipografh, una maquinaria que representé el cambio de la
composicion manual a mecanica, para luego, a comienzos de la década del "50, incorporar linotipos.

192 Instalada en el 1958, fue una maquinaria que antecede a las rotativas en la industria grafica, y que permitio la
impresion de 4.000 ejemplares de 16 paginas por hora, (Terzaghi, 2017).

193 Con la incorporacién de una rotativa MAN se podia alcanzar la impresion 10.000 ejemplares de 32 paginas
por hora. El salto a tecnologias offset se dio a finales de 1970 con la incorporacion de la rotativa Goss
Community, “la cuarta de su tipo en funcionar en el pais y la primera en la Patagonia” (Terzaghi, 2017, p.37).

194 En los ‘90, el diario incorpora una nueva rotativa offset lo que permitié la impresion total de 50.000
ejemplares de 80 paginas por hora.

195 En la década de los 80’ el grupo incorpora un sistema de computacién para la produccion de textos y graficos.
1% Sistema “Computer to plate” o “CpT”, es una es una tecnologia de artes graficas desarrollada a mediados de
los ‘90 que disminuy6 los tiempos y costos de preimpresion, y mejord en la calidad de los impresos en la
industria grafica.

197 Como los comentarios de los lectores.
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redaccion central del DRN desde fines del ‘07, el grupo editorial incorpora en 2008 el sistema
editorial Milenium Croos Media, software encargado de coordinar el trabajo entre la edicién
de papel y digital, creando sinergias mas efectivas entre ambos soportes (Rio Negro Online,
2009). Con ventajas evidentes en la preservacion del patrimonio editorial y realizacion de
productos adaptados a los soportes digitales, el diario incorpora una herramienta que le
permite “mejorar la calidad del periodismo y ajustar los presupuestos y costes de produccién”
(Garcia Avilés, et al., 2010, p.50). Si bien se continua utilizando el sistema por Milenium, se
han incorporado nuevas herramientas de transferencia de contenidos, mensajeria instantanea y
seguimiento de métricas'® que se analizaran mas adelante.

Revisando la dimension tecnologica de la convergencia periodistica, Bergero (2013)
afirma que desde la direccion del diario fueron optimizando el uso del soporte web:
“producciéon multimedial, uso de enlaces hipertextuales y mayores posibilidades de
interaccion de las audiencias con los contenidos y los periodistas” (p.35). Esto permite
perfeccionar las cualidades de las producciones online. Su desarrollo y optimizacién tuvo su
correspondencia en los formatos de consumo de noticias contemporaneos. Si en el ‘97, con el
lanzamiento de la web, el diario contaba con unas 200 visitas diarias, para los inicios de los
‘00 ya multiplicaba por 30 su alcance con unas 6000 entradas (Bergero, 2013). Para 2007 las
entradas a la web alcanzaban ya las 30 mil visitas (Rost y Garcia, 2008), y en 2013 esa cifra
se duplica con un “promedio de 70 mil lectores y lectoras diarias, y picos de hasta 120 mil”
(Bergero, 2013, p.36). En la actualidad (2023) el diario online conserva en promedio un
alcance de 179.500 ingresos diarios'"”, ocupando el puesto #192 de los sitios mas visitados en
el pais, y el #35 en la categoria de editoriales de noticias y medios de comunicacion, teniendo

un 93,58% del trafico proveniente del pais'".

198 Como el software Charbeat instalado en el 2018, que analizaremos sus efectos en el Cap. 3 - 11 (p.79).

19 E] total de los canales de acceso se encuentran divididos en: 49,47 de busqueda organica de la pagina web; un
37,25% de ingreso directo; un 11,17 via redes sociales; un 2% via referencias del sitio; un 0,13% via
email-marketing/newsletter; un 0,02% de busquedas pagas y un 0,01% de ingreso por publicidad.

119 Métricas correspondientes a marzo del 2023 obtenidas por Similar Web, sitio que se encarga del anélisis web,
trafico web y rendimiento de sitios web.
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y elaboracion propia

III.  En el centro de las sinergias convergentes de la industria regional

Como desarrollaremos en los proximos capitulos, el tipo de relacion establecido con
las distintas audiencias posee una naturaleza ineludiblemente mercantil acorde a las
necesidades econdmicas de las industrias periodisticas. Esta relacion mediada por el proceso
de la noticia adopta formas especificas que propician la reproduccion de la fuerza simbolica
de la mercancia, de valores, creencias e intereses especificos del territorio que ocupa el diario,
debiendo equilibrar entonces intereses expresivos y econdmicos. La breve sintesis historica
desarrollada sobre el diario da cuenta de la importancia en la captacion de audiencias
disponibles, como es el caso de la adquisicion del periddico La Comuna. Pero ello no seria
posible sin la construccion de afinidades con esa audiencia objetivo, sin establecer puentes de
fidelizacion tanto en el lenguaje periodistico como en el abordaje tematico. La composicion
tematica de las noticias se constituyen en uno de los elementos que ayudan a comprender el

anclaje del DRN en la sociedad de la norpatagonia:
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Total de noticias relevadas por segmento tematico
27/03/22 - 09/04/22 (1032 noticias)

DEPORTES POLITICA
18,7% 20.3%
ECONOMIA

8,5%

POLICIALES

7,0%

SOCIEDAD JUSTICIA
38,5% 7 0%

Fuente: elaboracion propia. Sistematizacion realizada a partir del Anexo

Sociedad (38,5%), politica (20,3%) y deportes (18,7%) ocupan las primeras areas de
interés del diario, siendo estas tematicas parte de los rastros, indicios sobre el modelo de
negocios del DRN. Siendo un medio nativo del soporte grafico, integra soportes y areas de
interés tanto su estructura lo permita. Como tradicidon y condicion de acceso a diferentes tipos
de pautas oficiales (Schleifer, 2018), el cuidado de la informacién politica en un medio de
amplia trayectoria y fidelidad en la regidon se encuentra vinculada a la custodia y preservacion
de audiencias de franjas mayores 60 afios''' (Epifanio et al., 2021). Esta articulacion de
audiencias segregadas por soportes e intereses encuentra una sintesis en un medio que, con
eliminacion de competencias directas en los mercados locales de noticias''?, integra aquellas
ramificaciones de un periodismo “barrial”. EI DRN posee la capacidad de captar la atencion
publica de problematicas no ponderadas por sectores dominantes, acordes a este tipo de
periodismo. A su vez, puede fomentar el desarrollo profesional del oficio bajo el sentimiento
de correspondencia a “la funcion social que se asignan como periodistas y que “su” sociedad

les asigna” (Schleifer, 2018, p.178).

™ Segln el informe, entre los y las encuestados/as mayores de 60 afios se observa una preponderancia de

lectura de noticias graficas del 72,2% (Epifanio et al. 2021).
2 Reiterando el ejemplo de la compra del periédico La Comuna.
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Pese a la caida de la tirada diaria de publicaciones graficas y la recaida en el ranking
nacional de visitas diarias a la web desde 2008'", el DRN conserva en este periodo un lugar
de preponderancia en la prensa grafica y digital del universo periodistico de la Norpatagonia.
Esta estructura econdmica, organizativa y tecnoldgica, le permite al diario construir una
dindmica productiva de sinergias integradas en las fases de composicion, produccion y
distribucion de la noticia regional. La capacidad instalada orientada por la convergencia
tecnologica “es una condicion previa y necesaria para cualquier tipo de convergencia“ (Garcia
Avilés et al, 2010, p.49). Esto posibilita la produccion integrada y continua de contenidos
informativos de distinto formato y lenguaje, y su consecuente distincion en términos de
practicas periodisticas. En este sentido, pueden identificarse grados de la convergencia
editorial y productiva de los contenidos del diario a partir de las regularidades construidas en

las sistematizacion de noticias comprendidas en el periodo marzo-abril 2022.

Publicaciones en soporte web y grafico
27/03/22 - 09/04/22 (1032 noticias)

Web y Grafica

LIl ,0

Solo We

Fuente: elaboracion propia. Sistematizacion realizada a partir del Anexo

El tipo de practica productiva en la redaccion central del DRN se encuentra integrada
a la disponibilidad de soportes del diario. En este sentido, la tendencia decreciente de emision
del soporte grafico no implica en si mismo una caida en la productividad de las industrias

infocomunicacionales. Con un promedio de 74 noticias producidas de forma diaria'*, el

"3 “En el ranking de Alexa de julio de 2008 Rio Negro on line figura en el octavo lugar entre los periddicos
digitales mas “populares” de la Argentina, detras de Clarin.com, Infobae.com, LaNacién.com, Pagina/12 Web,
Perfil.com, ElDia.com.ar y LaCapital.com.ar” (Rost y Garcia, 2008). Esto no representa una caida en las visitas
sino que del total de audiencias posibles para el soporte web lograba captar en 08’ una porcion mas importante
que la disponible en la actualidad.

!4 Un recorte parcial sobre las 1032 noticias recogidas en el periodo de 14 dias que se produjo la muestra.
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medio aboca poco menos de ¥ de su labor periodistica (no asi técnica) para el desarrollo
informativo en contenidos volcados exclusivamente en el soporte digital. Una distincién que
manifiesta una tendencia a la ponderacion del soporte web en el esquema de negocios del
diario que, como veremos en los proximos capitulos, se encuentra en una tension constante
vinculada tanto a la captacion de publicos como a la tradicion del medio en cuestion. Pero la
sintesis de las demandas corporativas y los anhelos propios del quehacer periodistico aportan
cierta complejidad al analisis de las fases de composicion, produccion y distribucion
noticiosa. Como parte de una segunda operacion de la muestra, se segment6 de forma
pormenorizada las publicaciones de 3 dias para observar el grado de produccion

multiplataforma:

Publicaciones en soporte web y grafico
27/04/22 - 01/05/22 - 06/05/22 (236 noticias)

Web y papel
37,7%

Solo Web
62,3%

Fuente: elaboracion propia. Sistematizacion realizada a partir del Anexo

El andlisis de un total de 236 noticias comprendidas en las publicaciones (grafica y
web) de los dias 27/04/22, 01/05/22 y 06/05/22'5 presenta, en primer término, un porcentaje
de produccion para los soportes web y papel mayor al de la muestra total construida. Esto no
solo marca indicios de una parcial aleatoriedad en la planificacion sobre las publicaciones en
ambos soportes. Sino que al interior de las noticias de formato grafico y digital existen
diferentes tendencias del trabajo periodistico multiplataforma con 3 grados de convergencia

editorial/productiva:

115 Recorte justificado por los intervalos de noticias en el periodo de construccion de la muestra. Para ampliar ver
Cap. 1 -1II - 2 (p.34).
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Convergencia en la composicién y produccion
de la noticias en la web y el papel

Reconstruidas

Parciales ’ \

Analogas

Fuente: elaboracion propia. Sistematizacion realizada a partir del Anexo

En este recorte se realizd una discriminacion focalizada en la composicon de las 89
noticias utilizadas en ambos soportes que, en su composicion, presentaban 3 grados de
convergencia editorial y productiva''®. Esta gama de incidencia productiva demuestra la
existencia de diferentes demandas industriales y espirituales conjugandose para una mejor
adaptacion a la plataforma (escrita o digital). Una readecuacion aun conflictiva de cualidades
periodisticas que, pese a tener una sinuosa pero amplia trayectoria en el soporte web, preserva
cierta vigencia en términos de la actividad periodistica convergente en el DRN. Entre las
noticias parciales (15,9%) y reconstruidas (17%) se alcanza apenas un total de '5 del total de
las noticias que requieren su reelaboracion para su adaptacion multiplataforma. En tanto, el
total de las noticias andlogas (67%) indican que % de la produccion total noticiosa se
encuentra adecuada para ambos soportes. Por ello se puede inferir que la dindmica de
composicion 'y produccion convergente de la noticiosa''’ en el DRN se encuentra
parcialmente naturalizada y asimilada. Un anélisis que, como se verd, no puede adscribirse a
la globalidad de periodistas que componen el equipo de la redaccidon central, pero en suma
representa estadio especifico de la convergencia editorial/productiva en la redaccion central
del DRN en el periodo estudiado.

Como desandamos en el apartado anterior, la convergencia posee una vinculacion de

caracter histérica con el proceso de la concentraciéon de la propiedad en los medios de

116 Para profundizar en el instrumento analitico construido ver Cap. 1 - 11 - 2 (p.34).
"7 Aunque sea en términos de la dimension profesional multiplataforma.
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comunicacion. La regresion de la circulacion de la prensa gréafica iniciada a comienzos del
siglo XXI mantiene vinculos estrechos con la “introduccion de la publicidad como factor
econdémico determinante de la produccion” (Becerra y Mastrini, 2017, p.15). Esto se debe en
parte a la tendencia progresiva a la mercantilizacion de los servicios informativos. Alli los
medios encuentran, entre otras estrategias industriales en la diversificacion de riesgos, el uso
intensivo de la publicidad y el marketing (Becerra y Mastrini, 2017). El desarrollo de la
concentracion en el espacio periodistico local ineludiblemente permite analizar las
consecuencias de la concentracion pero no asi equiparables a grupos de alcance nacional e
internacional. De igual forma, su condicidon econdmica-financiera y organizativa unica en la
ciudad le ha permitido conservar su peso especifico, siendo el grupo Editorial Rio Negro S.A.
quién puede acceder con mayor facilidad a la “publicidad comercial de distintas procedencias
geograficas y tamafio de anunciantes” (Schleifer, 2018, p.128). En este sentido se puede
entender los distintos tipos y proporciones de los anunciantes en los distintos soportes del

DRN:

Publicidad Web (Mayo - Junio 2022)

Pautas Publicas Legislatura de Neuquén
OSDE

Inmobiliaria Gualtieri
Viviendas Robre
PIRE RAYEN
Privados
Supermercado La Anénima
Total Energi
Open Sport
Humberto Canale

Editorial Rio Negro S.A. Club RN

Fuente: elaboracion propia.
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18/05/2022 (08:00 -

Publicidad radial

23/05/2022 (08:00 - 30/05/2022 (08:00 -

06/06/2022 (08:00 -

12:00) 12:00) 12:00) 12:00)
Cens_o 202.2 Cens_o 202.2 Presidencia Gobierno de
(Presidencia (Presidencia . . .

. . L . Nacién Neuquén
Nacion) Nacion)

Gobierno de
Neuquén

Gobierno de
Neuquén

Gobierno de
Neuquén

Gobierno Rio Negro

. . . . Gobierno Rio Municipalidad
Gobierno Rio Negro Gobierno Rio Negro NBaro Cutral Co
Municipalidad Municipalidad Municipalidad Municipalidad del
Cutral Co Cutral Co Cutral Co Bolsén
Municipalidad del = Municipalidad del Municipalidad del Municipalidad de
Pautas ) , . .
e Bolson Bolson Bolson Neuquén
Publicas
Municipalidad de Municipalidad de  Municipalidad de  Municipalidad de
Neuquén Neuquén Neuquén Plottier
Municipalidad de  Legislaturade  Municipalidad de MU nicipalidad de
Puerto Madryn Neuquén Puerto Madryn San Patricio del
Y 9 i Chanar
Murumpalldad de Legislatura de Legislatura de
Rincon de los . .
Neuquén Neuquén
Sauces
Legislatura de Ciudad de Buenos
Neuquén Aires
Loteria de Rio Quiniela La Loteria de Rio Quiniela La
Negro Neuquina Negro Neuquina
Quiniela La Patagonia Quiniela La Patagonia
Neuquina Telebingo Neuquina Telebingo
Pautas I:_altag_onla Loteria Unificada :_altag_oma Loteria Unificada
Semipriva elebingo elebingo
dos Loteria Unificada BPN Loteria Unificada BPN |
| Correo Argentino Calf BPN Calf |
BPN Fundacion CEJIturaI
Patagonia
Calf
ATEN ATEN ATEN ATEN
Sindicatos Sindicato de Sindicato de S::::Tet:o:e Sindicato de
Petroleros Privados Petroleros Privados . Petroleros Privados
Privados
NiponCar NiponCar NiponCar NiponCar
. Volkswagen Iruiia  Volkswagen Iruiia Volkswagen Irufia Volkswagen lrufia |
Privados

Via Cargo

Fiat Taraborelli
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Fuente: elaboracion propia.

Publicidad grafica

Constructora San Via Carao Via Carao Constructora San
Agustin SA 9 9 Agustin SA
Constructora San Samsung Tienda
Agustin SA Oficial
Samsung Tienda
Oficial Tecpetrol
Complementos
Tecpetrol Eléctricos
Editorial DRN DRN DRN DRN
Rio Negro | Club Rio Negro Club Rio Negro Club Rio Negro Club Rio Negro
Sk DRN 110 afios

18/05/2022 23/05/2022 30/05/2022 06/06/2022
Provincia de Rio Provincia de Rio Provincia de Rio Provincia de Rio
Pautas Negro Negro Negro Negro
Publicas [ Municipalidad de  Municipalidad de  Municipalidad de  Municipalidad de
Neuquén Neuquén Neuquén Neuquén
Patagonia Patagonia
Telebingo BPN Telebingo INVAP
Loteria de Rio INVAP Loteria de Rio CALF
Negro Negro
QNumleI? La ?altagonla QNumleIe.l La EDERSA
Pautas euquina elebingo euquina
Semipriv Loteria de Rio Patagonia
Loto .
ados Negro Telebingo
Qumlel'.in La CALF Loteria de Rio
Neuquina Negro
Loto QUInIe|? La
Neuquina
CALF Loto
Quijote Sopas Picto Logic
(Ediciones de Soda Pablo (Ediciones de Via Cargo
Mente) Mente)
WEG
: Jumbo Complementos
Privados Eléctricos Soda Pablo Farmacias Global
Vea Repuestos Eduardo Repuestos Eduardo
Multipack Clinica de ojo Jumbo
Roman
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Via Cargo Jumbo Clinica d’e R
Roman
’ Febo Cappeni
Farmacias Global Via Cargo (Martillero publico)
Farmacias Global Via Cargo
Farmacias Global
Editorial Club RN Club RN Club RN Club RN
Rio
Negro RN Radio RN Radio RN Radio RN Radio
S.A.

Fuente: elaboracion propia.

La diferencia y amplitud de tipos de anunciantes en el DRN se justifica en gran
medida por la amplitud del alcance de audiencias posibles en las 2 provincias de
emplazamiento (Schleifer, 2018). Por esta condicion se conjugan publicidades publicas,
publico-privadas y en mayor medida privadas, de distinto alcance regional en las diferentes
plataformas que posee el diario. Parte también, su estructura multiplataforma le permite al
medio ofrecer no solo un tipo de producto publicitario, sino 3 productos a la vez''®. Se
constituye asi un tipo de producciéon multiplataforma, solo posible de desarrollar bajo un
esquema de negocios convergente que “alienta la articulacion de sinergias entre diferentes
lineas de negocios” (Becerra y Mastrini, 2017, p.33). Esta articulacion de sinergias no es otra
cosa que la presencia activa (no asi directa) de relaciones de fuerza de naturaleza mercantil.
Esto genera una distribucion “desigual en la sustentacion economica de la construccion
periodistica de la realidad y, en consecuencia, la puesta en practica de un conjunto de acciones
que expresan la tension entre lo estrictamente periodistico y la imperiosa necesidad de
financiarse” (Schleifer, 2018, p.140). Una relacion de tension que, como veremos, acarrea
consecuencias en su dimension productiva.

El recorrido cronoldgico pautado traza lineas de mutua influencia en diferentes
aspectos normativos, empresariales y tecnologicos del sector infocomunicacional en
Argentina, y de la regiébn en particular, como parte de efectos multidimensionales
involucrados en los procesos de convergencia. La repercusion de las formas que asume el
mercado convergente en el Alto Valle y en Gral. Roca/Fiske Menuco en particular son en gran
medida determinantes sobre las practicas y los espacios de produccion periodistica en el

DRN. Como parte indisociable de los procesos de concentracion vertical, horizontal y

8 Como es el caso de la pauta oficial de la Provincia de Neuquén.
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conglomerales (Labate et al., 2013), la convergencia es parte de la historia social inscripta en
las y los trabajadores de prensa. La trayectoria del Diario Rio Negro como multimedio y de la
Editorial Rio Negro S.A. como grupo empresarial, ocupa un lugar central en la estructuracion
de las actividades infocomunicacionales en la region. Operan como condicionamientos que
intervienen en la configuracion de los perfiles y la organizacion de la produccion periodistica

local, dimensiones que se analizaran en los préximos capitulos.
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Los espacios de produccion
de la tarea periodistica



Capitulo 3

Los espacios de produccion de la tarea periodistica

Sobre la organizacion productiva en la redaccion central del Diario Rio Negro

Gran parte de los reordenamientos productivos en las redacciones han sido y son parte
de la reconfiguracion de la relacion capital-trabajo. La expansion en la explotacion del trabajo
vivo (y la conduccion y apropiacion del mismo) en las industrias culturales son posibles y
estimulados por diferentes transformaciones de caracter fundamentalmente tecnologico en el
seno de la produccion (Bolafios, 2005). Estos cambios en los modos de hacer de las industrias
y empresas se materializan, entre algunas de sus manifestaciones, en soportes que condensan
ese conocimiento acumulado para el desarrollo de la tarea periodistica. Desde esta perspectiva
analitica se busca reconstruir algunos de los elementos que otorgan cierta regularidad y
sistematicidad en los procesos de construccion de la noticia desde algunas de las variables que
rigen la practica de las y los propios trabajadores.

La convergencia se presenta como una respuesta ante la crisis del modelo de negocios
de las industrias periodisticas, posibilitando la reorganizacion de espacios y demandas
productivas de forma cada vez mas integradas, agiles y flexibles, pero no asi exentas de
conflictividad. “La continua baja de ventas de diarios impresos (y) la sostenida suba de
usuarios de la web” (Rost y Liuizzi, 2012, p.17) exige a empresas como el DRN construir
soluciones para sostenerse en un lugar privilegiado del mercado periodistico local, regional y
nacional. Este escenario genera alteraciones en los contextos de produccion periodistica
donde se ha intensificado y acelerado la experimentacion de nuevos recursos técnicos (Garcia
Avilés et al., 2010). El avance de estos procesos tiene como fin ampliar el
aprovechamiento/apropiacion del trabajo vivo, generando alli repercusiones en el ejercicio

periodistico.

Los avances de fendmenos multidimensionales como éstos tienen repercusiones sobre
la organizacion diaria de la tarea periodistica, es decir, sobre las dimensiones concretas que
estructuran el trabajo al interior de las redacciones. El espacio fisico, las herramientas, los
ritmos y los productos alcanzados adoptan las caracteristicas de los propios contextos de

produccion medidtica local. La articulacion de sinergias de trabajo, la compresion de espacios
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y tiempos muertos, la revalorizacion de las mercancias son algunos de los objetivos que
organizan el trabajo periodistico. Las formas en las que desarrolla la labor productiva
noticiosa debe considerar “condiciones materiales y técnicas que se ajustan a una estructura
jerarquica y a tiempos de trabajo establecidos” (Carboni, 2020, p.169). Pero a su vez, estas
condiciones especificas se inscriben en un marco general, en dimensiones que organizan un

espacio de produccion permeado por variables politicas, sociales, culturales y econdmicas.

La labor periodistica es la sintesis entre la percepcion del espacio periodistico local,
los espacios efectivamente disponibles para trabajar, las caracteristicas de los medios y su
vinculo con la pauta publicitaria (Schleifer, 2018; Schleifer et al, 2021). En este sentido, la
forma de organizacion del trabajo da cuenta de la relacion entre trayectorias, creencias,
valores y principios del periodismo regional. Mediada entonces por la accion estructurante y
estructurada de la practica (Bourdieu, 2015), el andlisis del ejercicio profesional permite

interpretar de forma situado las caracteristicas del escenario mediatico regional.

Como se expresO previamente, los grandes grupos infocomunicacionales se
encuentran en mejores condiciones de ofrecer trabajo, con cierta estabilidad y, en el mejor de
los casos, evitando el pluriempleo (Schleifer et al, 2021). Para el caso, el Foro de Periodismo
Argentino (2021) realiz6 un relevamiento que expresa las condiciones para el trabajo
periodistico'"’, desde el cual entienden que el depto. General Roca'?® presenta condiciones

favorables para el ejercicio profesional. Con la designacion de “bosque informativo™'?!

, esta
organizacion expresa que en esta region se puede saber lo que pasa, oyendo voces criticas,
aunque esto no implique la existencia de amenazas para medios y periodistas (FOPEA,

2021).

Lejos de estar exclusivamente determinados por la disponibilidad informativa y
mediatica, los espacios de produccién periodisticos poseen multiples factores de incidencia en
la practica profesional. En la region se experimentan fendmenos como la centralizacién
geografica de la produccion (Becerra y Mastrini en Schleifer et al, 2021), con una alta
retransmision de contenidos elaborados en la zona de Buenos Aires, afectando tanto las

condiciones para el robustecimiento del debate publico como la calidad del trabajo local y

M9 Para profundizar ver “Desiertos informativos” (FOPEA, 2021).

20 Con una poblacion estimada de 320.921; con 44 medios relevados y; 258 periodistas detectados.

21 Segiin la propia definicion construida por FOPEA (2021) “Las zonas donde hay condiciones para ejercer un
periodismo profesional activo son como bosques, donde es posible encontrar luces, sombras, matices, diversidad
y oxigeno.” Su contracara son los “desiertos”.
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regional. Estas caracteristicas del espacio de produccion periodistico expresan una tension
latente entre estabilidad y libertad sobre las condiciones del quehacer noticioso (Schleifer et

al, 2021).

En este marco también se desarrollan circunstancias que, con mayor o menor
prevision, afectan la experiencia de la profesion periodistica. Desde marzo del 2020 Ia
industria grafica se vid obligada a alterar la organizacion de su tarea diaria bajo condiciones
inusitadas por la pandemia. Tanto a nivel mundial como en la region, estos efectos
desarrollaron consecuencias como “la reduccion del personal que asiste a los lugares de
trabajo, reorganizado en dos turnos o en turnos rotativos, la implementacion del teletrabajo y
la salida a cubrir a la calle, en pocos casos y solo con autorizacion” (Bernardi, 2021a, p.174).
Fendémenos como el teletrabajo y su consecuente planificacion en estas industrias, eran
preexistentes al quehacer al interior de las redacciones. Y es que, los efectos de las medidas
de prevencion de contagios por Covid-19 resultan notablemente novedosos dado que la
practica periodistica ve alterada “la esencia que les era preexistentes” (Bourdieu, 2015, p.90),

el saber que antecedia y que se hace presente en la rutina periodistica.

Aqui recorremos algunos de los efectos que hacen a la organizacion diaria de la tarea
periodistica en términos de variables, siendo requisito la lectura y comprension relacional. Es
alli donde pueden interpretar algunos de los principios que generan y coordinan la practica
periodistica, de como ésta dispone una determinada forma del quehacer en contextos de

convergencia.

I.  Elcirculo Rojo: Sobre la geografia de las redacciones

Dentro de los diferentes parametros establecidos para el abordaje de la produccion
noticiosa se encuentra uno de los constructos que evidencia, que dan forma a los resultados
histéricos de los reacomodamientos del trabajo periodistico: las redacciones. Una de las
manifestaciones fisicas de cardcter integral de gran relevancia porque alli se conjugan y
experimentan gran parte de los fenomenos periodisticos de la industria grafica, web y en los
ultimos afios, la radio del DRN. Las geografias de las redacciones se han estructurado como
una variable de andlisis inexorable para el estudio de las industrias de noticias (Arrueta, 2009;

Garcia Avilés, et al, 2010). Para el caso, ésta ofrece una linea de entrada para la descripcion y
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significacion de procesos como la convergencia dado que en gran medida orientan las

practicas de los y las periodistas.

Las redacciones utilizan los principios de coordinacion y reduccion de incertidumbres
como rectores organizativos, pese a que €stos entren en una parcial contradiccion con la
autonomia requerida para este tipos de tareas (Sierra Caballero, 2006; Roldan, 2009). Su
objetivo aparente es reorganizar las fases productivas de la industria en términos de
economizar los tiempos vivos de trabajo para su maximo aprovechamiento. Y en parte asi lo
asumen los y las principales involucradas: “Lo que tiene de bueno es que, desde donde vos
esteés, siempre te van a estar escuchando lo que vos pidas. No hace falta moverse demasiado.
Pero mas alld de eso hay un movimiento fluido” (Entrevistado/a 5). La forma de organizacion
de la redaccion debe ofrecer cierta armonia con las formas de organizacion laboral
contemporaneos. Los sistemas de gestion sincronizada y unificada de audiencias centralizan
virtualmente las sinergias productivas de diferentes sectores de la redaccion, como es el caso
del software Milenium'**.

Las formas de direccion del trabajo periodistico también poseen una correspondencia
con la disposicion espacial de las redacciones. La manifestacion de las demandas corporativas
pueden ser tan rapidas como beligerantes, alterando con el mismo impacto a los espacios de
produccion. Por las propias caracteristicas del trabajo inmaterial, las practicas periodisticas y
el consecuente espacio en el que se desarrollan, sufren alteraciones con mayor frecuencia que
el trabajo industrial de productos tangibles (Roldan, 2009). Esa permeabilidad y velocidad
con la que se desarrollan las transformaciones en la industria infocomunicacional incluye
también alteraciones vinculadas a la composicion y los rumbos definidos por la direccion
empresarial y editorial:

“En un momento hubo cambios en el directorio, que se tradujeron en cambios
en la redaccion. Cuando hubo cambios en la redaccion hubo un proyecto de barrear
con el mobiliario viejo y disefiar un espacio distinto, un espacio fisico donde la
centralidad estuviera en lo digital. (...) Sino no invitaba desde la organizacion del
espacio, a mirarse entre todos. Después, cuando se viene todo el rediserio del
mobiliario y de la distribucion de las secciones, ahi dejaron una mesa central, que
todavia esta, que es una mesa roja literal, donde ahi estan los jefes de seccion y el

editor responsable” (Entrevistado/a 4).

122 Sistema de administracion de contenido desarrollado por Informatica Milenium S.A. Para profundizar ver
Cap. 3 - 11 (p.73).
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Esta misma caracterizacion es repetida en buena medida en las entrevistas al momento
de consultar sobre el espacio de trabajo. Se evidencia una relacion superficial y manifiesta
entre forma de organizacion y la “capacidad de controlar el contexto material de la
experiencia personal y social” (Roldan, 2009, p.5) de los y las trabajadores. En este sentido,
se reitera la significacion desde la optica de las y los periodistas que no forman parte de la
direccion editorial:

“Desde 2016 se hizo la remodelacion (...). Habia un modelo que ellos creo que
lo describieron como ojo de pez, o algo asi. Basicamente tenemos la mesa central, que
es un circulo grande donde estan todos los jefes, los de mayor jerarquia, los
prosecretarios y los jefes de alguna que otra seccion. Ellos estan en una mesa circular
grande, con sus computadoras todos de espalda al otro, y mirando al resto de la

redaccion, casi como si fuera una torre de vigilancia (rie) ” (Entrevistado/a 5).

Previo a la reorganizacion del mobiliario iniciada en el 2016/17, con la llegada de
Eduardo Tessler a la direccion editorial, se experimentaron modificaciones en la disposicion
geografica que exhiben con mayor ostentacion la cadena de mando. Para este caso esa
abstraccion espacial operaba en la disposicion de oficina de la Prosecretaria de Redaccion,
evidenciando la fuerza coordinadora de la direccion: “era una oficina vidriada que era como
el panoptico (rie) que estaba como ahi viste. Esa oficina con vidrio que parecia que siempre
estaba observando” (Entrevistado/a 3). En la actualidad, el grupo de periodistas no presenta
dudas al sugerir que “es el circulo rojo de los jefes, lo cual es todo un mensaje”
(Entrevistado/a 7), lo que opera como dispositivo organizador de la experiencia creativa del

trabajo noticioso.

Si bien ha sufrido diversos cambios parciales, la actual disposicion del mobiliario
coincide nuevamente con cambios en la administracion del diario, cuando Daniel Juri'®
ocupo el cargo de director periodistico a partir del 2015. En ella se dispuso una mesa central,
donde se ubican el prosecretario editorial con los jefes de seccion y el jefe de diagramacion y
en todo el contorno de la mesa roja se ubicaron hileras de 4 a 6 estaciones de trabajo divididas
(habitualmente) por secciones. Las restantes tareas y secciones del diario se subdividen en

hileras de escritorios al interior de la redaccion, estructurando asi una organizacion de la

123 Es un periodista con experiencia en medios locales y del exterior que trabajé durante mas de 20 afios en el
diario Clarin, trabajando en diferentes secciones como redactor y editor, y fué a su vez director del diario
impreso y web El pais.
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redaccion que cruza y alterna criterios de orden tematico -y geograficos dentro de éste-,

jerarquicos, de soportes y tareas especificas del propio equipo de trabajo.

Geografia de la Redaccion Central del DRN

i

Lt |

~

<I> o (I’ (I’\@

Direccion editorial (jefes) y prosecretarios
Jefes de seccion y diagramacion
Diario online

Diagramacion

Agencia Roca / La Comuna
Cierre papel / Deportes

Video

Fotografia

9. Sala de radio

10.5ala de reuniones y entrevistas
11. Sala de video

* La disposicion y organizacion de la redaccion convive con criterios de orden
tematico, jerarquicos, de tareas y soportes, por lo que su disposicion y/o
superposicion varia segun el recorte temporal y las fuentes consultadas.

mAWwN=

& N&

Fuente: Entrevistas

Al estar comprometido por diversos factores, las redacciones en contextos de
convergencia sufren avances y retrocesos en términos de los objetivos planteados en nuevos

modelos de negocios:

76



“(...) todo esto era para darle mas centralidad a lo digital, estabamos re al
costadito. Y después en otro cambio de redaccion, y de jefes de redaccion, nos
pasaron a estar dentro de esas filas que estan mads pegadas a la mesa central. Ahi era
como una cosa de todo el tiempo nos hablabamos sin necesidad de pararte porque los
vés estando como de costado. Y nosotros estabamos pegados a la mesa roja, como en

dos hileras. Eramos como 3 0 4 de un lado y 3 o 4 del otro” (Entrevistado/a 4).

Como se menciond previamente, la tendencia a la renovacidn continua, y la busqueda
de integracion de los tiempos improductivos a productivos, se encuentran fuertemente
presentes en este tipo industrias. La convergencia, como un fendmeno que comparte el
espiritu de “desobjetivizacion” (Sierra Caballero, 2006) de las relaciones laborales, también
ha dejado huellas en la disposicion geografica de las redacciones. La descentralizacion de la
redaccion web del diario desde finales de los 90°, hasta la propia incorporacion de tareas por
fuera de la redaccion central, se muestran como expresiones de la deslocalizacion de los

espacios de trabajo periodisticos (Becerra, Mastrini y Marino en Retegui 2017).

El proceso de adaptacion del trabajo a las medidas de prevencion del Covid-19, por un
lado redujo el personal presente en la redaccion (Bernardi, 2021a), y a su vez profundizo la
pérdida de referencia de un tinico espacio de trabajo colectivo: “La pandemia nos alejo. A mi
me alejo de mis comparieros de la redaccion porque hay muchos que no los he visto”
(Entrevistado/a 1). Pese a esto, la actividad en esta industria no solo implicaba tareas “de
escritorio”, por lo que la experiencia especifica en el rubro periodistico también facilito la
adaptacion del trabajo sincronico: “Hay una modalidad de teletrabajo que la pandemia
acelero. Eso se podria haber hecho hace muchisimo tiempo. No era necesario que
estuvieramos en el edificio para trabajar” (Entrevistado/a 2). Con diversas apreciaciones
sobre la identificacion de mas de un solo espacio laboral por parte de las y los trabajadores, la
direccion del DRN comenz6 un programa de retorno en etapas para evitar nuevos contagios

en las salas de redaccion, desde finales del 2021 e inicios del 2022. Pese a ello, hasta la fecha

se encuentra vigente el teletrabajo.

Si bien se introdujeron algunos de los principios y contextos que actian en la
organizacion de los espacios de trabajo, se convalida que no existen formulas exitosas para la
organizacion geografica de las redacciones (Rost y Liuizzi, 2012). La velocidad de los
cambios en las formas de captacion del trabajo y el modelo colaborativo extiende e incorpora

dimensiones que escapaban al ambito laboral en las industrias contemporaneas (Sierra
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Caballero, 2006), y los espacios de trabajo no son la excepcion. La busqueda de “trascender
limites geograficos a través de, principalmente, los medios masivos y las tecnologias de la
comunicacion” (Mosco, 2006, p.58), son el resultado de reorganizaciones del espacio y el
tiempo a partir de la ampliacion del capital a diferentes espacios de la vida. Aun asi, la
redaccion central ocupa ese lugar de referencia del trabajo periodistico, como uno de los

resultados de la practica laboral en el DRN y sus principios organizadores.

Como se explicaba previamente, en ella se inscriben jerarquias, tareas, contenidos,
soportes como principios que gravitan en la organizacion espacial y que ordenan los flujos de
trabajo al interior de la redaccion. En aproximadamente 2 afios de alejamiento de la oficina
central del diario, como el lugar de trabajo unico del periodista, se elaboraron estrategias de
identificacion de espacios especificos de trabajo en los propios hogares (Bernardi, 2021a).
Esta experiencia trajo diferentes apreciaciones sobre la potencialidad del teletrabajo como
alternativa espacial, pero persiste en el conjunto de periodistas una serie de esquemas
practicos que posibilitan dotar al cuerpo de la misma postura en diferentes contextos, dado
que esa disposicion fisica y simbdlica contiene “todas las operaciones que la construccion de

un concepto exige” (Bourdieu, 2015, p.143), en este caso, del trabajo periodistico.

II. La renovacion del trabajo (vivo?: Sobre las tecnologias de la

comunicacion y la informacion

Como uno de los factores de mayor incidencia en las formas de organizacion de la
tarea diaria periodistica, las tecnologias de la informacion y la comunicacion se sitian como
mediadores vitales entre la practica y los factores de incidencia econdmica. El desarrollo del
conocimiento cientifico-tecnolégico y su implicancia inmediata sobre la produccion (Sierra
Caballero, 2006) posibilitan la unificacién, procesamiento y comunicacion del trabajo, a la
vez que incrementan las condiciones para su apropiacién (Roldan, 2009). En la industria
infocomunicacional, el saber/hacer intelectual se transfiere a maquinas de diferentes
utilidades practicas, desplazando progresivamente el componente vivo de la produccion. Del
mismo modo, las TIC’s “hacen posible la transferencia a las maquinas de gran cantidad de
actividad informacional” (Roldan, 2009, p.6), dotando a su vez de cierta habitualidad y

ritualidad a la practica laboral periodistica.
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El uso especifico de las TIC’s ha modificado los procesos de trabajo periodisticos a lo
largo de la historia de las industrias de medios. El DRN es parte de los procesos de
renovacion tecnologica iniciados en los 70’ y profundizada en los 90’ en Argentina (Retegui,
2018). Desde el lanzamiento de la ediciébn web hasta el seguimiento por métricas de los
contenidos, el empleo de herramientas de la comunicacion en las redacciones han permitido
aumentar (no asi garantizar las proyecciones sobre) la productividad y reducir tiempos
muertos (Retegui, 2014). En la actualidad, el empleo de “computadoras, celulares, camaras
de fotos, buenos equipos de video, y material de produccion de contenido que te permitan
acceder rapido y de forma eficiente a la informacion” (Entrevistado/a 7) resulta indispensable
para la construccion de contenidos periodisticos de tipo grafico y audiovisual de calidad. Y
dentro del campo de las TIC’s empleadas también aparecen una serie de herramientas de
software disefiadas para el procesamiento de dichos contenidos. En las entrevistas realizadas
emergieron reiteradamente las siguientes:

e SLACK : Es una aplicacion de mensajeria para empresas que conecta a las y los
periodistas con el contenido requerido. Las personas pueden trabajar en espacios
dedicados denominados canales que retinen tanto las personas y a la informacion
adecuadas'*. En el caso del DRN los canales utilizados se encuentran subdivididos
por agencias (criterio geografico) y por franjas horarias de trabajo, dado que permite el
trabajo asincronico.

e Milenium: Es un sistema de administracion de contenido (CMS por sus siglas en
inglés) de origen espafiol, con una interfaz a una base de datos que permite a los
usuarios autorizados editar y publicar nuevo contenido de un sitio web'?. Si bien
permite la edicion de paginas web y graficas, el DRN es utilizado para la edicion de
papel de diario.

e JVordpress: Es un sistema de gestion de contenidos para el disefio de paginas web (una
de las mas utilizadas en el mundo). Dado por la facilidad con la que las personas
pueden utilizarlo, en el DRN se ha optado su utilizacioén para la edicion de las notas
web.

® WeTransfer: Es un servicio de alojamiento y transferencia de archivos informaticos
por Internet. Al igual que SLACK, esta herramienta es utilizada en el DRN tanto en
desktop coémo en moviles, lo que facilita el acceso cotidiano para el envio de

contenidos principalmente audiovisuales.

124 Descripcion extraida y consultada de la Web oficial de SLACK
125 Extraido de la descripcion de la Web oficial de Milenium
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® Chartbeat: Es una empresa de origen estadounidense de tecnologia que proporciona
datos y analisis a sus clientes. El software rastrea a los usuarios con el fin de
monetizar las métricas'* de “compromiso y lealtad” de la audiencia para que puedan
tomar decisiones sobre el contenido para publicar y promocionar en sus sitios web'?.

e Lightroom: Es un programa de fotografia digital de Adobe, disenado para el
tratamiento de imagenes digitales y trabajos de posproduccion. El en caso del DRN es
utilizado para los ajustes de imagenes, permitiendo también el trabajo sincronico tanto

desde smartphones como de desktop.

El trabajo periodistico mediado por las TIC’s ha garantizado el acceso,
almacenamiento, transmision y manipulacion de informacion, siendo éstas indispensables
movilizar la creatividad del trabajo'*®. Esencialmente, esta creatividad, como impulso del
quehacer periodistico, se encuentra mediada a partir de las propias interacciones que resultan
entre el software y los/as periodistas:

“Como muy rapido, cuando empezo lo digital, tardabas unos 40min en
sentarte, editar y mandarlo. Ahora es rapidisimo. (...) yo acd abro, tengo todo en el
teléfono. Los celulares son terribles. Yo puedo ver el SLACK desde aca. Es el canal
nuestro de comunicacion. Es una plataforma que ciertas personas crean un grupo y
participan desde ahi. Nosotros ahi participamos con todo. "voy subiendo esto, subo
aquello, mandé a la biblioteca tales fotos". Eso manejarlo desde aca es buenisimo”

(Entrevistado/a 1).

La forma de produccion en “redes de proyectos” (Roldan, 2009, p.9) provoca en los y
las periodistas el reconocimiento de la compresion del tiempo y el espacio en la redaccion
central. Esta dinamica de trabajo modifica las concepciones del periodismo clasico dado que
estas tecnologias “proveen orientacion al trabajo realizado por cualquier organismo vivo”
(Dantas en Roldan, 2009, p.5). Es un proceso que demanda esfuerzos de adaptacion a los
modos de produccion de las industrias infocomunicacionales contemporaneas: “Hoy si o si, te

diria que sin Chartbeat, que es el espacio que nos hace de estadistica, que nos analiza todo el

126 Estadisticas de la plataforma que permiten realizar un seguimiento en vivo de variables como el alcance,
impresiones, tasa de crecimiento de la audiencia, tasa de interaccion, tasa de amplificacion, tasa de viralidad,
reproducciones de video, tasa de finalizacion de video, entre otras.

127 Informacién construida a partir de la Web oficial de Charbeat y Wikipedia.

28 Roldan (2010) habla sobre los medios por los cuales las IC pueden “controlar los recursos que permiten que
los seres humanos sean creativos” (p.70) para la mercancia especifica solicitada por la industria. No es central
aqui los mecanismos de control y captacion de la creatividad de las y los trabajadores del periodismo, a decir, los
mecanismos por los cuales se subsume el trabajo intelectual, sino buscar su articulaciéon con las practicas
productivas con su organizacion en un sector de la industria.
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tiempo el movimiento en la portada y todo eso. Eso antes no lo usabamos y tuvimos que

acostumbrarnos a usarlo” (Entrevistado/a 3).

Todo el proceso productivo mediado por las diferentes TIC’s (y sus consecuencias en
los procesos de organizacion del trabajo) surgen de una indispensable interaccion de los
propios individuos y su ambiente productivo. Pero esta relacion no es de caracter
unidireccional o plenamente pautado. En esta relacion se manifiestan usos “no prescritos que
hace el usuario de la tecnologia y que derivan de sus experiencias, conocimientos previos,
necesidades e intereses, creencias y valores, de su propia realidad y del uso dominante que
quiere imponer el disefiador de la tecnologia” (Bolafo et al, 2017, p.161): “Chartbeat te
arma como un ranking de las mds leidas. Y en funcion de eso vamos administrando la
portada.” (Entrevistado/a 4). La vinculacion de las TIC’s aparece alli a partir del uso de las
métricas que aportan informacion especifica de la home’” del diario, los tiempos de lectura, la
permanencia en la web, la recirculacion, y el origen/ingreso de las audiencias. El empleo de
esta informacion en el trabajo se vincula con las exigencias e intereses laborales: reducir los
altos grados de incertidumbre de las mercancias culturales (noticias) y afadir valor a las
producciones del diario. En este caso se utilizan sistemas que conjugan datos de consumo en
vivo para alterar su valorizacion de las noticias en directo. El empleo del sistema click tracker
permite al DRN la modificacion constante de notas donde las “TIC’s son aplicadas para
aumentar la productividad y reducir tiempos muertos (Roldan, 2009, p.6). Se reducen asi
parte de la incertidumbre de los bienes intangibles de las industrias infocomunicacionales,
como sucede en diferentes redacciones periodisticas de caracter nacional (Retegui, 2018),
abreviando el espacio y el tiempo de consumo, en consecuencia, agilizando la rotacion del

capital.

Las herramientas de hardware™” y los soportes fisicos necesarios para el trabajo
periodistico persiguen el mismo objetivo de valorizar la calidad de las noticias, considerando
los nuevos estandares para la produccion informativa. Esto es el resultado de la renovacion
constante y necesaria para la produccion de contenidos en este tipo de industrias (Zallo,
2011): “Como empresa, el diario no tiene un dron. No tenemos un osmo’*'. Son cosas que

tendriamos que tener. Nuestras mdquinas son viejas, son lentas. Y hay cosas que no entienden

129 La pégina de inicio o pagina home de un sitio web es la presentacion de la marca en el escenario digital. Se
constituye como una impresion inicial para las audiencias que estan conociendo la empresa/organizacion.

180 Partes fisicas, tangibles, de un sistema informatico, sus componentes eléctricos, electronicos y
electromecanicos.

31 Estabilizador portatil para teléfonos. En este caso, la exigencia de esta herramienta busca garantizar el uso
correcto de herramientas que el mismo/a periodista debe proveer, para el caso, smartphones.
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que son una disociacion entre los beneficios que quieren obtener y lo que gastan o invierten

para eso”’ (Entrevistado/a 1).

Como se explica en este testimonio, la actualizacion de las herramientas de trabajo es
un requisito directamente vinculado a las necesidades de la industria. Estas exigencias
laborales en la voz de las y los periodistas son parte de las “esperanzas subjetivas” (Bourdieu,
2015) impulsadas tanto por las motivaciones personales como las necesidades empresariales.
Y como se expresa alli, estos no son arbitrarios. Surgen de la experiencia y las inferencias
propias de ésta, de la propia practica periodistica:

“Tenemos el celular que es el celular web, que esta en la redaccion. De ahi
contactabamos fuentes o lo usabamos cuando uno de nosotros salia a cubrir alguna
nota. Pero no nos lo podiamos llevar a nuestra casa. Entonces yo, con los meses
digamos, dejé de usarlo porque a mi no me servia. Porque hay notas que las contacto
desde mi celular personal, que por ahi me escriben a las 4 pm y me dicen "che
manana hablamos de tal cosa; bueno listo". Entonces conviene tenerlo en mi equipo,
no en el diario. Después con esto de la pandemia, cuando tomaron la decision de que
nos quedabamos en las casas, yo tenia una notebook que estaba llegando al fin de su
vida util. Pero arrancamos. A los 3 meses ya no veia nada en la pantalla, estaba re
contracturada, se me empezo a colgar mal. Osea, para escribir tenia muchas
dificultades. Entonces ahi lo llamé al... llamé al area de técnica y me dicen "bueno, tu
computadora que esta en la redaccion, ;la usa alguien en el turno tarde?”’; “no, no la
usa nadie”, porque mi compariera se sentaba en otra maquina; ‘“bueno llevate la

compu a tu casa” (Entrevistado/a 4).

Cuando los resultados esperados del ejercicio periodistico sufren alteraciones o no
son los requeridos para la tarea periodistica, la posibilidad de operar sobre la “potencialidad
objetiva” del trabajo se reduce e imposibilita la prevision posterior de la accion (Bourdieu,
2015). Ante la imposibilidad de encontrar respuestas operativas en las TIC’s provistas por la
empresa, se interrumpe y altera el registro de la experiencia de trabajo acumulada
previamente en la redaccion del DRN, provocando nuevas formas del quehacer coherentes a
los objetivos periodisticos planteados. Esta experiencia se relaciona también con variables que
afiadieron incertidumbre al trabajo, como las medidas para la prevencion de contagios del
Covid-19. Estas alteraciones requirieron formatos organizativos novedosos, pese a que

existieran experiencias de trabajo sincronico en casos particulares. Como se expresa en este

82



relato, gran parte de los lineamientos de trabajo estuvieron sujetos a ensayos sobre el mismo
ejercicio profesional. Para el caso de las industrias periodisticas regionales, la organizacién
del teletrabajo, la concurrencia a la redaccion, la asistencia técnica, entre otras gestiones del
DRN; fueron el resultado de ‘“conversaciones y acuerdos entre el personal y los jefes”

(Bernardi, 2021a, p.174).

Las TIC’s empleadas en la produccion periodistica son en parte expresion de la
incesante y permanente renovacion productiva generada por los cambios en los bienes
simbolicos producidos. Estos cambios movilizan también transformaciones del trabajo
requerido a los y las periodistas, adoptando una fisonomia de tipo cooperativa. Esto sucede no
solo por la utilizaciéon de herramientas, como los sistemas de gestion de contenidos, sino
porque la actividad clasica de escritura periodistica se cruza con la lectura de métricas,
modificando las caracteristicas del quehacer en tiempo real y perfeccionando la condicion
circulacion, reproduccion y venta de noticias. Estas formas de ejercicio de la profesion
periodistica demanda un “involucramiento interactivo” (Antunes, 2009), un nuevo proceso de
subsuncién y articulacion entre la maquina y la subjetividad de quien trabaja, como una forma

moderna de reificacion de las relaciones productivas.

Como se expresa, las formas de organizacién en ‘redes de proyectos’ generan una
relacion armoénica entre la productividad en diversos contextos y la explotacion requerida por
la industria, “para los cuales las relaciones estables con los clientes son clave para reducir
riesgos financieros y costos de transaccion” (Roldan, 2009, p.8). En este sentido, las nuevas
tecnologias empleadas en el sector infocomunicacional se rigen bajo “los principios de la
organizacion del trabajo a partir del M-T-M (un hombre, una tarea, un puesto de trabajo)”
(Coriat en Sierra Caballero, 2006, p.4), utilizando también el componente de trabajo vivo

como una variable gradual de ajuste y desarrollo econdmico.

III.  Un reloj siempre sonando: Sobre las economias de tiempos

Como se viene desarrollando, las practicas y las formas de organizacion del trabajo
periodistico poseen una articulacion directa con las caracteristicas y formas que adoptan los
bienes producidos. Ya asimilado el proceso de digitalizacion en los medios, la noticia asume

la forma de multiplataforma, pero mantiene las propiedades de su propia naturaleza: su
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infinita reproductividad y un alto grado de incertidumbre de uso (Miege, 1982). Y es que, con
la incapacidad de definir el tiempo socialmente necesario para la produccion de la noticia, el
tiempo resulta una caracteristica central en su valorizacién econdmica; un atributo que, como
veremos, puede verse manipulado en diferentes procesos de organizacion de la tarea

periodistica.

La imposibilidad de establecer tiempos fijos de produccion en el trabajo creativo
conlleva a que la busqueda de reduccion de esta variable econdmica sea empresarialmente
insaciable. Con la maximizacion de ganancias como horizonte, las jornadas tienden a
definirse de forma cada vez mas difusa frente a los espacios socialmente improductivos. La
actividad diaria sufre la aceleracion en sus tiempos de produccion, generando asi “situaciones

de estrés y tension diaria entre los trabajadores” (Retegui, 2014, p.28).

Como rasgo propio de la industrializacion, el trabajo periodistico mediado por
maquinas permite “planificar y sincronizar las distintas fases del proceso productivo y el
ahorro y el control de la fuerza de trabajo” (Zallo en Retegui, 2014, p.28), pudiendo asi
normalizar las tareas, su eficiencia y retribucion. Pero cuando se trata de controlar procesos de
produccion de orden creativo, es decir, de fomentar y dirigir la capacidad de creacion
inmaterial de un periodista, aparecen ‘“formas hibridas y voluntarias de organizacion”
(Roldén, 2010, p.70) del tiempo para la produccidn noticiosa:

“ (...) Pero yo creo que si, ahora la aceleracion de los ritmos y la utilizacion
de estas herramientas para la produccion del dia, a veces ha llevado a trabajar fuera

de horario. A estar recibiendo constantemente informacion. A tener que responder a

las fuentes a distintas horas. A hacer entrevistas a horarios distintos (...). Después hay

una decision personal mia y de un monton de compariieros, a partir de una
organizacion interna nuestra, de no hacer mas de lo que nos corresponde. Si uno

siguiera el ritmo, te lleva...” (Entrevistado/a 6).

En estas formas de organizacion del trabajo, los y las periodistas del DRN poseen un
grado de autonomia decisional (Bernardi, 2012) que influye directamente en los tiempos y
ritmos productivos. No estd contemplado en los tiempos de produccion la construccion de
lazos con diferentes informantes clave (Retegui, 2014), obligando asi “a virtualizar el
contacto con las fuentes informativas" (Bernardi, 2016, p.90). Sumergido en las propias
condiciones de flexibilidad laboral, los y las periodistas tienen la facultad de ejercer

libremente la capacidad de “crear” y organizar los tiempos de trabajo remunerado y no
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remunerado (Roldan, 2010). Esto permite ensayar, negociar y luchar por formas que respeten

132 La condicion de autodefinicion de

las 7 hs 10/20 minutos de la jornada laboral periodistica
los tiempos de trabajo suele estar vinculada a la creatividad necesaria para cada tarea (Roldan,
2010), dedicacién, responsabilidad, jerarquias y retribucion a cada uno de los perfiles de
trabajadores/as. Y los limites temporales dispuestos también varian segun cada caso
particular: “En mi caso es una rutina diaria de 10 horas de trabajo (...). Para mi son muchas

horas, se siente en el cuerpo. Yo todavia no corte del aiio pasado entonces es agotador

fisicamente. Directamente tiene que ver con la falta de personal” (Entrevistado/a 7).

Como se expresa, la libertad con la que pueden administrar tiempos y ritmos también
estd sujeta al conjunto de actividades cotidianas, superando muchas veces el tiempo total de
una jornada diaria. A la vez que se auto reconocen caracteristicas de orden micro-social de la
actividad periodistica, se distinguen también las condiciones macro de precarizacion
estructural del trabajo (Garnham, 1983). Ese gran contexto flexible que considera a la
organizacion del tiempo y ritmos como “una estrategia (mds) de las empresas para reducir
costos y producir un periodismo mas barato” (Rost y Liuizzi, 2012, p.18). Para ello las
industrias infocomunicacionales requieren adoptar modelos que permitan limitar el mayor
margen de error con el autocontrol de los defectos y aumentar la velocidad de produccion y
circulacion del capital: “Es un vértigo importante. Tenés que tener cierta capacidad para
trabajar bajo presion. Yo soy muy detallista, soy muy perfeccionista, algunas cosas son "dale
que vd, dale porque tiene que estar ya". Entonces es cuestion de resolverlo lo mas rapido que

se pueda y después ir puliendo en el trayecto” (Entrevistado/a 4).

La produccién en esta industria opera bajo la premisa empirica de que “la velocidad
determina la noticiabilidad de una historia en los portales” (Boczkowski en Retegui, 2014,
p-25). La dimension temporal es un elemento valorizador de la mercancia cultural (noticia) y
por eso debe ser industrialmente gestionado. Pero la incorporacion de formas de organizacion
periodisticas bajo el principio just in time'” (Roldan, 2009; Retegui, 2014; 2018; Carboni,
2020) exige la conciliacion de ritmos y tiempos con el desarrollo espiritual de la produccion

intangible (Miegue, 1982). Para alcanzar la ficticia armonia entre objetivos noticiosos y el

132 Pese a que las y los trabajadores del DRN se encuentran en proceso de sindicalizacion, alli se admite y asume
lo dispuesto en el Art. 34 del Estatuto del Periodista Profesional (Ley 12.908), que contempla una jornada
semanal de 36 hs, para 5 dias de trabajo.

3 Es uno de los ejes centrales del modelo de procedimiento industrial japonés llamado Toyotismo (también
denominado modelo “Ohnista”), surgido como respuesta al clasico modelo fordista. Junto a la flexibilidad
laboral, los estimulos sociales y la reduccion de costos de planta, el principio del just-in-time (justo a tiempo)
revaloriza el valor del tiempo, controlando el uso del capital fijo y circulante.
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valor de uso cultural, ese que enriquece el espiritu y que aporta una mayor dedicacion a los
resultados del trabajo, se amplian los tiempos de producciéon como condiciéon de oportunidad
necesaria para el goce profesional:

“No fue algo que el trabajo mismo me demandaba. Entonces, esos arnos
trabajaba... me costaba compatibilizar esas notas que yo producia dentro de mi carga
horaria, que era estar sentada en la computadora dandole forma periodistica a ese
material bruto que los periodistas me pasaban por teléfono o por el whatsapp o por
no sé qué. Eso era como todo para ya, para ahora. Si yo me levanto eso no lo puede
hacer otra persona. Era estar sentada en la redaccion, hablando por teléfono,
escribiendo la info que me pasaban los periodistas. O cuando me pedian salir a cubrir
algo porque no habia nadie. Entonces yo, si tenia algun tema que me gustara (...), lo

terminaba haciendo fuera del horario de trabajo” (Entrevistado/a 4).

Al mismo tiempo, quienes transitaron esa compresion espacio temporal en la
cotidianidad del trabajo periodistico pueden identificar con precision los saltos temporales en
cada uno de los reordenamientos productivos. Por razones de orden econdmico y politico, las
industrias de produccion continua requieren de las TIC’s para “comprimir el tiempo
(intensificando el tiempo de trabajo) a fin de superar el espacio” (Roldan, 2010, p.5),
ahorrando asi también los tiempos mismos de circulacion, valorizacion, acumulacion y
apropiacion de las utilidades generadas por los y las propias periodistas (Roldan, 2010): “Es
algo... yo que vengo de la vieja escuela, no lo podemos creer. Como muy rapido, cuando
empezo lo digital, tardabas unos 40min en sentarte, editar y mandarlo. Ahora es rapidisimo”

(Entrevistado/a 1).

Visto lo esencial e indispensable que resulta el control de los tiempos de produccion
de las noticias, empresarialmente debe considerarse las dimension circunstancial y fluctuante
de los contextos inmediatos. Y es que éstos pueden alterar las propias necesidades
informativas donde el elemento temporal en la produccidon noticiosa aparece como un
condicionante profesional (Bernardi y Pinto Aparicio, 2016). En particular, durante el periodo
2020-2022, donde los efectos de la pandemia tuvieron consecuencias de escala mundial, la
variable de la presencialidad/virtualidad en el trabajo afectd6 de forma heterogénea a cada
trabajador/a. Si bien esta disimil experimentacion se encuentra sujeta a cada responsabilidad
en la redaccion del DRN, existe un consenso de que hubo un “notorio aumento del tiempo de

trabajo en pandemia” (Bernardi, 2021, p.174). Hecha la experiencia del teletrabajo es posible
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referir algunas reflexiones sobre sus efectos de caracter temporal: “(...) y ahora que estamos
en la presencialidad y acelerds un poco el trabajo, te concentras mas en eso que lo que hacia
estando en casa, adelantamos un poco los temas de la semana porque los fines de semana,

sabado y domingo vamos con el suplemento de 8 paginas” (Entrevistado/a 5).

Los efectos de los contextos inmediatos de produccion alteran las formas de control y
administraciéon de las fases del proceso productivo, pudiendo en la actualidad ocupar los
mismos tiempos de trabajo para adelantar responsabilidades periodisticas. La posibilidad de
concentrarse en las tareas y administrar los tiempos y ritmos de trabajo también se encuentra
vinculado a la sensacion de proximidad y/o lejania de los dispositivos que posibilitan el
control de “los trabajos concretos, sus prestaciones y productividad, asi como reducir los

tiempos muertos” (Zallo en Retegui, 2014, p.28).

Como se menciona, los contextos de produccion alteran desigualmente los ritmos y
tiempos socialmente necesarios para la produccion de noticias, pero la percepcion, la optica
de quién sufre estas alteraciones, se conjuga de acuerdo a las propias responsabilidades al
interior de una redaccion. Los ritmos poseen una articulacion directa al rol especifico en la
redaccion, dado que éste compromete al conjunto de acciones necesarias para cumplir con las
responsabilidades periodisticas. Y muchas veces, las respuestas para organizar el trabajo y
reducir tiempos y ritmos en la redaccion se hallan en la misma articulacion entre el colectivo
de trabajadores del DRN: “Seba Culinao, que era el que estaba en redes, le buscaba todas las
vueltas y todas las herramientas para que se nos hiciera mas facil programar las notas y
alivianar un poco, y no tener que estar siempre pendiente porque si no era como el reloj,

siempre sonando” (Entrevistado/a 3)

La variable temporal se corporiza en el colectivo de trabajadores como uno de los
“principios generadores y organizadores de practicas y de representaciones” (Bourdieu, 2015,
p.86), sin ser definidas como reglas estrictas. Esta autogestion del tiempo en los procesos de
organizacion diaria de la tarea periodistica implica la convivencia de diferentes rangos y
ritmos distintos para cada trabajador/a, y a la vez, la representacion de una relacion de
conflicto por el respeto de la jornada laboral. El campo de la industria infocomunicacional es
un lugar privilegiado para que el las barreras del ocio y el trabajo desdibujen progresivamente
sus limites, integrando asi “tiempo de producciéon y trabajo improductivo en la era de la

subsuncion real de la sociedad entera por el capital” (Sierra Caballero, 2006, p.168).
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IV.  La huella del artista: Sobre los lenguajes y plataformas de las mercancias
culturales

Los formatos y estilos de escritura empleados en las industrias infocomunicacionales
han transitado una ampliacién de las posibilidades narrativas en torno a las plataformas,
lenguajes y a las mismas posibilidades interactivas (Rost y Espifio, 2021). Este apartado no se
centra en analizar las narrativas periodisticas con las formas de interaccion directa de las
audiencias. Busca aproximar esta dimension analitica desde los principios que actuan entre las
exigencias empresariales y el revestimiento improductivo y subjetivo de las mercancias
culturales (Miege, 1982). Los diferentes mecanismos que componen la organizacion del
trabajo periodistico se comportan como dispositivos de involucramiento necesario para la
coordinacion y control de la produccion cultural en el DRN. Los estilos y soportes se
conjugan con el objetivo de dirigir, de la forma mas efectiva posible, los procesos de
valorizacion econdmica de las noticias, siendo el mismo periodista quién se encarga de

aportar significaciones culturales que enriquecen su valor de uso.

El incremento de posibilidades narrativas exige a los medios conocer e interpretar el
oscilante consumo de noticias a partir de logicas como las de las redes sociales, que poseen
sus propias “gramaticas, sus posibilidades expresivas, sus métricas” (Bergero, 2021, p.66).
Esto obliga a industrias infocomunicacionales como DRN a adaptar el lenguaje en formatos
que faciliten su circulacion. En atraer, aunque de forma segmentada, la mayor cantidad de
audiencias posibles:

“Te das cuenta que si una nota no sale en las redes, casi que no existe, no se
ve, no es consumida. (...) por ejemplo, los contenidos municipales ya un poco quedan
viejos... no viejos, sino obsoletos. No son de gran consumo. Hay otros contenidos mads
regionales o mas nacionales que si se consumen mucho, y que tienen que ver con el
uso de las redes, con la situacion del "clickbait">* y que los diarios digitales tienen
que vivir del consumo de los lectores web” (Entrevistado/a 7).

La combinacion entre la utilizacion de redes sociales con sistemas de lenguaje que
generen impacto (con tematicas que comunmente son de tinte exploratorio) reducen la parcial

arbitrariedad en los consumos informativos. Para el caso, la distincion entre contenidos segin

8 El clickbait o “anzuelo de clics” es una técnica de redaccién que consiste en crear encabezados y
descripciones sensacionalistas en un enlace. El objetivo es atraer a los audiencias e incitarlos a dar clic para que
abran ese contenido.
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su alcance geografico resulta util segin las métricas del DRN, bajo condiciones sociales,
econdmicas y politicas especificas de la coyuntura local, regional y nacional. Si bien existe
una imposibilidad del “productor para dominar las condiciones de valorizacion de cada uno
de los productos fabricados” (Miege, 1982, p.9), con estos sistemas se logra construir cierta
direccionalidad para fomentar el consumo de las producciones. El diario busca generar las
mejores condiciones interaccidon y negociacion con sus audiencias, mientras que los y las
periodisticas se encuentran en la obligacion de generar consensos entre las formas de
valorizacion econdmica y cultural:

“Hay veces que estas 1 hora trabajando en un articulo que tenés que ir
retitulando, cambiandolé la foto, adecuando algunas cosas del texto, porque la
medicion de ese articulo te esta diciendo que no lo esta leyendo ni magoya. Hay
mucho de ese trabajo con cada articulo (...), siempre consensuando con el periodista
que laburo la nota. Porque esto es: "che, voy a cambiar el titulo, te voy a cambiar el
primer pdrrafo, no esta bueno que suceda asi de una". Hay otros que dicen "sisi,
cambiale lo que sea”, pero otros son un poco mds reticentes y tenés que negociar un
poco porqué conviene cambiar el titulo, qué palabras usar, todo eso en funcion del

SEO'™’ y demas” (Entrevistado/a 4).

Por tanto, las formas de valorizacion surgen de los mismos procesos de negociacion de
trabajadores y trabajadoras del diario, de como responder a la necesidad de produccion
moderna y a los intereses culturales de las masas populares (Miege, 1982), materializdndose
en las diferencias sobre el uso especifico del lenguaje periodistico en el DRN. Pese a la
inevitable tension existente entre garantizar ingresos en una industria que requiere construir
comunidades, y las formas de uso de fuerte carga simbolica, de reproduccion de mecanismos
de socializacion y de valores, se busca construir equilibrios entre las necesidades expresivas y
los intereses circundantes en los lectores:

“Hay un aspecto literario. (...) Creo que es indispensable la lectura. Un
poquito de literatura tambieén (...). También la historia en si, la materia de historia.
Contextualizar el hecho, el lugar, etc (...). Tenés que tener lectura también y pararte
previamente, estudiar el lugar, "semblantiarlo" seria. El lugar o el personaje,
"semblantearlo”. Y desde lo técnico, ahi ya me voy a pais o nacionales, yo uso mucho

Twitter. Me muevo ahi para ver las tendencias, de qué se estd hablando, con los

35 Las siglas se refieren a Search Engine Optimization (optimizacion para motores de busqueda). E1 SEO es el
proceso de mejorar la visibilidad de un sitio web en los resultados orgénicos de los buscadores, esto es, que no se
paga a la empresa duefia del buscador por posicionar los contenidos.
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contactos que Yo creo atractivos para los temas que yo manejo a diario

(Entrevistado/a 8).

Esta busqueda por compaginar elementos de caracter técnico y cultural expresan
algunas de las condiciones inherentes del trabajo periodistico de una fuerte impronta
informacional, donde se busca dedicar los esfuerzos productivos en “percibir, procesar,
registrar y comunicar informacion; implica usar el cuerpo y la mente y esta orientado por
significaciones culturales” (Roldan, 2009, p.5). Asimilando las necesidades de la industria, los
y las periodistas deben adoptar una postura receptiva para comprender atributos fisicos y
morales de los sucesos que deben registrar, ejercitando el ‘envolvimiento’ subjetivo y social
necesario para la produccién de las mercancias (Antunes, 2009). La capacidad de asimilar
este tipo de trabajo cultural implica también considerar, ademas de aspectos de cardcter
tematico y del ajuste del lenguaje periodistico, los soportes en los cuales circulan y

reproducen los contenidos.

La adopciéon de determinadas formas de organizacion de los contenidos periodisticos
no son ajenos a las necesidades que movilizan el pensamiento, el lenguaje y la imaginacion
dentro del capitalismo informacional, donde el producto intenta asimilar las “formas
especificas de organizacion de la produccion y del trabajo” (Roldan, 2012, p.3). Y es que, en
industrias infocomunicacionales como el DRN se intenta presentar, dar forma a las
mercancias, con soportes y lenguajes que sintetizan el estadio convergente en las redacciones
de produccion continua:

“Hubo una época dentro de la convergencia que estaban todos los
"hiperlocales”, le llamdbamos nosotros. Que estaba el de Bariloche, Roca, etc (...)
Cuando estaban establecidos los "hiperlocales" si era una clasificacion geogrdfica de
las notas. Queda esa experiencia con "La Comuna", con Bariloche, y con Viedma.
Que ellos hacen mas como las municipales por asi decirlo (...). Pero después en
general no. Es todo por temas (...). Pero mads o menos asi se van trabajando las notas.
Hay notas que se "tildan" en varios lados a la vez: por ciudad, en estas que te digo
Bariloche o Roca, o Viedma, y a la vez por la seccion tematica que corresponde”
(Entrevistado/a 3).

Aqui se explicita la inexistencia de una subordinacion total a la organizacion de
contenidos tematicos, conjugandose métricas, criterios de noticiabilidad a la escritura

periodistica, al igual que otras industrias infocomunicacionales de alcance nacional (Retegui,
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2018). Si bien las formas de organizaciéon de los contenidos se presentan en un orden
fundamentalmente tematico, las remanencias de estilos de distribucion por orden geografico
son compatibles en términos de que, lo verdaderamente relevante, es garantizar un lenguaje
adaptable para la informacién, a partir de la forma-mercancia (Antunes, 2009) de la noticia
multiplataforma. La forma de la noticia que se encuentra guiada por su condicion de
adaptabilidad a diferentes soportes de publicacion periodistica que, para sufrir la menor
cantidad de alteraciones posibles, su caracter primario, su estructura de origen, termina
resultando fundamental para los intereses industriales en el DRN:

“El modo de trabajo que tenemos nosotros en el suplemento esta un poco en
contracorriente de la decision de pensar los contenidos primeros para la web y
después que eso se traslade al papel. Y que en la web sea una plataforma de
actualizacion constante. Y el suplemento un poco va en contramano porque la verdad
es que pensamos los temas para el papel y después la armamos para la web como sale
en el papel, digamos” (Entrevistado/a 5).

La forma-mercancia de la noticia resulta aqui relevante para la confeccion de
estrategias que puedan valorizar los productos en las industrias infocomunicacionales. En este
caso, son los mismos segmentos y soportes los que orientan el tipo de lenguaje de las
producciones periodisticas lo que, por momentos ralentiza la realizacion y circulacion de
contenidos. Y es que, en industrias de caracter convergente, el aprovechamiento de las
sinergias operativas resulta fundamental para la produccion de contenidos. La posibilidad de
hallar alternativas que amplien y socialicen la produccion (Mastrini y De Charras, 2005) del
trabajo en la redaccion central del DRN ha estructurado algunas respuestas logicas para
aprovechar y diversificar los productos alli generados:

“En estos procesos de mayor sinergia entre la redaccion papel y la redaccion
digital surgieron proyectos como el de la radio del diario, o hace un par de arios nos
organizaron en secciones temdticas mds que en secciones de soporte, entonces por
ejemplo (...) Y eso fue una decision del jefe de la redaccion” (Entrevistado/a 4)

El diario busca organizar y vender sus noticias utilizando estrategias corporativas para
economizar esfuerzos y aprovechar su produccién multiplataforma. Existe una orientacion
discrecional en las formas de organizar y ofrecer del contenido que se produce en la redaccion
central del DRN, en donde “fodo el contenido que salga diariamente en la radio por fuera de
la charla entre los 3 conductores, siempre se sube a la web. Es como un requisito que nos
fijaron. Si o si tiene que estar en la web” (Entrevistado/a 5). Como analiza Bernardi (2021b),

en la radio se busca una coordinacion de orden tematica segiin métricas y reportes editoriales
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dado que atn mantienen cierta independencia en su produccion. Ya sea desde la busqueda de
una coordinacidon temadtica al iniciar la jornada periodistica (Bernardi, 2021b) o desde la
expresa definicion de aprovechar todo el contenido producido de forma auténoma por la
radio, la elaboracion de noticias en un lenguaje ajustable a la naturaleza multiplataforma de
los soportes se erige como un objetivo convergente de la redaccion del DRN.

Las posibilidades narrativas se ajustan a partir de la interactividad con las audiencias y
las necesidades de educacidon, conocimiento, promociéon de los productos noticiosos.
Siguiendo los parametros de la produccion moderna (Miege, 1982) se construye un intersticio
desde el cual las y los periodistas pueden y deben posicionarse: “(...) ha cambiado al lector.
El lector que no te soporta mucho tiempo de permanencia. Entonces también estds con esa
presion de que tenés que aprender a contarla de otro lugar para retenerlos, para captarlos,
para ganar su interés. (...) Hay un fino equilibrio en el que tenés que moverte”
(Entrevistado/a 8).

La posicion de las audiencias resulta entonces elemento indispensable en la
construccion de una relacion de identificacion y comprension de las necesidades espirituales y
subjetivas. Y es por eso que “quienes buscan empatizar con sus audiencias a través de
producciones originales y creativas demuestran dar pasos que aunque pequefios resultan
gigantes en el sentido de la evolucion” (Bergero, 2021, p.60). Una pauta indispensable en la
proyeccion de contenidos periodisticos con una logica divergente (Bergero, 2021). Se trata de
una actividad basada en que “la huella del artista debe permanecer visible a los ojos del
usuario del producto, que ain reproducido en millares de ejemplares debe conservar la marca
del trabajo del artista que lo ha concebido” (Miege, 1982, p.9). Pero la configuracion externa
(Miege, 1982) de los productos noticiosos, es decir, una forma-mercancia dada por el proceso
de produccion convergente, es constante e inherente a todos los bienes producidos en el DRN.
Por lo que, si bien deben distinguirse especificidades en los lenguajes y plataformas
empleadas en la redaccion del diario, la logica bajo la cual son producidas responde a una
forma especifica del valor de uso cultural de las noticias, dada en consecuencia por el trabajo
periodistico concreto en contextos de convergencia.

Las posibilidades de produccion, circulacion y venta a usuarios de los contenidos
noticiosos del DRN poseen una vinculacion directa con los lenguajes y plataformas
empleados. La produccion de noticias colaborativas a partir de redes de proyectos en cierta
medida da cuenta de la planificacion de la empresa convergente. Pero la incertidumbre propia

de este tipo de mercancias, y las negociaciones en los diferentes usos del lenguaje para éstas,
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hace que la historia y la trayectoria de la industria exprese cierta preponderancia del soporte
grafico:

“Nosotros creemos que nuestro publico en general es gente grande que sigue
el diario por tradicion. Desde adentro muchas veces la propuesta es "nosotros
queremos cambiar esto, queremos obtener un nuevo publico, queremos salir a buscar
un nuevo publico", y muchas veces la respuesta con las que nos encontramos desde
adentro, desde los jefes es "no, nosotros el papel tenemos que sostener el publico que
tenemos porque es el que nos da de comer, es el que nos sostiene los anuncios, es el
que nos genera basicamente las ganancias economicas". Te lo llevo a un caso
particular, ejemplar. Yo cuando machaco a veces con que deberiamos dar un poco
mds de pelota a temas tecnologicos, no de videojuegos especificamente pero si que se
valla mechando eso, los streaming, la cryptomoneda, el arte NFT. Todos estos
términos (tecnologicos) nuevos que estan saliendo yo siempre planteo que para mi son

cosas que no podemos perder de vista” (Entrevistado/a 5).

La preponderancia de formas de organizacion de la tarea periodistica en soportes
tradicionales se encuentra en una tension permanente. Por un lado, las necesidades de negocio
inmediatas del DRN y por otro la renovacién de contenidos para nuevas y posibles
audiencias. Esta persistencia del soporte grafico posee un peso especifico en el resguardo
comercial de la empresa. Pero las posibilidades exploratorias de nuevos contenidos en nuevos
soportes y lenguajes da cuenta de las condiciones vigentes de produccion convergentes:

“En estos ultimos anos parece estar cambiando, y esto ahora particularmente
parece ser, un nuevo enfoque. Y yo creo que también tiene que ver con la eleccion que
se hizo desde el directorio... bah, entiendo que fue desde el directorio... de que Fede
Aringoli pase a ser uno de los prosecretarios, y que por ahi es la pata mas joven de

todo este circulo de prosecretarios y de jefes generales” (Entrevistado/a 5).

Entender los dinamismos, los avances y retrocesos presentes en las formas de
organizacion de la tarea periodistica, resulta imprescindible en términos de no realizar
evaluaciones lineales o deterministas de procesos que, si bien pueden mantener divergencias
practicas, no descalifican la coexistencia, promocion combinada, cooperacion e integracion o
fusion de marcos de actuacion (Garcia Avilés et al., 2010) en la redaccion central del Diario

Rio Negro.
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V. La forma de la caja negra del periodismo convergente: Aproximaciones

parciales sobre la organizacion de la tarea periodistica regional

En este capitulo se han recorrido algunos de los constructos sociales que moldean, que
dotan de contenido y sentido las logicas de organizacion diaria de la tarea periodistica en
contextos productivos atravesados por el fenomeno de la convergencia. Como tal, este
proceso no so6lo opera en forma multidimensional, sino que coexiste con el recorrido
profesional, con la historia inherente a cada trabajador y trabajadora periodistica, en un juego
de tensiones con las interacciones cambiantes del propio mundo social (Bourdieu, 2015), del
espacio periodistico regional (Schleifer, 2018). En este camino, los ambitos inmediatos donde
las y los trabajadores desarrollan su actividad profesional se vieron afectados por el proceso
de convergencia. Los diversos criterios que organizan la geografia de la redaccion central del
DRN imprimen cierto dinamismo en su estructura organizativa, construyendo a su vez una
identificacion con el espacio de referencia laboral. En contextos de pandemia, los y las
periodistas experimentaron los efectos de formas de organizacion espacial como el teletrabajo
que, pese a haber adoptado cierta “normalidad”, tiene remanencias hasta la fecha, como en los
casos de trabajadores que no han vuelto a la redaccion. Pese a esto, o en convivencia con
efectos de deslocalizacién que pierden a la redaccion como espacio de Unico trabajo, los
criterios de organizacion de la tarea periodistica operan con efectividad, consolidando una

disposicion social del periodista que sostiene los esquemas de trabajo.

En cuanto a las tecnologias de la informacion empleadas en las formas de
organizacion del trabajo en convergencia, se verificaron algunos de los fenomenos (como la
reduccion de incertidumbres con el uso de Chartbeat) que dan entidad a esa empresa en red
cooperativa, e intentan controlar y coordinar las diferentes fases de la tarea periodistica en el
DRN. En la redaccion central del diario se experimentan formas de vinculacion interactiva
con las herramientas cotidianas de trabajo, generando efectos tanto en los tiempos como en la
creatividad del quehacer periodistico. Es que, tanto las herramientas fisicas como los
programas informaticos que hacen posible el trabajo se vinculan de forma interactiva con los
procesos de produccion periodistica. Alli, la atencién a multiples tareas resulta indispensable
para aumentar la circulacién y, en consecuencia, el valor de las noticias. Pese a ello, los y las
periodistas identificaron la necesidad de una renovacion tecnoldgica, a partir de la necesidad
de afadir mayor calidad a los productos informativos y de la propia competencia en el

mercado periodistico regional.
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Por otro lado, la relacion del tiempo y los ritmos impresos en el trabajo periodistico de
la redaccion central del DRN parece responder a las 16gicas de las empresas contemporaneas
donde se conjugan tiempos productivos e improductivos en la produccion noticiosa. El trabajo
fuera de los horarios previstos en la jornada laboral se vid acrecentado en contexto de
pandemia, pero esto es parte indisociable de las formas hibridas y voluntarias de la
organizacion del trabajo periodistico,. Alli actia también una autonomia relativa en la
administracién de los tiempos laborales. Esta libertad decisional se cruza con las mismas
negociaciones con la direccion de la redaccion, donde conviven formas de administracion
personal de los tiempos de trabajo con la determinacion colectiva de respetar la jornada
laboral segun el estatuto del periodista. Pero esta relativa libertad se cruza con los propios
ritmos de produccion noticiosa guiados por el principio just in time, lo que acarrea un mayor

estrés con las tareas y responsabilidades asumidas al interior de la redaccion.

La ultima dimension analizada de la organizacion diaria de la tarea periodistica en la
redaccion central del DRN fue la que corresponde a los lenguajes y plataformas empleados en
la redaccion. Como una suerte de sintesis entre los intereses empresariales y espirituales, el
empleo especifico de soportes y narrativas noticiosas se manifiestan como el resultado de las
negociaciones internas de una redaccion que busca ajustarse a las formas de valorizacion de
mercancias mas efectiva para el mercado periodistico. Tanto a partir de una empatia y
acercamientos a las formas de lectura, como desde la busqueda de impacto y el seguimiento
de temas de interés, el DRN busca ampliar su mercado y conservar a su vez las audiencias
arraigadas en el soporte grafico. Esa tension dota de una fisonomia especifica a las noticias,
debiendo buscar cierta practicidad de reproduccion multiplataforma pero conservando algunas

caracteristicas propias de los lenguajes y soportes especificos de cada tipo de productos.

Los constructos sociales abordados dotan de sentido al paradigma flexible de la
precarizacion estructural del trabajo (Garnham, 1983). El aumento de libertades organizativas
en la empresa moderna encuentra formas de creatividad profesional y “desresponsabilizacion
de la empresa/institucion, trasladando las obligaciones en el desarrollo 6ptimo de las tareas en
exclusiva responsabilidad de los trabajadores” (Delfini et al. en Bernardi, 2021b, p.81).
Logicamente, esta independencia limitada de los y las trabajadoras convive con casos donde
interviene la direccion de forma mas explicita para organizar lo més eficientemente posible

los flujos de trabajo:
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“Son decisiones economicas y editoriales. Y llegamos al dia de hoy que la
comuna es sinonimo de agencia roca. Antes eran 2 entidades aparte. Entonces esos
casos habia triple superposicion, porque yo he ido a cubrir un juicio, yo como
periodista web, un periodista de agencia roca y un periodista de La Comuna”

(Entrevistado/a 4).

La autodefinicion de los y las propias trabajadoras como periodistas se hace carne en
experiencias que, si bien puede no poseer retribuciones econdémicas (como veremos en el
proximo capitulo), cuentan con un respaldo propio de la direccion del diario. Esto posibilita el
crecimiento profesional y el entusiasmo animico en términos del desarrollo individual de

trayectorias en el espacio periodistico regional.

La vida laboral periodistica puesta en comun con las medidas de prevencion de
contagios por el Covid-19 se vio afectada en sus formatos organizativos no planificados. Tal
es el caso del trabajo sincronico, donde se mantuvo la produccion de noticias frecuentemente
sin la capacitacion o preparacion técnica adecuada “para comprender cabalmente las nuevas
exigencias de esta modalidad” (Henry en Bernardi 2021b, p.89). La vigencia de esta forma de
trabajo es el resultado de la experiencia hecha en el periodo 2020-2022, con la coordinacion
del area técnica y la direccion del diario en la construccion de los lineamientos operativos
(cambiantes) para el trabajo periodistico (Bernardi, 2021b). La consecuencia de la pandemia
en la organizacion del trabajo periodistico aceler6 fendmenos que involucran el tiempo,
espacio, herramientas, soportes y lenguajes coexistentes con la convergencia periodistica de la
redaccion central del DRN. Sus efectos tienen disimiles en apreciaciones por parte de
periodisticas que consideran: “Antes laburabamos mas. Porque teniamos obligaciones de

papel. Las obligaciones de papel son jodidas” (Entrevistado/a 2).

Estas apreciaciones del propio trabajo informativo, lejos de ser contradictorio, expresa
una divergencia en la experimentacion colectiva del estrés; de las consecuencias directas del
agotamiento de la energia vital. Si bien resulta de comun consecuencia “la falta de tiempo, de
recursos humanos y de decisiones empresariales las dificultades de llevar a cabo su trabajo
creativo” (Retegui, 2014, p.37), la asimilacion de estos efectos es desigual, opera segiin los
lugares especificos que ocupa cada uno de los trabajadores y trabajadoras al interior de la
redaccion central:

“Antes era como la idea, el estereotipo del periodismo tradicional que uno

trae de la facu. (...) Con el teletrabajo, hoy terminas con la cabeza quemada pero por
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otros factores. Tenés que estar pendiente de otras cosas; nos insisten mas con

estadisticas... Antes por ahi estabas mas pensando qué puedo generar, ver alguna veta

que no se estaba tocando... era otra cosa. Erva la misma energia pero abocada a otra

cosa.” (Entrevistado/a 3)

La convergencia actia de forma privilegiada en las industrias infocomunicacionales
estructurando formas organizativas cada vez mas complejas, que fracturan ese imaginario del
periodismo regional basado en trayectorias académicas y profesionales individuales, y
cercenan “la presencia activa de experiencias pasadas” (Bourdieu, 2015, p.88) del oficio
periodistico. El espacio de produccion periodistica local es un campo de relaciones
productivas de cardcter convergente del cual no se dispone “a gusto y placer”. En este
espacio, las y los periodistas “no puede(n) hacer siempre (o casi nunca) lo que quiere ni,
muchas veces, hacer el periodismo que le gustaria hacer, con el que sofid, con el que se
identifica” (Schleifer, 2018, p.126). Pero el juego de relaciones en el cual las y los
trabajadores del DRN se mueven en busca de captar capitales morfoldgicamente distintos
hace inferir que existen, ain asi, formas de conciliacién entre motivaciones materiales y

subjetivas en el quehacer noticioso.
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Capitulo 4

El perfil periodistico en la produccion de la noticia

Sobre la autopercepcion del periodista en la redaccion central del Diario Rio Negro

Como se viene analizando, los espacios de produccion periodistica operan de forma
desigual sobre las practicas de las y los periodistas. Los elementos que constituyen la
organizacion del trabajo dotan de sentido, orientan la practica profesional y en consecuencia
la autopercepcion de los y las propias trabajadoras. De modo que, la relacion de las y los
periodistas con sus contextos de trabajo inmediatos se ven alteradas en funcion del lugar
especifico que ocupan en la produccion de noticias. Esta serie de regularidades que
construyen su identidad, el perfil de cada periodista, son elementos que guian su practica, que
organizan la accion al interior de la redaccion. Las tareas, dedicaciones, responsabilidades,
jerarquias, pertenencias y reconocimientos de la produccidon periodistica actuian como
disposiciones de las y los trabajadores, pero que pueden alterar y transformar desde su misma
practica. Al estar estructuradas por la misma accidn, éstas pueden ser modificadas desde el
efecto performativo del ejercicio periodistico bajo relaciones de armonia, dependencia y
conflicto existentes con el capital (Mosco, 2006).

Las diferentes estrategias puestas en juego para producir y distribuir noticias de
estilos, valores y practicas de diferente tradiciéon y soporte deben responder al propdsito
esencialmente econdomico de las empresas periodisticas. En contextos de convergencia los
ensayos son vastos y las respuestas deben ser funcionales a los requerimientos del mercado
informativo. La tendencia de estas necesidades corporativas de comun y reiterados cambios,
requieren perfiles que respondan a esa intempestiva demanda productiva para las diferentes
ramas y fases de trabajo en las redacciones. Conjugando también las condiciones de
produccion y sus respectivas percepciones sobre ellas, se han elaborado diferentes
conceptualizaciones sobre el polimorfismo de los perfiles periodisticos, relacionando la
practica con aspectos como la pertenencia y las aspiraciones profesionales (Bernardi, 2019);
con el “saber sobre los modos de funcionamiento del espacio periodistico” (Schleifer, 2018,
p.179); 6 con la capacidad de articular nuevas demandas del trabajo de los medios (Rost y
Liuizzi, 2012; Garcia Aviles et al, 2010). De igual manera, el presente y futuro del quehacer
en las industrias infocomunicacionales se estructura bajo esta continuidad de

transformaciones convergentes, teniendo efecto sobre algunos de los principios que organizan
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la practica periodistica como la asalarizacion, la estandarizacion del proceso creativo y la
propension a la automatizacion (Zallo en Retegui, 2014). Con mayor o menor grado de
complejidad técnica y tecnoldgica, estos elementos inscriben al trabajo creativo en un marco
en el que las industrias demandan cierta rutinizacion del proceso productivo, como la
construcciéon de habitos que ofrezcan seguridad y cobertura ante las “presiones o las
tentaciones” (Schleifer, 2018, p.53). Gran parte de estas inestabilidades suceden bajo un juego
de demandas profesionales que exceden las oficinas de la redaccion central del DRN.

La forma que adquiere la tarea periodistica regional posee su correlato en el contexto
productivo en ¢l que se inscribe. La mutua vinculacion entre practica y organizacion del
trabajo periodistico y su contexto inmediato en el mercado de trabajo, aproxima algunas
explicaciones sobre las condiciones de produccion. Ese universo del trabajo periodistico
conjuga la experiencia de quienes transitan el trabajo en los medios como freelancers,
colaboradores, empleados de comercio, trabajadores de planta y/o especialistas (en el mejor
de los casos). El entendimiento sobre estos “procesos productivos no pueden pensarse por
fuera de los significados y los mundos posibles creados” (Arrueta, 2010, p.222) del
periodismo. La experimentacion de este mercado da sentido y forma a los espacios de
produccion “como un indicador de las disposiciones mediante las cuales significan las reglas
del oficio” (Neveu en Schleifer et al, 2020, p.3).

Recuperando gran parte de la sistematizacion y andlisis sobre las condiciones de
trabajo, las percepciones y practicas del periodismo regional, realizado por Schleifer, Kejner,
Bergero y Gonzalez (2021), se puede aproximar algunas caracterizaciones interrelacionadas
de los espacios de produccion. En cuanto a la poblacion econdmicamente activa en la region,
esta investigacion explica que la franja etaria comprendida entre los 31 y 50 afios ocupa la
mayor cantidad de puestos de trabajo, alcanzando mas del 70% del total de trabajadorxs'*®. Un
rasgo que se condice con los relevamientos realizados en el AMBA"’ la poblacion activa
menor a los 30 afios no alcanza el 15% total. Como expresan tanto la investigacion regional
(Schleifer et al. 2020) como la encuesta en el AMBA (SiPreBA'**, 2023), se conjugan la falta
de politicas de generacion de empleos para quienes ingresan al periodismo, con los
condicionamientos en los medios regionales de una formacion académica y/o profesional.

Este requerimiento regional actia en las “ciudades densamente pobladas con sistemas

[T 1)

136 Aqui se utiliza la como “x” como distincién no binaria de la autopercepcién de género, dado por las
caracteristicas de la poblacion construida en las investigaciones de Schleifer et al. (2020) y SiPreBa (2023).

137 Esta encuesta integral fué realizada por el Sindicato de Prensa de la Ciudad de Buenos Aires (SiPreBA) que
comprende al afio 2023 en la zona urbana de mayor densidad poblacional de todo el pais.

138 Sindicato de Prensa de la Ciudad de Buenos Aires.
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econdmicos y esquemas de formacion terciaria y universitaria solidos y diversos”, (Schleifer
et al, 2020, p.4) como es el caso de la ciudad de General Roca/Fiske Menuco, donde se
encuentra la redaccion central del DRN. En esta localidad son pocos los “espacios laborales
que otorguen la oportunidad de mantener un trabajo en relacién de dependencia, estable, con
cierta seguridad y con un salario suficiente para vivir de ese trabajo” (Schleifer, 2018, p.152).
Sumado a ello, la ocupacion en redacciones web y graficas alcanzan poco mas del 30% de los
puestos disponibles en la region (Schleifer et al, 2020). Este condicionante entonces actia en
doble sentido, dilatando el ingreso a una pequefia cantidad de puestos de trabajo y
restringiendo el acceso laboral de parcial estabilidad a quienes acepten inicialmente formas de
trabajo precario y/o gratuito (Schleifer et al, 2020).

Por otro lado, el pluriempleo es distintivo en el trabajo periodistico donde se registran
datos cercanos al 80% del universo registrado por Schleifer, Kejner, Bergero y Gonzalez
(2020) en la region. Esta cifra es considerablemente mas alta que la media registrada en la
region del AMBA este 2023, donde hubo un aumento del 7,6% respecto al 2022, alcanzando

un total de 57,6% de la poblacion construida'”

. Una distincidon coherente en comparaciones
de provincias dispares en términos poblacionales'* y econémicos'®!, pero que expresa la
constante de codmo los ingresos percibidos para el trabajo en los medios no llegan a garantizar
las condiciones materiales de vida de existencia de las y los periodistas. Para el caso de
trabajadores/as con dos o mas trabajos en la region, més del 60% de esa poblacion realiza
tareas de comunicacion no periodisticas'**.

El pluriempleo convive al interior de las redacciones, buscando cierta coherencia con
los perfiles del “periodista polivalente o multimedia, que puede utilizar el ordenador, la
camara de video y el micr6fono, ademas de papel y boligrafo con asombrosa virtuosidad”
(Garcia Avilés en Rivero, 2009, p.52). De hecho las constantes de precarizacion y
subocupacion del trabajo periodistico explican en gran medida el pluriempleo a partir de la
convergencia en las industrias infocomunicacionales (Schleifer et al, 2020).

Vale la advertencia que en el periodo recogido se transitaron con mayor fuerza las

medidas de prevencion de contagios por el Covid-19, por lo que se haran presentes en los

39 Esta muestra comprende un total de 1.000 trabajadoras y trabajadores de 140 medios de comunicacion
(privados, publicos y autogestivos) de prensa escrita, oral y televisiva del Area Metropolitana de Buenos Aires
(AMBA). Para ampliar ver Encuesta Integral SiPreBa 2023.

140 El Area Metropolitana de Buenos Aires contiene un indice cercano al 37% de los habitantes del pais, con
unos 14.800.000 habitantes segun el censo nacional realizado por el INDEC en el afio 2010.

1 Segiin el censo realizado por el INDEC en el 2004, existe una relacién 29 a 1 del Producto interno bruto por
jurisdiccion entre las provincias de Buenos Aires y Rio Negro.

2 Donde los varones ocupan un 4% menos que las mujeres un pluriempleo no vinculado al periodismo
(Schleifer et al. 2020).

101



efectos practicos de la tarea periodistica, algunos de ellos ya abordados en el capitulo anterior
sobre las formas de organizacion en la redaccion central. Por tanto, en este recorrido se veran
involucrados los aspectos que dan forma al perfil de las y los trabajadores de prensa del DRN
desde la autopercepcion de las y los propios periodistas. De igual manera, recuperamos la
advertencia sobre la lectura cruzada de los constructos sociales abordados en este capitulo,
siendo esto requisito para su lectura y comprension integral de la autopercepcion de las y los
periodistas en contextos de convergencia. Es alli donde pueden interpretarse algunos de los
principios que generan y coordinan la practica profesional, y como ésta manifiesta la

especificidad del fendmeno abordado en esta tesis.

I.  Entre la necesidad y el ingenio: Sobre el tipo de tareas

Siendo el primer constructo en abordar, los tipos de tareas deben leerse como uno de
los elementos analiticos transversales en la manifestacion practica de los perfiles periodisticos
en la redaccion del DRN. La forma de las tareas dan cuerpo y movimiento, son el componente
axiomatico de las practicas periodisticas. Se expresan como la fidelizacion entre actividades
mentales y corporales, y el conjunto de objetos y materialidades (Ariztia, 2017). Es decir,
reflejan la relacion entre el quehacer periodistico (corporal y mental) y los elementos que le
otorgan materialidad y sentido productivo en el diario. Esta dimension, aprehensible como
una unidad en un tiempo y espacio determinado, se distingue por sobre otras por el rol
especifico no solo en las redacciones de un diario, sino por sus valores por las creencias
implicitas en acciones que, de alguna forma u otra, buscan coherencia con imaginarios sobre
el periodismo. Alli interactian los diferentes condicionamientos del trabajo en el diario
(mercado de trabajo, exigencias, formas de control, etc.) con ideales como “la busqueda de la
verdad, la transparencia y la independencia del poder (que) constituyen los principales valores
del periodismo” (Schleifer et al, 2020, p.13).

Las gama de tareas posibles en el DRN son articuladas de forma coherente a las
exigencias organizativas anteriormente descritas. Como tales responden a una cadena de
mando editorial que orienta el quehacer al interior de la redaccion. En los procesos
industrializados se organizan las funciones productivas basicas bajo la division entre quienes
producen y quienes controlan (Marx en Antunes, 2009). Pero ésta convive también con una
dosis de autonomia en las decisiones en la modalidad del trabajo (Bernardi, 2012) al tratarse

de bienes (noticias) de un alto valor creativo. Esto a su vez responde a la logica en la cual se
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organizan las redacciones integradas (en términos de soportes), donde las tareas son
controladas “mediante un sistema central de noticias y de gestion del flujo informativo”
(Garcia Avilés et al, 2010, p.16), como es el caso del DRN:

“Ahi por ejemplo lo que hacemos es que, el prosecretario web, que es como el
encargado editorial, el jefe de todos en ese horario, lo que hace es pasar la
jerarquizacion de informacion en cuanto a los objetivos de la editorial. Entonces
"estas 3 notas son para el primer scroll, después seguimos con tales y tales, y después
hacia abajo siguen tales y tales notas". Porque ahi lo que sucedio a partir de las 12
am es que se publicaron notas que quedaron programadas de parte de los periodistas
que las hicieron el dia anterior. Osea, a partir de hace 2 afios masomenos, todos los
periodistas que producen informacion para editorial rionegro tiene que trabajar en la
web, tienen que dejar su nota programada en la web. Para que se publique en el
momento o cuando el grupo de coordinadores, o el prosecretario defina que debe
publicarse esa nota” (Entrevistado/a 4).

La dindmica que adquieren las diferentes tareas productivas durante el dia giran
alrededor de una prevision de los procesos productivos y la centralizacion editorial de la mesa
de coordinacion. De esta entrevista se puede inferir como la concatenacion de tareas se
orientan a partir de su compatibilidad con el trabajo multiplataforma (reorganizados en el

2019 aproximadamente). La demanda expresa de la produccion multisoporte'*?

construye
sentidos sobre el rendimiento y eficiencia, ambas cualidades necesarias para el
aprovechamiento de operaciones en mas de una plataforma. Y por otro lado, la
irreversibilidad de las practicas (Bourdieu, 2015) se ve alterada en un doble sentido: por la
posibilidad posterior de editar estos bienes (las disefiadas para el soporte web) y por la
capacidad del grupo coordinador de valerse, cuando editorial e informativamente lo crean mas
provechoso, de la publicacion o no las noticias ya producidas.

La primera depuracion realizada por el prosecretario organiza la produccion restante
durante la jornada. El origen en el cual se construye esta guia para el control laboral del
trabajo periodistico parece corresponder de forma mas nitida a procesos de un caracter simple
(Roldan en Retegui, 2014). Es decir que este control se ejerce de forma personal y directa al

conjunto de periodistas durante esa franja horaria. Esta division analitica permite distinguir

las fuentes de la organizacion de las tareas durante el dia, pero no excluye la coexistencia de

143 Refiere a un tipo de produccion que reune distintas caracteristicas técnicas y tematicas con la posibilidad de
producir para mas de un tipo de medio. Para profundizar ver Rivero (2009, p.81).

103



formas de control grupal y de autocontrol (Rolddn en Retegui, 2014) a lo largo del proceso
productivo:

“Esas cosas son como que no hay prevision. Ponele, el fin de semana pasado,
estuvo el Rally. Mi jefe estaba de vacaciones. Ya teniamos un recargo. Todos estaban
con franco y nos faltaba gente para cubrir el Rally y lo tuve que cubrir yo desde el
Jjueves al domingo y me levantaron el franco. El dia domingo jugaba en Cipolletti (...).
Entonces yo pasé desde las 7am que empecé a laburar hasta las 9 pm, entendés (...)
Me paso que... El otro dia mi jefe me levanto mi franco asiy todo... Yo lo agarré y le
dije el miércoles: “Yo jueves, viernes, sibado y domingo no vengo a trabajar”,
"Naa..", "No flaco", le digo, "vo el otro dia te salvé, ahora dejame descansar”. La
verdad es que mi jefe es un copado el chabon y me dijo "si dale". Se apretaron entre
ellos y listo. Porque sabian que yo habia respondido el sabado y el domingo con
todo” (Entrevistado/a 1).

La condicion estructural de la falta de personal en la redaccion central se articula
como un elemento mas en la coordinacién y control de tareas en las que, cuando el mismo
colectivo de periodistas se encuentra de franco se activan mecanismos de control grupal del
trabajo. La resignacion de francos para organizar jornadas mas extensas del trabajo en el DRN
son algunas de las representaciones de como las y los periodistas “saben” autocontrolar el
quehacer en el diario. Pese a la literalidad con la que se manifiestan las jerarquias (de las que
hablaremos con mayor detenimiento mas adelante), representada por la direccion operativa 'y
editorial, éstas no actiian de forma determinante en la relacion intra-laboral. De hecho las
posibilidades de orientar el comienzo de la tarea diaria en la redaccion se encuentra mediada
por negociaciones directas, tanto entre colegas'* como con las y los propios responsables de
la direccion:

“Y a la maniana arranca con la busqueda del tema propio, sino es que lo tengo
del dia anterior. Bueno, nosotros en el dialecto informal, "vendemos el tema", es decir,
proponemos un titulo y una bajadita, por asi decirlo, y se lo vendemos al jefe de
agencia” (Entrevistado/a 6).

El inicio de la jornada laboral organiza gran parte del quehacer diario en la redaccion,
como un modelo que guia el comienzo de las tareas periodisticas al interior de la redaccion y
que se encuentra mediada por las constantes de coordinacion/control y negociacion. Esto

otorga una forma dinamica a las tareas de las y los periodistas, sean cuales sean las

144 Como se abordo en el Cap. 3 - 1V (p.83)
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responsabilidades que éstas y éstos tengan asignadas. Esta variabilidad en los tipos de tareas
en la redaccion se justifican desde la esencia misma de las précticas, de su caracter relacional,
que involucra “competencias, materialidades y sentidos” (Shove et al en Ariztia, 2017, p.224)
de la actividad profesional. La forma en que se relacionan estas dimensiones de las tareas en
el DRN se ajustan a necesidades que, por momentos, parecen desvirtuar el imaginario de lo
que representa el periodismo para cada trabajador/a:

“Ahora directamente al ser portadista cada vez producis menos notas y tenés
que estar como pendiente a todas esas variables: que tema se esta leyendo, si tal tema
no se esta leyendo, por qué no se esta leyendo.. Tu laburo es mas estadistico incluso.
Te da como esa sensacion que es mas estadistico que periodistico” (Entrevistado/a 3).
Las competencias que trae consigo cada periodista, en este caso, el aprendizaje de una

produccion de caracter més artesanal'*® de las notas, generan una ponderacion menor al

sentido espiritual'*®

, que el de caracter econdmicamente sustentable. Esto provoca que la
tarea, la materializacion de la practica de ese juego de contrapesos econdmicos y culturales,
termine siendo esencialmente estadistico.

La convergencia actiia de forma diferencial sobre las practicas asumidas por cada
trabajador y trabajadora donde, ademds de conjugarse temas y soportes, surgen tareas de
caracter esencialmente técnico que todos y todas las periodisticas del DRN deben considerar
(Rivero, 2009). Orientado por el aprovechamiento eficiente de las sinergias del trabajo, el
diario fue estructurando con mayor claridad las tareas especificas en la redaccion. Como se
vé, existen tensiones en ese ideal del periodismo con el trabajo necesario para que el diario
funcione, pero mientras exista una reparticion ldgica de la labor se pueden evitar otro tipo de
desgastes generados por la superposicion de tareas:

“Porque nadie del resto de la redaccion colaboraba con nosotros, o asumia
que también era parte de su ejercicio periodistico lo que generabamos para la web.
Entonces era todo el tiempo habia como un doble trabajo. Era como que nota por
nota habia mas de 2 periodistas trabajando en el mismo tema. Porque uno lo escribia
para la web y el otro para el papel. Era de locos. Cuando a lo largo de los arios, y la
transformacion que fue sufriendo la redaccion logramos unificar mas, ahi fué que yo y
mis comparieros, todo los que también produciamos mucha informacion, nos fueron

perfilando mas hacia un trabajo mas editorial del portadismo” (Entrevistado/a 4)

145 “Produccion no capitalista de productos culturales: El trabajo de artista o del escrito, sea dentro de estructuras
artesanales, sea en la accion cultural, reviste un caracter improductivo” (Miege, 1982, p.8).
146 Aquello que trasciende la reproduccion material de la vida, la cual busca cierta conciliacién con la naturaleza
social de las personas. Para profundizar ver definicion de “espiritu” en Mora (2002, p.127).
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Reiterando, si se evita la ineficiencia (econdmica) del trabajo periodistico en las
redacciones convergentes, se logra una organizacion logica de tareas. Aunque esto difumine
los limites de uno u otro rol dentro de la redaccion y/o que se reasignen tareas en este mismo
proceso. Y esa modificacion del quehacer periodistico involucra no solo la transformacion de
tareas productivas a partir de un seguimiento métrico, sino que también se pormenorizan las
operaciones que involucran el componente creativo del trabajo. De la investigacion, el
analisis, la opinion y todo el trabajo de caracter intelectual, por tareas con mayor carga
operativa:

“En nacionales lo unico que tenés que hacer es ensamblar cables, darle
forma. Temas lejanos, ajenos. No le podés poner mucho valor agregado desde aca (...)
De acuerdo al perfil de nota que estdas buscando vos ya sabés "aca me sirve mds ésta
pagina" (...). A su vez tenemos agencias internacionales que el diario fue recortando.
Teniamos muchas antes. Ahora queda solamente "AP", Associated press, la americana
v "AFP", la Francesa. (...) Y después te queda Telam nada mas. Como murio DyN,
agencia nacional no hay. Queda Noticias Argentinas, que es abierta y podés acceder,
abrirla y verla también” (Entrevistado/a §).

Se entiende que la forma que adoptan las tareas en el DRN poseen una progresiva
ponderacion del valor de cambio de las noticias. Un interés que puede resultar evidente si no
se tratara de procesos industrializados cada vez mas complejos. Procesos que involucran toda
una maquinaria de “engranajes” necesarios para la produccion creativa. Que ingresan en una
espiral de aparente contradiccion a partir de la “precarizacion estructural del trabajo”
(Antunes, 2009, p.32), afectando el desarrollo de la actividad periodistica. Ademas de la
progresiva subsuncion del valor cultural al capital en la produccion noticiosa, las tareas deben
ajustarse a los recortes del diario sobre las agencias de noticias; en un contexto en el que a su
vez se reducen los espacios de produccion de informes, de los cables de noticias nacionales.
Entonces, las consecuencias de la precarizacion progresiva sobre las condiciones de
produccion repercuten transversalmente en las tareas periodisticas involucrando la reparticion
de éstas:

De martes a viernes, son dias de lo mas ordenados. Ya el sabado yo estoy
solo/a en la coordinacion porque ahi no hay coordinador, no hay nada. El diario en
ese sentido viene bastante flojo. Tengo varios comparieros que me asisten con
deportes, con otras ciudades de la zona, pero en si vos sos el responsable de mover el
Diario Rio Negro (rie). Es re fuerte, pero... vos decis.: ";Quién maneja el DRN a esta

hora?" (...). Es quedar al arco en fin de semana” (Entrevistado/a 3).

106



Una de las mayores complejidades de configurar la tipologia de las tareas de la
redaccion es que no son plenamente ajustables a roles y responsabilidades. Coémo
introducimos, los modelos que buscan un mayor control del capital fijo y circulante de las
industrias reducen la fuerza de trabajo vivo y amplian su productividad (Antunes, 2009), y en
consecuencia, aumentan las tareas. Con la propia identificacion de éstas exigencias en la
produccion, se incrementan las dosis de incertidumbre promoviendo alternativas desde la
colectividad de los equipos de periodistas. Los momentos de suma necesidad, para el caso,
vinculadas a la resolucion de las tareas, se auto perciben como sucesos que modifican los
modos de hacer en la redaccion central. Cuando la confusion, la complejidad, la urgencia, el
estrés aparece, los y las trabajadoras “adoptan inevitablemente la logica del lenguaje y de un
cuerpo que, incluso y sobre todo cuando giran en el vacio, producen sentido comun”
(Bourdieu, 2015, p.153). Se hace carne el conocimiento colectivo del espacio de trabajo, lo
discutido, lo compartido y aprehendido en el quehacer cotidiano y emerge para dar respuesta
en entornos de gran incertidumbre: “Nosotros venimos de un proceso que, en 2018, que
trajeron un editor, un jefe... no era un jefe de redaccion que era brasilero, que lo cierto es que
desmantelo con esta perspectiva de mucha cabeza en el negocio... desmantelo todos los
sistemas de trabajo” (Entrevistado/a 7).

Las formas de organizar el trabajo en la convergencia gozan de indefinicion y
vacilacién con efectos en las practicas periodisticas. Como un antecedente directo sobre el
aprovechamiento de las sinergias productivas al interior de la redaccion central, el 2016/17 se
reconoce como un momento bisagra, no por sus resultados, sino por la orientacion de tinte
plenamente empresarial. El cardcter relacional en la construccion de las practicas resulta
indispensable para el proceso de “estructuracion” (Mosco, 2006), donde se organizarn
coherentes al modelo de “negocio” convergente. Un ejercicio vertical en la creacion de
practicas que es identificado por antagonismo, por la distincion de aquellas formas del
quehacer en la redaccion que no logran asimilarse e incorporarse por imposicion.

Ademas de contemplar una amplia gama de tematicas, técnicas y soportes, los tipos
de tareas se manifiestan siempre en una concatenacion asociativa del trabajo, en una cadena
productiva que involucra a otros. Existen demandas de cierta cualificacion individual para
cubrir una concatenacion de tareas como la investigacion, recorte, jerarquizacion, edicion e
interactividad en el DRN (Rost y Bergero, 2021). Esa calificacion adquiere valor cuando se la
conjuga con el saber de experiencias practicas, siendo efectivas en el reconocimiento y

resolucion de tareas periodisticas. Si bien puede afirmar que no todos los periodistas realizan
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las mismas consideraciones sobre fendmenos como la reduccion de los equipos de trabajo'®’,
es posible pensar su relacion con la necesidad de adquirir nuevas habilidades y hasta intereses
en el campo laboral:

“Yo trabajo para muchas secciones. Tengo un registro amplio de temas porque
es necesario a veces estar ahi. Como que no estoy especializada en ningun tema, mas
alla... yo estoy interesada en los temas de género por ejemplo, pero no escribo de
género o es muy poco lo que escribo, y tiene que ver mas con una motivacion personal
que con alguien que te diga 'che necesitamos este tema’” (Entrevistado/a 7).

La intensificacion de ritmos, tiempos y procesos vinculados al quehacer periodistico
se inscriben en demandas que amplian las dedicaciones y estudios especificos sobre diferentes
materias. En este sentido, la “desespecializacion multifuncional” (Antunes, 2009, p.31)
promueve la reduccion de la promocion de disciplinas especificas dentro del periodismo,
permitiendo la existencia de especialistas dentro de la redaccion en casos especificos. Por otro
lado, existen motivaciones ajenas a las exigencias de la redaccién, que pueden ser
considerados como puntos de fuga, intersticios desde donde florecen motivaciones
profesionales, aunque ésta no sea requerida ni reconocida econdmicamente. Puestas también
como exigencias de cardcter productivo, se identifican aumentos progresivos de tareas, como
es el caso de las demandas de noticias en mas de un soporte. Pero nuevamente alli se
reconocen aperturas desde las cuales las y los propios trabajadores perciben oportunidades,
sacando provecho en términos profesionales:

“Me asignan el dia, entonces yo en la semana la voy laburando, y después la
voy editando en web también el dia ese que estd asignado que sale en papel, sale
también en web. Lo bueno que ahi tenés mas posibilidad de lucirla porque entrar mas
fotos, el papel te limita, y acda podés jugar con algun otro elemento mas”
(Entrevistado/a 8).

La oportunidad de profundizar en contenidos de caracter noticioso se puede percibir a
su vez como un potencial beneficio expresivo. Las limitaciones propias del soporte y el
recorte progresivo de los espacios graficos encuentran en la convergencia tecnoldgica una
respuesta que, reparando en el doble trabajo demandado para ciertas noticias'*, otorga mayor
libertad narrativa. Con el paso del tiempo, las demandas de tareas multiplataforma pueden

ofrecer la posibilidad de establecer cierta estabilidad laboral, evitando la rotacidon continua.

147 Para profundizar ver “El trabajo de los periodistas” (Bernardi, 2019).
148 No todas las noticias producidas en la redaccion se publican en los soportes web y grafica, pudiendo también
no publicarse en ningiin medio si asi lo definieran los jefes de redaccion.
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Cuando ello sucede, persiste, sobrevive esa caracteristica intrinseca a las noticias: su caracter
social, el valor de uso simbdlico, lo que nutre eventos e historias terrenales y conmovedoras
para cada quién las requiera. Esta clase de noticias demanda un tipo de tarea que aboca sus
esfuerzos en incentivar la originalidad y el ingenio:

“Me gustan los temas mds de territorio, de escribir lugares, y sobre todo zonas
un poco mdas al margen de lugares de poder digamos. Lo mismo pasa con los
personajes. Busco gente de la vida cotidiana que se supere y realice algun esfuerzo
extra para sostenerse en su actividad. Puede ser un gomero, lo que venga. El "gomero
cantor", ponele (rie). Pero siempre con un atractivo extra, algun colorido que tenga”
(Entrevistado/a 8).

La industria y el periodismo materializan tipos de practicas que suponen cierta
contradiccion, alcanzando resultados francamente plausibles. La creatividad resiste los
embates de la mercantilizacion en los procesos industriales de las noticias. Pero esto no
conlleva inequivocamente a la industrializacion plena de los contenidos, como asi tampoco a
que las tecnologias empleados decanten en la produccion en serie (Miege en Retegui, 2014).

Nuevamente es imposible obviar los efectos en el (re)disetio de las tareas al interior de
las redacciones. La adaptacion organizativa del trabajo a las herramientas, lenguajes, ritmos,
etc. del periodismo en contextos de aislamiento afectd gran parte de las cualidades técnicas de
las tareas periodisticas. Pero a su vez este escenario condujo al quehacer periodistico hacia
callejones narrativos muy complejos de costear. Coexistiendo en la redaccioén con tareas “de
escritorio”, las limitaciones del trabajo cotidiano se hacen evidentes:

“La pandemia, el gran quilombo hacia el nivel de empresa es que perdés calle.
Perdés el contacto. El periodista queda aislado (...). Yo creo que si no tenés los
sentidos para aplicarlos, lo que vas a traer de afuera, no vas a captar nada. (...). Es
informacion ponele, pero sin contexto. Sin todos los condimentos que te da la
posibilidad de estar, de verlo, visualizar, estar con el otro. Y eso me parece que
afecta.” (Entrevistado/a 8).

Mediado por la capacidad de generar contrastes, contrapesos con los procesos de
mercantilizacion en las noticias, se percibe el perjuicio de no contar con la experiencia, con el
goce de la materialidad que dan “contexto” y sentido a las producciones (locales y
regionales). Si bien la (re)adecuacion actual de las practicas en la redaccion conducen hacia
hipotética normalidad sanitaria, la experiencia demuestra que la aparente calma solo preludia
un temporal sinuoso de creciente demanda productiva. Pese a las dificultades, en este

contexto persiste la lucha por la adecuacion de los regimenes estipulados en las instancias de

109



negociacion entre la patronal y las/os periodistas: “Segun el CCT del 541/8 yo lo que tengo
que hacer es sacar la foto y dejarsela. Nada mds. Pero nosotros terminamos editando,
recortando, terminamos viendo que es lo que vamos a usar de la foto” (Entrevistado/a 1). Se
vuelve una vez mas sobre la génesis relacional, sobre el proceso de ya estructurado de
experiencias pasadas en el convenio colectivo, que sitia (a fuerza de lucha y resistencia) las

incumbencias y las retribuciones en el centro de las relaciones productivas en el diario.

II.  En un tiempo escéptico y ecléctico: Sobre las dedicaciones periodisticas

Dada por la definicion estrictamente laboral, el constructo de las dedicaciones posee
una articulacioén directa con la totalidad del tiempo y esfuerzos dispuestos para el trabajo
periodistico. Habitualmente las formas de dedicacion temporal en los ambitos laborales
implican un grado de involucramiento con una empresa y/u organizacion. Dependiendo de la
existencia de una actividad laboral externa, las dedicaciones pueden exigir cierta
exclusividad. Pero al tratarse de una profesion que no requiere un titulo habilitante, las
empresas y organizaciones no tienen la posibilidad de “retener” una habilitacién profesional.
Una distincidbn que cobra ain mas sentido en un mercado laboral donde 4 de cada 5
periodistas'®® cuentan con un trabajo “por fuera” de su actividad econémica principal. Es decir
que las formas de dedicacion del trabajo se relacionan mutuamente con las calificaciones'™
estipuladas en los convenios colectivos de trabajo'®' y con el conocimiento del mercado
laboral. Nuevamente, el sentido practico en los periodistas es un requisito necesario para el
ingreso y permanencia del juego periodistico en la region (Schleifer, 2018). Vincular esta
dimension con las condiciones de produccion puede ayudar a delimitar las dedicaciones en la
redaccion central del DRN.

Habiendo desarrollado algunos de los esfuerzos organizacionales puestos al servicio
de la intensificacion de los tiempos de trabajo'*?, resulta necesario ocupar la atencion en su
materializacion practica. La intensidad en la que se conjugan los esfuerzos laborales con las
tareas especificas en cada categoria tienen un impacto especifico en la forma en la que se

estructura el quehacer en la redaccion. Pero cuando las dedicaciones no responden a

149 Para profundizar ver Schleifer et al. (2020)

150 Dimensién que abordaremos en el Cap. 4 - 111 (p.117).

51 Para el caso retomamos el CCT 548/08 referenciado en las entrevistas.
52 Ver Cap. 3 - 11 (p.73).
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responsabilidades ni tiempos delimitados por la direccion, la dindmica laboral parece estar
guiada por la versatilidad:

“Es bastante ecléctico el tiempo de trabajo, bueno es parte de la profesion. No
se tiene una rutina especifica, (...). De hecho a veces en la radio hacemos cosas de la
web, si surgen cosas a ultimo momento. Tiene que ver un poco con la rutina de
trabajo que nunca es la misma” (Entrevistado/a 7).

Las industrias son permeables a la evolucion histérica de las formas productivas
(Roldan, 2009), en este caso, modificando las variables temporales y los ritmos del trabajo
periodistico. La convergencia estructura una dinamica laboral que posibilita captar un
espectro amplio de practicas y aptitudes. Se naturaliza asi la ampliacion de los esfuerzos
laborales practicamente sin reparo sobre las incumbencias, siendo asimilado como parte de las
condiciones naturales de produccion del periodismo regional. Por otro lado, se relacionan
algunos de los principios de la produccion en estas industrias como el “0 stock tiempo”
(Retegui, 2014) con las formas de autocontrol del trabajo, Esto tiene como resultado la
incorporacion de breaking news'”, ampliando asi los esfuerzos productivos. En un contexto
donde progresivamente se acortan las dedicaciones por término medio de cada pieza
periodistica (Ursell en Garcia Avilés, 2006) y aumenta la tipologia de las tareas exigidas en la
redaccion, las posibilidades de concentracion se ven en consecuencia reducidas:

“Tu mente esta como muy fragmentada, muy cargada de cosas. Mientras estds
editando las 2 de pais, pensando en el tema de fin de semana, te dicen "tenés que
aprender a editar Wordpress" (...) es como mucha fragmentacion y a mi me satura. No
te da el tiempo” (Entrevistado/a 8).

Cuando las industrias convierten en requisito la armonizaciéon practica de tareas
mediatica, temadtica y técnicamente distintas, los esfuerzos especificos para cada produccion
juegan un rol fundamental en las condiciones de posibilidad productiva. La falta de una
adecuacién a regimenes laborales claros genera un tipo de inestabilidad propia de las
dedicaciones que, en términos de lo que se hace, corresponde y retribuye, se paga con
“saturacion” en el propio trabajo. Las trayectorias personales y profesionales actuan de forma
desigual para cada periodista, pero el cansancio parece generar cierta extrafieza en el trabajo
periodistico crecientemente industrializado. Mientras éste se encuentre dotado de un sentido

coherente a los principios y valores presentes en el imaginario del periodismo regional, los

133 Imponderables de tiltimo momento que requieren su produccion en noticia de forma inmediata.
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esfuerzos de las y los periodistas enriquecen el trabajo y sus producciones en términos no
lucrativos.

Por las mismas caracteristicas de ésta labor, las y los periodistas tienden a enamorarse
de su profesion favoreciendo la autoexplotacion (Hesmondhalgh y Baker en Retegui, 2014).
Pero cuando el sentido periodistico entra en crisis, cuando se reconocen alienados y
sumergidos, distanciados cada vez mas de su subjetividad (Antunes, 2009), no hay lugar para
la armonizacion de las dedicaciones periodisticas. Por consecuencia, quedan asi colmados de
sus propios esfuerzos, de una dedicacion aparentemente inconducente a principios de la
verdad, transparencia e independencia™ y virtualmente disociados del trabajo de tinte
artesanal del periodismo (pese a que éste sea esencialmente inexistente en la industria).

Al conocer las condiciones de trabajo presentes en un mercado donde pocos medios'>
posibilitan una relaciéon laboral estable, las dedicaciones profesionales de los y las periodistas
tienden a inscribirse bajo franjas horarias que no corresponden necesariamente a las
estipuladas por convenios. Muchas de las dedicaciones que buscan coordinar el ejercicio libre
del trabajo “natural” (Roldan, 2009, p.7) es decir el cumplimiento que las tareas persiguen, se
ubican en los margenes de las calificaciones reglamentadas. En las afueras del trabajo
formalizado como parte del crecimiento profesional en la redaccion:

“Me queda a mi la pauta de que trato en general de agarrar todo lo que
puedo, porque son los temas que a mi me gustan y a mi me gustaria dedicarme a eso.

Pero eso no va a pasar, no me van a destinar a eso si yo antes no hago un camino. Por

mas que lo vengo haciendo, pero lo tengo que seguir consolidando, porque no me va a

llegar ‘asi’” (Entrevistado/a 4).

Las dedicaciones alli representadas se muestran como una construccion conjunta entre

demandas y deseos, donde se sobreentiende que el trabajo de mayor cercania a los intereses

6

r9
1

particulares'*® no llegaran “asi” de la nada, sino que deben construirse y consolidarse
activamente. Una busqueda personal que intenta compatibilizar progresivamente “la pulsioén o
deseo de saber que moviliza la creatividad” (Roldan, 2009, p.7) dentro del oficio con las
demandas directas de la redaccion. Una busqueda profesional que cobra aun mayor sentido
cuando se contrasta con las trayectorias en el campo periodistico, donde el ingreso al mercado

laboral demanda la propia aceptacion de condiciones precarias de produccion o la misma

154 Para profundizar ver Schleifer et al. 2020.

185 “(_..) (privados y estatales) ubicados en las ciudades mds pobladas, con mercados publicitarios mayores y mas
cercanos al poder politico y econdmico regional, con el tamafo y la solidez econdmica-financiera para contratar
periodistas en relacion de dependencia” (Schleifer et al. 2020, p.4).

% Construidos histéricamente al formar parte del espacio periodistico regional y que son la garantia de
permanencia del mismo. Para profundizar ver Schleifer (2018) - Capitulo V (p.160-199).
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construccion de un “derecho de piso™: “(...) Veo al propio compaiiero, pasante o hace 3 arnos
que lleva, tras que tiene que editar y tras que le dan los 2 o 3 temas del dia, le explota un
accidente, tiene que salir corriendo. Y a su vez tiene que entregar para manana una nota”
(Entrevistado/a 8).

En tanto 2/3 de los/as periodistas no se dediquen exclusivamente al trabajo
periodistico'”’, las fronteras de las dedicaciones seguiran expandiendo su tolerancia, teniendo
como un propio indicador al recorrido especifico que posee cada trabajador/a en la redaccion.
Si bien no se pretende elaborar un estudio de trayectos particulares de periodistas, los puentes
en las vivencias recogidas del oficio ofrecen una perspectiva colectiva sobre las dedicaciones
implicitas y explicitas, reales y ficticias en este campo. En este d&mbito de produccion
noticiosa se ponen en juego aquellas truncas promesas de la convergencia que venian a
ofrecer mayor flexibilidad en las dedicaciones contrastado con el veraz incremento de la
jornada laboral (Garcia Avilés en Rivero, 2009). Pero la necesidad de aumentar los ritmos de
trabajo no solo tiene la finalidad de la construccion de un “nombre” en la redaccion (con
atributos definidos al perfil profesional requerido y deseado). Este mecanismo de regulacion
de esfuerzos opera también como un método de resguardo productivo del propio/a
trabajador/a:

“Hoy en dia uno tiene que esforzarse por hacer lo suyo y que se note que estds
trabajando para que no te esten... suena mal y lo voy a decir tal como suena porque

asi es como se plantea en la charla diaria... pero la sensacion es, "vos hacé lo tuyo y

que se note que lo hiciste bien, y que se note que esta hecho a conciencia”, porque

constantemente te estan reasignando roles, te estian asignando mas tareas. La

sensacion es que te aumentan el trabajo” (Entrevistado/a 5).

La dedicacion se manifiesta en una relacion directa con las formas de valorizacion de
las mercancias. Con la capacidad de responder tanto a los comportamientos deseados por la
direccion como a los resultados cuantificables en métricas y ventas. Los indicadores de
calidad"™®, del hacer “a conciencia”, no necesariamente son contrapuestos a los valores e
imaginarios presentes en el periodismo regional. Pero son estos criterios de produccion los
que permiten dar validez a los esfuerzos dedicados para el trabajo periodistico, en este caso

utilizado para el reconocimiento profesional. Ya sea empleado como un refugio a la

87 Para profundizar ver Schleifer et al. 2020.

158 Estos contenidos generalmente se encuentran producidos y entregados por la misma fuente (agencias,
llamados particulares, etc.), dejando pormenorizada la produccion original periodistica (Amado, 2010). Aln asi
en esta investigacion no se abordan los criterios ni las formas de medir la calidad informativa desde la Argentina
(De la Torre y Téramo, 2004; Amado, 2007; Arrueta y Ruiz, 2009; Luchessi, 2013) dado que no resultan
pertinentes a los intereses y alcances de los objetivos planteados.
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sobreexplotacién o como mecanismo de control, se intenta asegurar que el trabajo periodistico
encuadre bajo las dedicaciones estipuladas por la industria, “en la cantidad y en la calidad
necesarias para satisfacer el objetivo de valorizacion” (Roldan, 2010, p.74).

Las modalidades de intervencion de las y los propios periodistas sobre los tipos de
dedicacion pueden superar también los momentos especificos de la produccion. El conjunto
de estrategias empleados para modificar los tiempos y esfuerzos amplian sus alcances en la
organizacion y practica laboral donde se problematiza no so6lo los efectos en la produccion,
sino el propio rol del DRN en la region:

“Yo creo que cada vez que nosotros le ponemos un freno a que se abusen de
esa situacion y de ponderar el ejercicio profesional del periodismo, nosotros estamos
haciendo a lo que son los medios de comunicacion. Que tienen una responsabilidad
enorme. Esto no es vender y que sobreviva la empresa. Esto es informar. Cumple un
rol vital en la sociedad, y mas un diario con la masividad del DRN (...). Eso, hay como
una suerte de resistencia ahi. De ponerle un freno a eso. Yo lo veo asi. Aportamos a
que se deje de precarizar, a partir de esa organizacion* (Entrevistado/a 6).

La forma progresiva en la que se ponen en cuestion las practicas periodisticas por
parte de sus protagonistas tienden a considerar nuevas preocupaciones sobre donde y como
dirigir los esfuerzos, tiempos y ritmos productivos. Una orientacion en las dedicaciones que
ofrezca un sentido al trabajo y a la vida desde la asociacion de la “ética, arte, filosofia, tiempo
verdaderamente libre” (Antunes, 2010, p.5), y en este caso ubicando en el centro del meollo
problematico al rol social especifico del diario en la region. Las formas de valorizacion de
noticias en el DRN presentan un desafio de doble influencia dada por la necesidad de
compatibilizar intereses empresariales y comunicacionales, donde resulta cada vez mas

problematico ubicar a las dedicaciones como variable de ajuste.

III.  Un freno al acometido chapucero: Sobre las responsabilidades periodisticas

La delimitacion especifica sobre los campos de accion de cada periodista parece no
tener un limite evidente en contextos de produccion convergente. Los alcances de la propia
profesion se amplian, requiriendo nuevas y variadas destrezas para la confeccion de noticias
en mas de un soporte, en un esquema de continuos cambios de la misma cultura profesional

(Deuze en Garcia Avilés et al, 2010). Como se viene desarrollando, el incremento de
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competencias, muchas veces por fuera de las calificaciones estipuladas por convenio,
responde a las mismas trayectorias de precarizacion y subocupacion del trabajo periodistico
en la region (Schleifer, 2018; Schleifer et al. 2020). Si bien estos efectos cubren al amplio
espectro de trabajadores y trabajadores de la redaccion central del DRN, existen
consideraciones presentes por su condicidon “reglamentaria” (Miege, 2008), o por el mismo
ingreso tardio al mercado laboral (Schleifer et al, 2020), “que permite administrar con
flexibilidad una fuerza de trabajo artistica e intelectual que debe poder adaptarse, en cualquier
momento, a nuevas y multiples exigencias” (Miege, 2008, p.7).

La (re)construccion continua de perfiles convergentes expresa también la polivalencia
de aptitudes que reclama el mercado, aunque prevalezca la demanda de cualidades clésicas de
las y los periodistas (Bernardi, 2019). Pese a las continuas alteraciones practicas, las
responsabilidades definidas por convenio preservan cierta vigencia con su escala salarial
anexa. Existe la dificultad de establecer demarcaciones estaticas de las responsabilidades en la
redaccion central del DRN, pero en base al trabajo de campo realizado es posible distinguir
algunas de las calificaciones contenidas en las reglamentaciones vigentes:

e Aspirante'”: “El que se inicia en las tareas propias del periodismo” (CCT548, 2008'%,
p-3).

e Reportero: “El encargado de recoger en las fuentes privadas o publicas las noticias o
los elementos de informacion necesarios para el diario, peridédico, revista, semanario,
anuario y agencia noticiosa” (CCT548, 2008, p.3).

e Cronista: “El encargado de redactar exclusivamente informacion objetiva en forma de
noticias o crénicas” (CCT548, 2008, p.3).

e Redactor: “El encargado de redactar notas que, aparte de su aspecto informativo,
contengan apreciaciones subjetivas o comentarios objetivos de indole general”
(CCT548, 2008, p.3).

e Editorialista: “El encargado de redactar comentarios de orientacidon y critica de las
diversas actividades de la vida cotidiana” (CCT548, 2008, p.3).

e Encargado o jefe de seccion: “Prosecretario de redaccion o jefe de noticias, secretario

de redaccion, secretario general de redaccion, jefe de redaccion, subdirector, director o

% Usualmente adopta otro tipo de figuras en funcion de los convenios profesionalizantes con instituciones
educativas (ej: UNCOMa) pero con consideraciones similares.

160 Pese a que no se encuentren dentro del 4mbito de aplicacion, las calificaciones fueron extraidas del Convenio
Colectivo Nacional de los Trabajadores de Prensa (C.C.T. N° 541/08), el cual se ha mencionado en las
entrevistas como el instrumento utilizado para la definicion de competencias dentro de la redaccion central del
DRN.
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codirector: el encargado de las tareas técnicas particularmente sefialadas por su

designacion” (CCT548, 2008, p.3).

e TFotoperiodistas'®': Periodistas involucrados directamente con la produccion
fotografica, el disefio grafico y el video.

Considerando esta primera delimitaciéon normativa de responsabilidades, es necesario
volver sobre las apreciaciones de quienes realizan la tarea periodistica, en términos de su
comparacion factica y regulatoria. Las transformaciones permanentes en el mercado de las
infocomunicaciones y la tendencia de la ultracalificacion de circulos reducidos del trabajo
(Bolafio, 2005; Antunes, 2009) operan en detrimento de amplias capas del trabajo
periodistico. Mientras que se modifican las formas de la mercancias culturales (materiales e
inmateriales) se “intensifican las formas de extraccion de trabajo” (Antunes, 2009, p.31), por
lo que las competencias exigidas pierden répida y progresivamente la fidelidad de su
contracara reglamentaria:

“Es demandante en el sentido de que hay como mucho pedido de cosas que a
veces tiene que estar y ademas es multitasking. Yo he llegado a hacer de todo. Hay
dias que hago redes, hay dias que hago notas. Hay dias que no tengo secciones. Giro.
A veces hago temas de region, nacionales. Incluso llego a ayudar en deportes. Un
poco de arquera juego” (Entrevistado/a 7).

La renovacion del eclecticismo y multitasking superan los limites de Ilas
responsabilidades no asignadas para alcanzar a aquellos roles no estructurados en los actuales
convenios, como es el caso de los community managers'®”. Si bien éstos roles poseen un grado
de definicion en el DRN, el amplio perfil del periodismo digital demanda amplias cualidades
proactivas y adaptativas de un oficio de escenarios cambiantes por el propio ecosistema
mediatico (Bernardi, 2019). Por esto la direccion fundamenta sus exigencias bajo niveles de
involucramiento cada vez mayores (Antunes, 2009) combinados con la multifuncionalidad:
“Estuve como un volante suelto, multifuncion, que puede tomar paginas de distintas
secciones. (...) Tengo flexibilidad en eso” (Entrevistado/a 8). Los y las periodistas significan
las reglas del juego periodistico regional (Neveu en Schleifer et al, 2020) en términos de
conocer las demandas de adaptacion laboral flexible, manteniendo vigentes de igual manera

sus propios intereses productivos, tanto artesanales como econdmicos. De igual manera, esta

16! Si bien esta calificacion se encuentra designada en el C.C.T. N° 541/08 como reportero grafico, la calificacion
solo define su labor a partir de ser los “encargados de realizar la tarea que indica su nombre”. Por eso se utilizan
las definiciones extraidas de la Asociacion de Reporteros Graficos de la Republica Argentina (ARGRA) para
estipular derechos y obligaciones laborales presentes en la Ley 12.908 (Estatuto del Periodista) y la Ley 11.723
(de Derecho de Autor).

162 Responsables de la gestion de comunidades de audiencias digitales vinculadas a la marca del diario.
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dindmica confluye en respuestas inevitables por las mismas tensiones y agotamiento

existentes, pero no asi perdiendo la mirada en los resultados. Las trabajadoras y trabajadores

del diario procuran mantener una alerta en la calidad final de las producciones, lo que muchas
veces no resulta coherente a las responsabilidades exigidas:

”Yo no te lo voy a hacer mientras estoy haciendo esto, aquello, esto otro, y

encima capacitarme medio asi, en forma chapucera sin hacerme tiempo. Y asi fue.

Que por supuesto ahi viene todo lo demas. Busqueda de Google, buscar audiencias,

titulos, algoritmos y asi dale que va. Y aprender a titular de manera distintas, como lo

hacia en papel es de otra manera en web” (Entrevistado/a 8).

La polisemia del trabajo expande las dedicaciones de forma progresiva, involucrando
la propia historia personal de cada periodista a nuevas modalidades del trabajo que siguen la
logica flexible (Antunes, 2009). Nuevamente se ponen en juego las trayectorias profesionales
y los mecanismos que coordinan/controlan el trabajo ampliando la designacion de tareas en
las redacciones convergentes. Distinciones que representan efectos particulares para cada
calificacion en el diario, pero ampliada “en términos psicologicos y morales por el estrés y la
alienacion que la asfixia financiera y la posibilidad de perder identidad genera” (Schleifer et
al, 2020, p.7). Casos especificos como el rol de editor/a en una redaccion, que tienen la
responsabilidad de representar los intereses de la empresa en términos editoriales, “también
padecen el estrés laboral, las presiones de los directivos para que ejerzan una supervision
directa sobre los redactores y cumplir con los tiempos de la web y el éxito de las notas,
medido en cantidad de visitas” (Retegui, 2014, p.18). Por tanto, considerando las diferentes
responsabilidades (y su consecuente desigualdad en la experimentacion material y subjetiva)
el conjunto de periodistas debe sobrellevar la agitada transformacion practica y organizativa
sobre las responsabilidades en la redaccion central del DRN. Por otro lado, existen
modificaciones ya incorporadas en el juego de responsabilidades que responden a una
trayectoria organizativa de los medios graficos. Esto se expresa en casos como los breaking
news u otros contextos especificos de la produccion noticia: “En situaciones urgentes en el
diario... Hay elecciones y nos tenemos que poner a laburar todos con las elecciones”
(Entrevistado/a 2). El grado de adaptacion y significacion de las y los trabajadores a
responsabilidades, aunque sea transitorias, varia también segin la noticiabilidad de los
eventos informativos. Es decir que la resistencia propia de los cambios rutinarios en las

calificaciones coexiste también con la adaptacion profesional, sostenida ésta por convicciones
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y creencias como la necesidad de sus usuarios a que el diario les cuente lo que pasa'®
(Schleifer et al, 2020).

La trayectoria en la cual transcurren las alteraciones en las practicas periodisticas,
repercutiendo también en las calificaciones profesionales, han atravesado diferentes
momentos las ultimas dos décadas del Gltimo siglo. Alli el desarrollo tecnoldgico ha sido
crucial en la transformacion en los procesos de produccion y consumo noticioso. En el caso
del DRN, al igual que los grandes medios nacionales, la digitalizacion y la ponderacion
progresiva del soporte web del diario en el periodo 2004-2007 inaugura un proceso de
formalizacion y reconocimiento de responsabilidades indispensables en las redacciones
contemporaneas:

“Pero masomenos al arnio y medio desde que trabajé al turno noche, ahi se
produce un cambio importante que era que habia que actualizar la home del Diario
durante el transcurso del dia. Osea, se pasaba el diario a la noche, y no se
actualizaba nada durante toda la jornada. Es una cosa de locos. Ya otros diarios
habian empezado con la actualizacion minuto a minuto, pero no era algo que el diario
hubiera podido comenzar a implementar porque ademads en el fondo no confiaban que
el equipo de la web lo pudiera hacer. Creo que no les quedo otra que tirarse a la
pileta y ahi estabamos nosotros, porque nosotros sabiamos manejar la herramienta.
No los periodistas de impreso” (Entrevistado/a 4).

La trayectoria profesional jugd un papel fundamental en la configuracion de las
responsabilidades hoy estructuradas en la redaccion. La apropiacion de informacion y
conocimiento sobre las conductas en los procesos de produccion (Sierra Caballero, 2006)
configurd tipos de responsabilidades cambiantes y alterables bajo la “captacion por tiempo
indeterminado de saberes y experiencias de trabajadore/as creativo/as” (Roldan, 2009, p.21),
traducidos finalmente en un tipo de calificacion. Este ordenamiento responde a su vez a una
presente alteracion en los modelos de negocios del diario donde, si bien prevalece el interés
de sostener las audiencias graficas'®, opera una creciente ponderacion de un medio que busca
ser nativo digital (Bernardi, 2019). Esto afecta los intereses empresariales y por tanto, las
responsabilidades adjudicadas al interior de las redacciones donde se debe segmentar y

explotar audiencias reducidas, en un formato productivo ligado por la red (Roldan, 2009):

163 En el trabajo de Schleifer et al. (2020) los/as periodistas encuestadas expresaron que sus audiencias buscan
fundamentalmente en el periodismo local “que le cuenten lo que pasa” (82.5%) y “explicaciones sobre lo que
ocurre” (58.7%)” (p.14).

1% Ver Cap. 3 - IV: La huella del artista (p.83)
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“Hace como 2 o 3 anios que estamos mas enfocados en la portada. Es mas la
gestion de la portada y toda esta gestion de contenido, que tiene que ver con la
calidad de cada articulo que esta en la web. Si tiene todas las caracteristicas para que
ese articulo funcione, y si no buscarle la vuelta” (Entrevistado/a 4).

En estos casos, los procesos de asignacion de roles y responsabilidades interactiian
directamente con las variables de calidad y rentabilidad de los productos digitales. El trabajo

debe responder a su expansion tanto intensiva'®

como extensiva, donde se busca que la
“informacion circule por diferentes soportes y plataformas, utilizando narrativas multimedia,
crossmedia o transmedia, lo que exige nuevos conocimientos y tareas para el periodista
digital” (Bernardi, 2019, p.55), y para el caso, nuevas formas de organizar las
responsabilidades:

“Pero a las 8 de la maniana tenemos una primera reunion donde todas las
secciones, con un encargado, presentan sus temas, donde se hace también una
discusion con el sector de audiencias del Rio Negro que nos dice a que horario
conviene armarlo para la web, para compartir en las redes sociales...” (...) Y ahora
se incluyo en esa rutina, acertadamente para mi, un desglose también de los temas
que tenemos en los dos programas radiales” (Entrevistado/a 5).

Las modalidad de asignacion de tareas continuan mutando en la busqueda de mayor
rentabilidad, por el autodiagnodstico empresarial que procura no perder la audiencia grafica;
por la necesidad de dotar coherencia a la estructuracion interna de tareas considerando todos
los soportes del DRN y; por la captacion ampliada del trabajo de un nimero cada vez mas
reducido de periodistas. Se refuerza asi un perfil profesional “multiperiodista” (Domingo et al
en Rivero, 2009, p.36) que, excediendo designaciones de competencias por area tematica,
técnica y mediatica, debe afrontar responsabilidades propias de la produccion convergente
articulada directamente con la reduccion de personal:

“Ahora La Comuna/agencia Roca cubre desde Allen hasta Chichinales. No es
especificamente Roca, porque fue quedando poca gente, hemos sufrido procesos de...
la redaccion se esta achicando y eso nadie lo puede negar, porque es algo que hasta
afuera del diario se sabe. Y se estd tendiendo a que cada vez seamos menos. (...)
Entonces lo que ha pasado en los ultimos arios, independientemente de que si sos
periodista de papel, o si sos periodista web, ahora es eso, todos hacemos las 2 cosas.

Un poco se termina con esa diferenciacion de los que trabajabamos para el papel o

165 Debido a la ampliacion de la temporalidad del quehacer periodistico. Para profundizar ver Cap. 3 - III (p.79).
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los que trabajabamos para la web y hay mucha superposicion de tareas”

(Entrevistado/a 4).

Por ello, lo que fué una deriva a contramano del avance de la tercerizacion en la
produccion del diario Rio Negro'®, se explica solo considerando el crecimiento exponencial
del mercado digital que lograba “dar beneficios econémicos hasta (ese) momento” (Rost y
Garcia, 2008, p.131). Se valia del desarrollo de areas estratégicas de la redaccion, lo que
suponia entonces la asignacion de nuevas calificaciones preexistentes para nuevas
responsabilidades, aunque esto no eximido a la empresa del achicamiento de la planta:
“Cuando yo entré trabajaba en concreto solamente para dos ediciones impresas de La
Comuna, 2 por semana, que ahora que trabajo para una edicion semanal y una produccion
diaria para el rionegro. Eso es tremendo el cambio” (Entrevistado/a 6). Y es que, en la
actualidad los pequefios grupos asignados en la redaccion, “con un numero mucho mas
reducido de trabajadores, que producen muchas veces mas (donde) afloran el trabajo de la
telematica, el trabajo conectado en red, el trabajo en la casa, etcétera, con las mas distintas
formas de precarizacion” (Antunes, 2009, p.31).

Como se abordo en el apartado anterior, los intereses profesionales y empresariales
juegan un rol central en la forma de la practica profesional, y en un marco de obligaciones y
asignaciones fluctuantes, los intereses particulares intentan incidir también en la construccion
de responsabilidades. El mecanismo por el cual se intenta controlar el proceso productivo y la
experiencia creativa (organizado por la asignacion operativa del trabajo) entra en tension con
el objetivo de evitar el aburrimiento (Edwards en Roldan, 2009) y la consecuente
improductividad:

"Por ahi andaba loca 1 semana pero el resto de las semanas a la manana
estaba tranqui. Y eso me permitia a mi saber que yo no descuidaba ese horario en el
que yo tenia que estar, aquello por lo cual me pagaban. Y bueno, era algo que siempre
le reclamaba siempre a mi jefe "bueno estoy haciendo tal cosa, a ver si el algun
momento me liberds un poco de estar en la web" y mucho éxito no tengo. Al dia de
hoy tampoco (rie)” (Entrevistado/a 4).

Las responsabilidades asignadas también responden a un entramado de jerarquias
imposible de obviar donde se diferencian, entre las multiples dimensiones que modelan el
perfil periodistico aqui abordado, la representacion de los intereses de la empresa tanto

editoriales como econdémicos. Por lo que aqui expone, se infiere la existencia atn latente del

1% (Re)incluyendo al sector hoy encargado del mantenimiento web. Para profundizar ver Cap. 2 - II (p.48).
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intento por no descuidar el desempefio profesional de todo aquello por “lo que se paga”,
librando una disputa por compatibilizar tareas e intereses profesionales. Y en casos puntuales
esta tension tiene resultados especificos en la atribucion de tareas:

“Nosotras hemos impuesto un monton de temas de género que nunca ha
estado en la agenda de nadie. De nadie en relacion a... te habrdan contado que en la
mesa donde se definen los temas son todos hombres, todos varones. Y generalmente el
tema mds similar a... o que puede tocar alguna temdtica de género es algun femicidio
desde lo policial. Pero no hay una busqueda... Asi que eso también depende mucho de
la impronta, y en ese sentido yo te diria que el diario deja hacer gran parte”
(Entrevistado/a 6).

Este enfrentamiento ha estimulado la conformacion de los perfiles y roles al interior
de la redaccion que, siguiendo el desarrollo historico del espacio fabril, el trabajo intensivo de
mayor remuneracion se encuentra sobrerrepresentado por varones y el de menor jerarquia y
remuneracion se haya feminizado'®” (Antunes, 2009). De hecho, la adjudicacion de tareas
compatibles a intereses profesionales también responde a la renovacion de la misma planta
laboral, donde se evidencia una feminizacion del trabajo en las franjas mas jovenes de
periodistas en detrimento de los aquellos con mayor trayectoria laboral en la region (Bernardi,
2019). De igual manera, este estudio no desestima que la asignacion de nuevas areas
tematicas compatibles con intereses profesionales como los de géneros también pueden ser
compatibles con los intereses empresariales. Esta es una respuesta dificil de aproximar sin un
analisis especifico sobre los consumos en esta area tematica, pero los ultimos registros indican
que quienes se autoperciben mujeres consumen mas el diario Rio Negro'® (Schleifer et al,
2021, p.17).

Este impulso, en términos de construccion de calificaciones coherentes a los intereses
periodisticos, nuevamente lleva a preguntarse sobre su reglamentacion, y por tal, su
reconocimiento formal. La construccion de esta formalidad en términos de tareas se debe en
parte a las mismas condiciones de produccion, en la que se asumen funciones de un orden
jerarquico mayor: “Nosotros terminamos haciendo tareas desde lo profesional, de mucha

Jjerarquia, o cubriendo vacios del diario que no son reconocidos. Pero mas alla de lo salarial.

67 Esto sin mencionar “el trabajo duplicado en el mundo de la produccién y la reproduccién, ambos

imprescindibles para el capital" (Pollert en Antunes, 2009, p.38).

168 Segtin el trabajo realizado por el Observatorio de Comunicacién y Teméticas Sociales, el “nivel del consumo
segun identidad de género (muestra) que las mujeres consumen mas el Rio Negro y los varones Pagina 12”
(Schleifer et al. 2021, p.17), y en particular en la provincia rionegrina “se consume mas que en Neuquén el diario
digital del Rio Negro, Infobae y Pagina 12 y un poco mas Clarin y La Nacion” (Schleifer et al. 2021, p.17).
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digo, por los puestos que ocupamos” (Entrevistado/a 6). Se pierde la compatibilidad de las
responsabilidades con las jerarquias, operando en detrimento a los reconocimientos
profesionales y salariales, y sobre los mismos procesos de produccion informativa (Marchetti
en Schleifer, 2018). Es posible deducir que la misma desjerarquizacion del trabajo responde a
la “desjerarquizacion de los organismos de clase” (Antunes, 2009, p.41) de representacion
laboral, debiendo asi “cubrir los vacios” de la misma reduccion de la planta de periodistas del
diario. La adjudicacion de responsabilidades superiores a las escalas y figuras reglamentarias
correspondientes resulta habitual (Schleifer, 2018) y es propia de la flexibilidad de la fuerza
de trabajo periodistico. Esto repercute en consecuencia en la organizacion jerarquica con el

mismo desconcierto. Un trabajo de incumbencia para el siguiente apartado.

IV.  La maldicion vestida de blanco: Sobre las jerarquias periodisticas

Si bien la flexibilidad de las practicas y las formas organizativas en la empresa
periodistica se presenta como un principio orientador en la versatilidad demandada a las y los
trabajadores, existe en la industria representaciones materiales y simbolicas que ordenan y
coordinan las fases del quehacer periodistico. Con una relacion ain mas préxima con las
responsabilidades y el reconocimiento escalafonario del trabajo, las jerarquias son parte de
aquellas trayectorias que, en su actividad profesional, cobran valor como una fuerza
orientadora del trabajo periodistico. En este sentido, nos detendremos en su manifestacion
organizativa al interior de la redaccion, como el resultado de las practicas y sus
representaciones del quehacer en el DRN. Estas no necesariamente se organizan bajo
normativas, demandas o iniciativas particulares sino que se estructuran en la interaccion de
¢éstas con las mencionadas condiciones de produccion periodisticas.

Como una dimension inscripta en la construccion de los perfiles, las jerarquias operan
corporalmente en los procesos de planificacion en la redaccion, como un elemento
indispensable en la organizacion de operaciones de la industria grafica. En este sentido, como
una manifestacion del poder, las jerarquias se expresan en las propias estructuras del diario y
se expresan en las “representaciones que los miembros tienen sobre la identidad
organizacional” (Etkin y Schvarstein, 1995, p.185), siendo ésta orientadora de la conducta
productiva. Una de estas expresiones es la “reunion de blanco”, estructurada internamente

como un espacio de direccion dual del trabajo:
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“Cada periodista hace una propuesta de nota del dia propio que va nutriendo
una agenda de trabajo para la propia agencia. Y a su vez, tenemos pedidos a cada
uno de nosotros, que baja de la reunion de blanco, o la reunion del indice de tema,
que define la mesa de coordinacion de temas” (Entrevistado/a 6).

Coordinando tanto editorial como operativamente, este espacio requiere a su vez de la
retroalimentacion de la agenda tematica desde la cual se sintetizan las directrices duales: unas
dirigidas a los colectivos de trabajo o otras destinadas a cada periodista al interior de la
redaccion. Esta retroalimentacion tematica, mediada entre periodistas de distinto
ordenamiento jerarquico, no opera de forma aislada en la produccion. Organiza y jerarquiza
informacion, construyendo asi una linea editorial que fija también “un abanico de
posibilidades y marcos que tienden a encuadrar y marcar las posibilidades operacionales de
los periodistas, quienes las incorporan, las aprehenden y las tienden a reproducir” (Schleifer,
2018, p.265). Por tanto, la construccion de esta agenda conlleva a que los'® periodistas de
mayor jerarquia respondan a los tiempos especificos de la produccion convergente:

“Al DRN de lo que mads carece es la planificacion. Hay una reunion a las 11,
que es la reunion de blanco, que es donde se juntan los jefes de agencias, del sector
‘pensante’. Se juntan para ver qué se necesita en el dia y a las 12 del mediodia te
estan pidiendo (...). Por ahi que esa reunion llega muy tarde para pedir cosas. Esa
reunion antes era mds temprano, pero ahora como todo es mds... como se van viendo
las métricas” (Entrevistado/a 1).

Existe una coincidencia en el reconocimiento orgdnico de la reunion de blanco como
espacio de direccion operativo, y con mayor €énfasis, de elaboracion y gestion editorial, sin
mostrar un desacuerdo aparente con la division del trabajo industrializado. El énfasis
denotativo sobre el sector “pensante” recae por una vision opuesta a uno de los criterios de
noticiabilidad de las agendas construidas por esta direccion: la dimension temporal. En la cita
se entiende que el involucramiento de las métricas en la organizacion jerarquica atenta con la
prevision inmediata de contenidos, con el “desarrollo de tendencias” (Martini, 2000, p.11)
para su atencion periodistica. Por el contrario, los integrantes de la reunién de blanco
entienden que necesitan del procesamiento de las mediciones en vivo lanzadas por la
actividad de las audiencias para la construccion de la agenda tematica. Pese a esto se

comparte el interés, tanto desde la mirada de la reunidon de blanco como del conjunto de

189 Enunciamos con pronombres de objeto directo masculino porque la reunién de blanco o direccion esta
compuesta en su totalidad por hombres. Para profundizar Para profundizar ver Cap. 4 - III Un freno al acometido
chapucero (p.110).
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periodistas, de atender a las demandas del mercado informativo. La polémica se halla en el
“como”.

Pero la efectividad y legitimidad con la que se perciben estas direcciones también
responden a cada caso particular, a su capacidad resolutiva en este caso orientada a armonizar
y ordenar los flujos de tareas en la redaccion:

“Ha avanzado la planificacion. Yo creo que cada vez mds. En otro momento
no habia tanta planificacion diaria. Ya te digo, lo que dictaba... Es una lucha todavia,
pero lo que dictaba la agenda de cada uno era el diario impreso. Y cuando eso
cambio, cambio todo. Y ahora hay mas planificacion diaria, y de horas del dia y de
turnos” (Entrevistado/a 6).

El devenir de la organizacion jerarquica, de la conduccion de las sinergias operativas
en la redaccion central del diario, son intrinsecamente transitorias en tanto logren dar
respuestas a las demandas organizativas concretas en la redaccion. Aqui, la percepcion del
cambio de rumbo organizativo (percibido como) emblemdtico fue el “despegue”, el
corrimiento del soporte grafico como el medio rector y organizador del trabajo, y
consecuente, de las jerarquias informativas al interior de la redaccion. Se expresa con mayor
literalidad que la repercusion de la agenda tematica no tiene simplemente alcances editoriales
sino que estructuran la actividad diaria, las horas y los turnos del quehacer; gestionando asi
todos los flujos informativos de los soportes del diario. De igual manera, se expresa cierta
dificultad en la comprension de la estructuracion jerarquica de las tareas, teniendo en cuenta
que la planificacion se percibe también como un...:

(...) ensayo y error. Lo que veo es asi. A nivel de impulso. De creer que de
forma casi magica, trayendo este brasilero que vino a hacer la convergencia. Hizo un
cambio si. Pero no se sostiene. Son cosas espasmodicas. (...) Voltear el papel, que es
un diario historico en papel. En eso es cierto, le dio cierto aire. Lo agilizo. (pausa y
suspiro) Tiene el ese "turbillo" conservador, denso siempre el diario. Cuesta lo nuevo.
De hecho lo ves en la web” (Entrevistado/a 8).

Es cierto que la estructuracion jerarquica diaria también convive con la proyeccion
inmediata, intermedia y de mayor alcance, tanto en términos profesionales como
empresariales. Los saltos de orden jeradrquico organizativo no solo obturan la retrospeccion de
aquellas practicas grabadas en cada periodista, en sus trayectorias y sus “formas de
percepcion” (Bourdieu, 2015), sino que interrumpen la posibilidad de construir un principio
de regularidad practico para su cotidianidad profesional futura. Si bien la reunion de direccion

parece estar estructurada e identificada por el colectivo de trabajadores y trabajadoras de la
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redaccion, no implica que ésta no se vea afectada por la permanente renovacion productiva
(Zallo, 2011) propia de las empresas infocomunicacionales. Se percibe entonces que esta
irregularidad conduce a la falta de la “previsibilidad (necesaria) para lograr con éxito el
producto final” (Retegui, 2017, p.133). Lo cierto también es que la incapacidad de
construccion de un horizonte que sintetice los intereses empresariales y profesionales también
tiene consecuencias en quienes deben representar a la empresa:

“Nunca se termina de definir cuadl es el rumbo que vamos a tomar como
Diario, (...) En el medio de eso vos podés contar una cantidad... yo llevo 7 afios ya, y
realmente si me pongo a contar la cantidad de jefes de redaccion que tuvimos en estos
anios es increible. Es como si estuviera maldito el puesto” (Entrevistado/a 5).

Si bien en esta frase la “rotaciéon” de personal vinculado a algunos de los puestos
jerarquicos surge como una consecuencia, en términos de la organizacion del trabajo creativo
resulta precisamente lo opuesto. Son una representacion del grado de aleatoriedad del codigo
laboral, de su naturaleza sinuosa y mutable. De aquellos mecanismos de coordinacion y
division del trabajo (Roldan, 2009) que orientan el “deber ser” del diario en contextos de
incertidumbre continua. Son alli los profesionales encargados de llevar adelante esta tarea, de
personificar jerarquicamente estos mecanismos, quienes se convierten en valvulas de escape.
Sus consecuencias experimentan tanto en las propias valoraciones de las producciones finales
periodisticas, como en su incapacidad inherente de construir horizontes que sinteticen
intereses empresariales y profesionales. Esta aparente inestabilidad jerdrquica presenta un
funcionamiento en el que la versatilidad profesional que también caracteriza el perfil de
periodistico en el DRN:

“Es una organizacion que se va dando en el dia a dia. Hay cosas que son de
autoorganizacion, hay cosas que estan en la cabeza del prosecretario. Que tal vez él
las consensuo con sus superiores. Entonces nos baja a nosotros como propuestas de
organizacion interna. Algunas cosas si instrumentamos nosotros, de distribuirnos o
repartirnos estas tareas ““ (Entrevistado/a 4).

Los aportes que realizan el conjunto de periodistas de la redaccion son el resultado de
los modos en los que se ejercitan y apropian las pautas jerarquicas al interior del diario. Son
producto de que el habitus no opera sobre las y los periodistas como una “proyeccion
necesaria e inmodificable de las acciones a futuro” (Longa, 2009, p.11) sino que construye
una coherencia parcial sobre el quehacer en la redaccion central. Se interioriza asi un codigo
de trabajo, como la expresion de aquellas herramientas que orientan y materializan la practica

(Roldan 2009; 2010), creando asi nuevas formas de organizacion de las jerarquias, nuevas
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distribuciones y reparticiones de tareas al interior de los grupos de trabajo. Pero nuevamente,
esto no quita que las posibilidades de innovacion organizativa de las tareas alcancen
diferencialmente a cada trabajador/a. Si el desequilibrio jerarquico en contextos de
convergencia es constante, los y las periodistas pueden también carecer de una estructura que
organice el quehacer, que refuerce la contencidon profesional y permita dotar tanto de
previsibilidad diaria como de seguridad laboral a largo plazo: “Es todo muy flexible y eso lo
que te impide es la posibilidad de profundizar en nada. Porque vas a las chapas. en funcion
de los temas que exploten y sin una estructura que te contenga” (Entrevistado/a 8). Las
practicas periodisticas materializan el poder en la industria infocomunicacional con un
objetivo fundamentalmente organizador, permitiendo ésta coordinar las diferentes agencias y
areas del diario con una finalidad sobre todo econdmica. Cuando este objetivo prima por
sobre los multiples alcances de las producciones noticiosas, los rectores del trabajo
periodistico segregan (sin eliminar) otros objetivos que son inherentes a la industria cultural:
su potencial en el desarrollo creativo e intelectual; socializador; cultural y; democratico, entre
otros (Zallo, 2011). Esto no implica que las y los periodistas tengan resuelta econdmicamente

sus vidas'”

. Muy por el contrario, las condiciones de produccion coadyuvan a los fines de la
empresa periodistica, marginando otros fines posibles para las producciones periodisticas. De
esta forma se induce la sensacion de falta de “contencion” organizativa a periodistas que no
logren compatibilizar exclusivamente con propdsitos econdémicos, afectando parcialmente la
impresion sobre la estabilidad que ofrecen los lineamientos jerarquicos del DRN.

Entonces, la percepcion sobre la seguridad y eficacia de las direcciones jerarquicas
son desiguales dado que existen diversas asimetrias del poder en la organizacion, teniendo
efectos dispares para cada uno/a de los/as trabajadores/as en el diario. Esto conlleva a que la
posibilidad de advertir cambios significativos en la produccion y organizacion del diario
queden también supeditadas a las trayectorias, y a la historia misma del DRN. En este sentido,
la representacion de la convergencia medidtica en el DRN se encarna también en la misma
estructuracion de las jerarquias al interior de la empresa:

”Si vos me preguntas antes estabamos peor, pero yo creo que todavia falta.

Parte de eso es que hoy el prosecretario web es Fede Aringoli, y el nacio o entro

trabajar en el diario como periodista para la web. Y después su recorrido lo fue

llevando por otras secciones, agencia seccion. Es jefe de agencia y seccion también, y

dentro del personal que hay, fue designado el para ser nombrado prosecretario

' Como veremos en el Cap. 4 - VI (p.134)
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digital. Es la primera vez en la historia de estos 18/19 aiios que tenemos un
prosecretario digital. Osea, esta a la altura de otros 2 prosecretarios de redaccion, y
tiene como jefe superior a Italo Pissani que es el jefe de la redaccion. Y es la primera
vez que tenemos un jefe de seccion con esa jerarquia, dentro del organigrama. Y eso
redunda en un beneficio, o un reconocimiento de nuestra tarea, porque él esta
encargado de eso. De que valoricen y reconozcan el valor de este trabajo que
hacemos, porque es un trabajo muy invisible” (Entrevistado/a 4).

La existencia de un rol jerarquico para la edicion digital del diario y el reconocimiento

particular de Federico Aringoli'”!

como prosecretario web es asi una expresion de los espacios
que fué ocupando la produccion convergente en la organizacion jerarquica del DRN.
Contrariamente al concepto de direcciones que desproveen de estructura; de relaciones de
control/coordinacion de la tarea periodistica, el reconocimiento profesional juega un rol
esencial en la admision y cohesion de nuevas jerarquias. De esta forma, se adaptan con mayor
facilidad mecanismos propios de la empresa (cddigos de trabajo) dirigidos a orientar el
modelo convergente, a la vez que se contribuye en un sentido amplio a la “identificacion,
imaginaria y simbolica, con la funcion social del periodismo™ (Schleifer, 2018, p.23).
Diferentes eventos del desarrollo productivo y organizativo en las industrias
infocomunicacionales han desatado resistencias y dificultades inherentes a los momentos de
cambio (Rivero, 2009), pero esto no supone que la internalizacion de las jerarquias solo
funcione bajo el binomio grafico/multiplataforma. Como se viene desarrollando, la capacidad
de generar y consolidar relaciones jerarquicas en el DRN involucran aspectos editoriales, de
previsibilidad, versatilidad, eficiencia, de propositos y proyecciones particulares y colectivas
dentro de la industria. Estas sintetizan un modelo de negocios que progresivamente, y
articulado al desarrollo tecnologico, modifican los mismos espacios de direccion del diario:
“Hay un coordinador quién es el que conversa con el responsable de
audiencias. Es todo lo que tiene que ver con redes, estadisticas, términos de busqueda
o SEO. El movimiento que hay en internet en la jornada. Y conversa con el jefe del
online, que es un poco el master del grupo. Que a su vez cumple roles en la mesa de
temas y habla con marketing” (Entrevistado/a 3).
La coordinacion central del diario busca sintetizar los principales vectores

informacionales de la industria convergente bajo formulas en este caso aplicadas a la creacion

1"l Periodista y fundador de medios digitales en la region, trabaja en el DRN desde el afio 2005, donde ocupd
diversos cargos jerarquicos como los de editor, jefe de agencia, prosecretario de redaccion y, desde el 2022,
secretario de redaccion de la Editorial Rio Negro S.A.
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y producciéon de las noticias. Cémo se analizd previamente, la busqueda de esquemas
mayormente estandarizados y la modelizacion de los contextos del mercado intentan reducir
los campos de accion de una economia con incertidumbre de demanda (Zallo, 2011). Con un
estilo ya no ajeno a los comportamientos financieros (Sierra Caballero, 2006; Bolafio, 2005),
la gestion informacional de las audiencias ha transformado también el comportamiento de las
jerarquias al interior de la industria. La conducta de los principales agentes de consumo
infocomunicacional, en su reproduccion y circulacion (observable y analizable) es convertida
en mercancia cultural. Las audiencias juegan asi un rol de productoras a partir de que su
forma informacional permite articularlas e incorporarlas (Bolafio, 2005) a la elaboracion de
noticias, teniendo como emisarios a los mismos directores del diario que, observando el
movimiento de “redes, estadisticas, términos de busqueda o SEO” construyen lineamientos
productivos para la jornada.

Las directrices operativas y editoriales se construyen bajo un halo de rentabilidad
marcado por el andlisis en directo del mercado, y por la creacion de estrategias de venta que
buscan ser congruentes con el consumo infocomunicacional. Alli radica una de las mayores
dificultades en el modelo de negocios convergente: la conciliacion de intereses empresariales
de diversas ramas de la economia conviviendo al interior de la empresa:

“Ya desde la direccion del Diario uno no encuentra un rumbo claro respecto a
qué queremos hacer. Y tampoco al lugar que la redaccion ocupa dentro del
organigrama de la empresa. Porque hace un tiempo era como lo principal, y ya hace
un par de ainos como que se viene reorientando el modelo de negocios a: "Bueno,
nosotros también tenemos que buscar por el lado de eventos, a los acuerdos con una
bodega, a una etiquetera de eventos...". Sea lo que sea, la redaccion dejo de ser lo
principal y paso a ser un drea mds como es marketing, como es un monton de otras
areas. Y en el medio de eso se nota que se ha perdido el interés por marcar un rumbo
claro. Eso se vad trasladando, logicamente hacia abajo, y nos encontramos con un
monton de prosecretarios de redaccion, creo que son 3 o 4 sino me equivoco, donde
cada uno tiene una postura muy distinta de lo que se quiere apuntar” (Entrevistado/a
5).

Como se explica en este enunciado, lo que estd en juego en los estratos mas altos de la
empresa en la forma que debe adquirir la mercancia que ofrece el DRN, donde el medio de
esta gran empresa convergente regional debe lograr resumir los intereses econdomicos de la
Sociedad Anoénima. Los procesos de convergencia conllevan inevitablemente a la

interiorizaciéon de cambios culturales, entendiendo que “ya no se trata de desarrollar un
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contenido para una unica empresa periodistica" (Garcia Avilés et al, 2010, p.57), sino que se
produce para una empresa infocomunicacional a través de distintos y variados tipos de
mercancia, de entenderla como un proceso.

La alta rotacion de designaciones jerarquicas y las contradicciones en el modelo de
negocios, deterioran la contencidon profesional y la percepcion de un rumbo aparente para las
y los trabajadores. La progresiva flexibilidad de la fuerza de trabajo lleva a la misma
estriccion de formatos organizativos que logran sostenerse bajo la concertacion de las
practicas y en las “practicas de concertacion” (Bourdieu, 2015, p.96). Tanto es asi que el
ordenamiento del diario se sostiene tanto por la cadena de operaciones practicas de cada uno/a
de los/las integrantes del diario, como por la fuerza de voluntad puesta por cada uno/a de
ellos/as. El habitus alli busca en los y las periodistas no ser regular por repeticion
(operacionalmente) sino por la construccion de un perfil que concilie los distintos intereses
empresariales. Irremediablemente, la creacion y transformacion de relaciones (estructuracion)
y su ordenamiento jerdrquico en la empresa provocan movimientos internos respecto del
entorno, conflictos que serdn “fuentes generadoras de cambio” (Etkin y Schvarstein, 1995,
p.186). Si bien la centralizacion, gestion y analisis de informacion del mercado parece haber
hegemonizado la estructuracion jerarquica en el diario, no hay nada escrito en la morfologia
de estas relaciones, siendo que las resistencias manifiestas por los y las trabajadoras puedan
ser tanto innovadoras como revalidantes de las reglas instituidas (Etkin y Schvarstein, 1995)

por la empresa.

V. Latragediay la farsa de la comunion: Sobre las pertenencias periodisticas

Gran parte de los aspectos concernientes a la autopercepcion del periodista permiten
dar consistencia a la practica en la redaccion central del DRN, quedando hasta el momento
parcialmente inconclusos algunos de los interrogantes que rodean a la construcciéon (y
pérdida) del deseo, del impulso profesional de rédito material y simbdlico que guia el
quehacer en el diario en contextos de flexibilizacién y precarizacion de la fuerza laboral.
Como consecuencia o necesidad, la construccion de las pertenencias a la empresa no solo
responden al reconocimiento de roles empresarialmente planificados para la produccion
convergente. El mundo industrial contemporaneo continia su expansion del trabajo
inmaterial, involucrando la identificacion simbolica empresarial (Antunes, 2009) como

requisito para cada trabajador/a y como forma de valorizacién de sus mercancias. Para las y
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los periodistas el arraigo profesional y empresarial no es simplemente el resultado de procesos
de fidelizacion de una marca donde se juega el detalle, el caracter, las percepciones y
experiencias corporativas'”?. Este involucramiento tiene objetivo reificar, es decir, de
estructurar bajo la 16gica mercantil, las relaciones laborales de forma voluntaria para el rédito
economico. Pero este mecanismo de induccidon productiva no tiene su futuro escrito. Debe
lidiar con las mismas condiciones de produccion, con la subjetividad de cada periodista de la
redaccion cuando construye una imagen mental del DRN, involucrando experiencias y
percepciones individuales y colectivas mientras desarrolla su actividad profesional.

Los mecanismos de construccion de pertenencia en el DRN deben desplegarse
entonces bajo el propio conocimiento de las y los periodistas de su espacio social, de aquellas
“condiciones del juego periodistico en el mercado capitalista de la informacion (que) exigen
renuncias, pérdidas verdaderamente caras al deseo, a la imagen construida sobre el oficio”
(Schleifer, 2018, p.159). La fidelidad de las y los periodistas con el modelo de negocios del
diario obliga a este a generar una sintesis entre culturas de trabajo de distinta trayectoria.
Invocando a la convergencia, la empresa buscé impulsar un modelo homogeneizante de los
sistemas de trabajo que parece haber tenido efectos no deliberados en la construccion de
pertenencias, mas que intencionales:

“Nosotros venimos de un proceso que, en 2018, que trajeron un editor, un
jefe... no era un jefe de redaccion (aclara), que era brasilero, que lo cierto es que
desmantelo con esta perspectiva de mucha cabeza en el negocio... desmantelo todos
los sistemas de trabajo. Gente que se fue, gente que se echo, que se le ofrecio el retiro
voluntario. Hubo como un desmantelamiento de todo. De las rutinas también incluso.
(...). Y en ese sentido, a partir de ese punto de quiebre... Que lo cierto es que fue muy
rupturista y nos hizo bastante mal como colectivo de trabajadores, y con el vinculo
con la empresa también, a partir de eso se fue consolidando otro tipo de aporte de los
trabajadores (...) Entiendo que hay una precarizacion del trabajo muy grande. De
hecho a veces nos reimos porque decimos "bueno, nos vamos de Diario, y si a donde
vas a ir" (rie). Que tengas un sueldo fijo, que trabajes masomenos en lo que te gusta,
que puedas proyectar algo a futuro aunque sea a mediano plazo, porque como vienen

las cosas no sabemos hasta donde (rie)” (Entrevistado/a 7).

172 Para definir el proceso de identificacion, Costa (1993) analiza el momento de la interaccién entre la
produccion del mensaje y la recepcion de un publico donde “la imagen que este se hace de la empresa es su
verdadera identidad (p.19). La transformacion de la identidad a la imagen corporativa responde a un momento
descriptivo (identidad objetiva), otro que involucra la personalidad de la empresa/organizacion (experiencia
subjetiva) y un ultimo donde se media la subjetividad para la construcciéon de una sintesis mental de las
percepciones y experiencias. Para profundizar ver Costa (1993).
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Esta frase sintetiza la historia reciente, las relaciones jerarquicas, las condiciones de
produccion y el mercado de trabajo en la construccion de una pertenencia por oposicion a la
empresa, pero que resguarda cierta fidelidad con ella por la oferta laboral, por el conocimiento
del mercado regional. El sentido de comunidad entre trabajadoras y trabajadores se consolida
progresivamente a la vez que se deterioran las condiciones de trabajo. Una interrelacion que
se ajusta a la resistencia de la degradacion del trabajo periodistico pero que no es si misma
una respuesta espontanea. Se situa en un momento determinado del proceso de convergencia
en el diario Rio Negro que, como veremos, responde tanto a la historia de la empresa como a
las trayectorias particulares de cada periodista en la redaccion.

El sentido de pertenencia involucra tanto aspiraciones profesionales particulares como
objetivos de la propia editorial dado que pueden ser virtualmente compatibles cuando la
fidelizacion y el compromiso se expresan por oposicion:

“Y el periodista sabe muy bien que mas alld de que sea bueno, sea malo, tenga
una pluma lirica o no, ama esto. Entonces, mas alla de que yo ideologicamente no
esté con el RN, con su linea editorial, yo siempre le quiero ganar a La Mariana (...).
Pero por una cuestion de orgullo, de pelea sana. Vos lo ves que no lo tenés... y que no
les preocupa y decis "bueno chicos, capaz que ustedes ya estan muy gastados y dejen
pasar a las generaciones". Tenemos comparieros que son muy habilidosos. Jefes que
realmente a mi me gustaria verlos adelante del diario manejandolo” (Entrevistado/a
1).

La modelizacion de una propia identidad como periodistas del DRN aqui no se
manifiesta incitada directamente desde la direccion del diario (aparentemente) sino que logra
una sintesis entre enamoramiento profesional con el enfrentamiento empresario en el mercado
de noticias regionales. En un plano social se desarrolla una “pelea sana” entre periodistas por
“ocupar un lugar socialmente visible en un espacio de juego” (Schleifer, 2018, p.23) a la vez
de que se desarrolla una contienda contra un competidor directo como lo es La Mafiana'”
dado que “esa visibilidad constituye una plataforma desde la cual disputar los beneficios

1'%, Un enfrentamiento

disponibles” (Schleifer, 2018, p.23) en el espacio periodistico regiona
tanto simbdlico como econdémico que tiene como resultado la identificacioén profesional. Atn

asi, ese sentido de pertenencia periodistico no parece construirse simplemente en términos

73 En referencia a su edicion tanto grafica como digital y sus publicaciones tanto de Rio Negro (La Mafiana de
Cipolletti) como de Neuquén (La Mafana de Neuquén).

74 Schleifer (2018) construye una interpretacion de la illusio periodistica a partir de la formacién histérica de
intereses y deseos de alcances simbdlicos y materiales por igual. Para profundizar ver “Sentido practico y
practicas periodisticas: libido, illusio y disposiciones” en Schleifer (2018).
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corporativos, sino que también tiende a reconocer a las y los pares como potenciales
referentes en la lucha del mercado noticioso regional. La disputa de recursos del mercado
periodistico juega también un papel contradictorio en la practica profesional cuando la
noticia, el producto creativo, se vé desprovisto de todo goce espiritual: “Vos vas viendo que lo
que importa no es el periodismo sino lo que importa es publicidad y marketing. Y nosotros
somos los que llenamos pdginas de distintas maneras” (Entrevistado/a 1). Reiteramos, no
existe en la industria una producciéon no capitalista, dada que su propia naturaleza es
improductiva (Miege, 2008). La referencia a la impronta del periodismo en esta frase refiere a
la distincion propia del trabajo creativo, de ese trabajo que “‘es culto, diferente u original,
ademas de responder a las técnicas profesionales, y es en si mismo innovador, en permanente
cambio y esta en competencia” (Zallo, 2011, p.162). Es justamente la carencia de este tipo de
dimension creativa y productiva la que provoca cierto distanciamiento de aquello que se
considera contrapuesto, materializado en la “publicidad” y el “marketing”. Una forma de
producciéon convergente que intenta compatibilizar las sinergias publicitarias y productivas
del DRN y, como resultado, aleja a las y los periodistas de sus producciones (reificacion) y
obtura el auto reconocimiento y la pertenencia profesional en el diario.

Se establece entonces una relacion directa con las producciones y las pertenencias en
su dimension particular, representada en las noticias, y colectiva en referencia a la presencia
del medio en el mercado periodistico regional:

“El online del DRN es muy autodidacta. Es como que nos hemos fortalecido
nosotros en muchos aspectos. Eso es algo que uno dice con un poco de orgullo porque
bueno (rie), tampoco somos unos quedados. Pero te da como esa cosa que, siendo el
espacio mads importante a nivel medios de la zona, no se haya aprovechado todo eso
en este tiempo para poder consolidarlo, para poder sacarle jugo. Siempre nos queda
como esa sensacion de gusto a poco cuando el online cumple anios” (Entrevistado/a
3).

Surge alli una nueva apropiacion ligada a los esfuerzos colectivos volcados sobre la
version web del diario y, un sentido de pertenencia circunscripto a la estima acerca de la
agilidad del portal. Adecuandose a una dinamica laboral y organizativa de tinte autogestivo
(Bernardi, 2019), las y los periodistas del DRN construyen también un sentido de comunidad
alrededor de los logros especificos del formato digital, viéndose reflejados en las antipodas de
la pereza profesional. El peso simbolico y social del DRN en la region también traza un piso
de reconocimientos profesionales que obliga a las y los periodistas a referenciarse como un

colectivo de trabajo de posicion privilegiada en el espacio periodistico, y en particular, en su
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version online. Exista o no un auto reconocimiento parcial o inconcluso sobre los logros y
alcances de la plataforma web, se dinamiza la apropiacion, el sentido de pertenencia sobre la
empresa, dado que alli los y las trabajadores se ubican en el centro de la escena productiva,
como participes centrales en la proyeccion del diario. Pero cuando las orientaciones son
percibidas ajenas, por fuera del seno productivo'”, la proyeccion a futuro del diario posee
efectos diametralmente opuestos sobre las pertenencias de las y los periodistas en la empresa:
“Hay un recambio constante y la sensacion... hay 2 cuestiones que siempre

quedan ahi, puertas adentro, que es primero: siempre la solucion viene de afuera y

nunca de los trabajadores del diario. Siempre que se quiere buscar un rumbo nuevo,

de hacia donde vamos a apuntar como medio, traen a alguien de afuera. Incluso han

traido un gerente brasilero en su momento. Nunca la solucion esta hacia adentro. Y

después eso, tampoco se apuesta a soluciones a largo plazo. Traen a alguien nuevo,

buscan dar un golpe de efecto, que el golpe de efecto que ellos buscan es que se venda
mds papel de un dia para otro. Mas alla de si después la web mejora o no mejora. En
estos arios ha mejorado. No se enfocan en el repunte de la web, sino en que el papel
no vende mas, toda esta estrategia no funciono, y hay un recambio constante”

(Entrevistado/a 5).

La experiencia inmediata sobre las transformaciones en la Editorial RN S.A., que tuvo
entre otras consecuencias la presencia de Eduardo Tessler como director editorial, profundizo
un distanciamiento con respecto a la direccion empresaria por un diagnodstico en el que
usualmente se desconocen las necesidades y potencialidades al interior del grupo de
periodistas para construir rumbos econdmicamente sustentables. Segiin este enunciado, las
alteraciones sobre las reglas de pertenencia propuestas por la direccion, es decir, sobre los
“modos de hacer o de no hacer, de formas de percibir, clasificar y valorar, de relacionarse con
el periodismo” (Schleifer, 2018, p.186), poseen habitualmente componentes percibidos como
exogenos, que estimulan la extrafieza sobre la adaptacion a nuevos esquemas de trabajo. Este
juego de disposiciones “que se inician mucho antes de la entrada en el espacio (periodistico)”
(Schleifer, 2018, p.194), exige a las y los trabajadores de la redaccion central una adaptacion
parcial y continua de requisitos que establece la misma empresa. El directorio del diario posee
las “bases de legitimacion” (Etkin y Schvarstein, 1995, p.189) necesarias para implementar
instrumentos de optimizacion productiva, siendo por esto un actor privilegiado en la

construcciéon de pertenencias. Algunos de éstos se materializan en capacitaciones y

75 Comprendidos los sectores operativos y editoriales del DRN, dado que ambos influyen en los procesos
productivos de las redacciones (Retegui, 2017).
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formaciones disefiados por la direccion del DRN donde se sintetizan un estado de situacion y
las proyecciones de la misma empresa periodistica: “Hay como todo una corriente de
capacitaciones en el ultimo tiempo. No todas apuntan especificamente a la tarea. Hay una
que tuvo lugar hace poco, que fué bastante curiosa... (...) Se llamo ciudadania digital. Fué
medio curioso todo. Lo que quedo la sensacion es que fué mas una bajada de linea que una
capacitacion” (Entrevistado/a 5).

El despliegue de mecanismos abocados a la identificacion con la marca corporativa,
como vimos, cobran una dimension productiva ya que influyen en los procesos valorizacion
de las mercancias y en consecuencia (para las industrias culturales), en la legitimidad social
del diario. En un primer término, las redes sociales de las y los periodistas y del propio medio
se combinan en el ecosistema periodistico, transformando asi la experiencia de las audiencias
en un proceso dinamico y colectivo (Rost y Bergero, 2016). De esta forma, la mercancia
noticiosa en contextos de convergencia incorpora la identificacion y la pertenencia de las y los
trabajadores a los procesos de valorizacion. En la construccion de un circuito que involucra a
las audiencias en el consumo y distribucion de noticias pero que demanda a las y los
periodistas la fidelizacion de la marca empresa como un eslabon necesario para esta cadena
productiva:

“(...) se hablo sobre las redes sociales. Sobre si debiamos publicar o si

debiamos seguir una linea editorial del diario. Eso se discutio hace 7, 8 arios. Y a mi

no me vas a decir que voy a poner yo en mis redes sociales. Mis redes sociales son

mias. Si querés manejar mis redes sociales y bueno, hablaremos de un precio”

(Entrevistado/a 1).

Aunque desigual, existe una relaciéon de negociacion sobre la aceptacion de las reglas
de juego periodistico donde “la valorizacion de capital en el campo de la cultura no puede
operarse sino respetando ciertas condiciones especificas concernientes a la vez a las practicas
artisticas” (Miege, 2008, p.6). Esto significa que la construccion de pertenencias que busca el
diario debe respetar las reglas que estructuran el campo periodistico, como son la objetividad,
la transparencia, la independencia del poder, entre otras'’; siendo algunas de las creencias
constitutivas de este espacio. Llegado el caso, deban poner en discusion, la negociacion sobre

la pérdida de autonomia de las redes sociales personales expresa también el conocimiento de

76 Como ejemplo referenciamos el instrumento disefiado para la investigacion de Schleifer et al (2020) que
incorpora en la encuesta algunos los principales valores del periodismo regional como la “bisqueda de la
verdad”, la “transparencia” y “la independencia del poder” (siendo estos los mas referenciados), la objetividad y
la neutralidad (en un lugar de menor relevancia en la percepcion de los/as periodistas). Para profundizar ver
Schleifer et al (2020).
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las y los propios trabajadores de los efectos simbolicos y materiales que ésto conlleva. Ese
entendimiento sobre el espacio involucra las condiciones de produccion periodisticas donde,
la memoria activa de periodistas vuelve sobre la historia del diario:

“Pero mas alla de eso constantemente tenemos capacitaciones respecto a... en
algun momento se hizo un taller grande de redaccion porque habia muchos errores de
redaccion. Y sobre todo porque en los ultimos dos ainos se despidieron a las
correctoras. En la época del Santa, del Seba Curinao, el mismo proponia y
motorizaba muchas de estas capacitaciones constantemente, "che podriamos hacer
esto, podriamos hacer esto otro". Y a veces entre los mismos comparieros nos
ayudabamos” (Entrevistado/a 5).

Nuevamente, las capacitaciones surgen como instancias de construccion de
identificacion para la valorizacion de la empresa, ampliando asi “trabajo inmaterial, realizado
en las esferas de la comunicacion, la publicidad y el marketing, propias de la sociedad de los
logos, de las marcas, de lo simbolico, de lo que involucra y de lo superfluo, de lo
informacional” (Antunes, 2008, p.31). La historia de vaciamiento reciente en el diario, con la
erradicacion de los correctores en el organigrama empresarial, diagrama un modelo de
produccion convergente que requiere la ampliacion de las destrezas necesarias para
elaboracién de noticias, dirigidas en este caso a erradicar el maximo de los errores
productivos posibles. Pero cuando la adaptacion al trabajo convergente funciona a partir de la
omision de la direccion del diario, es decir “por la ausencia de”, las pertenencias entre los
colectivos de periodistas actian como reparadoras de aquellos imprevistos en la produccion,
buscando autonomamente alternativas para la correccidon de las noticias. De igual manera, el
cese del rol de la correccion en la produccion del diario puede ser parte de un diagnostico
compartido por trabajadores y trabajadoras, pero con percepciones distintas y
complementarias entre si, en funcion de las trayectorias particulares:

“Y si después, hace 3 aros, antes de la pandemia, fue como la capacitacion
como mas sistematizada que yo tuve ahi. Primero fue una sobre cuestiones mds
ortogrdficas, pero que vino a colacion de que ya no iba a haber correctoras en la
redaccion, entonces llamaron a una lingiiista de Buenos aires y nos dio una
capacitacion durante 1 mes, todos los sabados durante la maiana y la tarde (...). Y
después otro similar con una periodista que da una maestria en periodismo de Clarin.
Ese era mas sobre redaccion periodistica, tirando a la cronica. Ese también estuvo re
bueno porque eran eso, metodologia de taller. Osea, llegabas ahi, te tenias que

abstraer de tu dinamica diaria. Estd bien, para algunos significaba doble tarea, si ese
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dia te tocaba trabajar. A otros le daban el dia'”’

. Otros se los compensaban de otra
manera (...). Presentamos ahi propuestas de sumario de notas, y bueno. Algunas notas
que propusimos ahi después se transformaron en notas que llevamos al diario
impreso. Y ahi también yo senti esta cosa de "bueno, somos todos periodistas". Ya
dejamos de ser los "dataenter", los "chicos de la web". Yo senti que nos daban un
tratamiento en cuanto a la formacion de... Bueno, todos escribimos, todos somos
periodistas, todos tenemos que pulir el uso que hacemos del lenguaje, tenemos que
mejorar, y también mejorar los enfoques de nuestras notas y poner la creatividad en
funcion de eso" (Entrevistado/a 4).

Las formaciones dirigidas a integrar operativa y editorialmente el trabajo en la
redaccion central del DRN se inscriben en “la tendencia sostenida y amplia al desarrollo de
trayectorias periodisticas todo terreno” (Schleifer et al, 2020, p.11), donde se entiende como
estas nuevas exigencias de trabajo podrian significar una doble tarea para algunos/as
trabajadores/as. Este saber sobre la progresiva precarizacion de las condiciones laborales no
obstruye la interpretacion del logro que representa la integracion de los colectivos de
periodistas. Buena parte de las y los trabajadores que poseen una historia de precarizacion aun
mayor en el area web del diario reconocen el avance material y simbolico de las directivas
que unifican e integran el trabajo en el DRN. Cuando los resultados son palpables, cuando la
produccion de las noticias contempla propuestas de quienes antes no solian hacerlo, se amplia
la integracion del trabajo creativo bajo mecanismos que pueden resultar innovadores para
diferentes estratos de trabajadores/as. De esta forma se habilita una via de construccion de
pertenencias al diario a partir del reconocimiento como “concebidor/a”, reconocible en el
reflejo de los ojos de una audiencia (Miege, 2008), que equipara la relevancia, el impacto del
tipo de operaciones realizadas por todas y todos al interior de la redaccion.

Como se viene desarrollando, la historia reciente en las industrias
infocomunicacionales encuentra en la convergencia una explicacion al progresivo incremento
de tareas, donde se ha logrado construir un sentido de pertenencia vinculado a formas de
resistencia entre las y los propios periodistas:

“Al principio es como que sos re apasionado, si haces horas extras, y no es
que no te moleste, pero te quedabas porque estas re comprometido y querés sacar los

temas, y querés ver tu nota, y que se yo. No es que ahora se haya perdido pero es

" Los compensatorios son formas generalizadas de reconocimiento material (de impacto econdmico) del trabajo
periodistico mas flexible dado que, al no estar generalizado el pago de horas extras, es comun la negociacion
particular de dias por el trabajo realizado fuera de las obligaciones estatutarias.
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como que estoy mas a Estatuto. Nosotros como grupo de trabajo nos estamos

sindicalizando. Entonces eso hace a una toma de consciencia, que uno ya la tenia,

pero como que ahora se refuerza y tenés un respaldo. Entonces yo cumplo mi horario

y me voy” (Entrevistado/a 3).

La sintesis de este proceso no se encuentra escindida de avances y retrocesos en la
conformacion de espacios de caracter reivindicativo'™. El aporte de esta intervencion deja
entrever que existe una relacion entre las pertenencias propias de las y los trabajadores y las
empresarias, que conviven armoénica y contradictoriamente segun la propia historia dentro del
oficio. El compromiso con la profesion dentro del DRN responde a un deseo de
reconocimiento imprescindible para la acumulacién de diferentes capitales sociales como el
de la credibilidad (Berger en Schleifer, 2018) necesario para la produccion periodistica. Pero
esta identificacion alcanza un limite en el que debe ser compatible con la fuerza de trabajo
disponible segtn las jornadas laborales para periodistas. Esta conquista alcanzada fomenta un
tipo de pertenencia autdbnomo, estructurado por la relacion capital-trabajo, en contraposicion a
los instrumentos ofrecidos por la empresa. Estos procesos de resistencia al aumento de la
precarizacion al interior del diario también ocurren en momentos donde tienden a deteriorarse
las condiciones de vida:

“En el diario no se dejan tareas. Siempre se adquieren mas tareas, las que no
son pagas. Eso es algo que venimos peleando hace 1 aiio aprox. En la época de
pandemia se genero un espacio que conformo, que es la asamblea de trabajadores del
DRN. De trabajadores y trabajadoras. Y la verdad es algo que me llena de orgullo
estar ahi, estar metido” (Entrevistado/a 1).

La pandemia inaugur6 un espacio de referencia y pertenencia que, como se explicita,
contempla las trayectorias particulares y colectivas al interior del DRN, pese a su incipiente
desarrollo (hasta ese momento) de un afio. El devenir de la historia de precarizacion y
flexbilidacion del trabajo tuvo respuestas en la voz de trabajadores y trabajadoras que hallo un
eco en una planta tanto renovada como experimentada:

“Presionados por la cuestion economica y salarial nos venimos organizando
como asamblea hace mas de una ario para plantearle a los jefes de la redaccion y al
directorio una serie de reclamos salariales y laborales en cuanto a los bajos salarios,

a la superposicion de tareas, a la sobrecarga laboral, al no pago de horas extras. Un

178 Uno de los principales y mas proximo hitos de esta indole fué la creacion del Sindicato de Prensa del Alto
Valle del Rio Negro -que nucled a los trabajadores de Catriel, Cinco Saltos, Cipolletti, Allen, General Roca y
Villa Regina- en noviembre del 2012.
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sin fin de cosas. Y es la primera vez que funcionamos asi. En la historia del diario no

hubo experiencias de este tipo porque eran muy desalentadas desde las jefaturas,

desde el directorio (...). Y un poco, creo que el prejuicio que existia era, "no, somos
periodistas. nosotros no somos obreros. Nosotros hacemos un trabajo intelectual."”

"Bueno sabés que, no. No estamos llegando a fin de mes" (rie). Entonces somos

trabajadores. Rompamos con ese mito de que hacemos un trabajo intelectual, como

que incomoda hablar de plata. Y después también rompimos un poco con esto de que

aca te salvas solo o sola” (Entrevistado/a 4).

Ademas de las dimensiones que involucran la lucha econdémica de los periodistas, esta
intervencion refiere a la multiplicidad de aspectos que envuelven al “ser trabajador”, y en
particular atravesados por el componente intelectual y/o artistico que distingue el trabajo en la
industria infocomunicacional. Las condicionantes en la construccion de la grupalidad entre
periodistas, encuentran una construccion en las antipodas del desarrollo del capital, pese al
intento de este sistema productivo de colocar las necesidades sociales fuera de las relaciones
sociales de produccion (Miege, 2008).

Lo que aparenta ser un crecimiento en las pertenencias de tinte gremial y autbnomo
del colectivo de periodistas en el periodo estudiado estimula conexiones espontaneas entre las
condiciones de produccion. Como un componente indispensable para el andlisis, dado que la
pertenencia a una clase social limita la dispersion de trayectorias (Bourdieu en Schleifer,
2018), seria un error obturar el andlisis de la fidelizacion que rodea al DRN. Sobre los
instrumentos desplegados para la valorizacion de ese proceso que involucra la produccion,
distribucion y consumo, donde la pertenencia editorial y operativa de las y los periodistas
juega un papel central. Un juego en el que los reconocimientos valdran tanto por su peso

material como simbolico.

VI.  El primer mordiscon a la papa caliente: Sobre los reconocimientos periodisticos

El ultimo apartado se dedica a reconstruir las diversas manifestaciones de los
reconocimientos periodisticos y su contribucion al analisis sobre las formas que adquieren las
practicas periodisticas en el DRN. Como se introdujo en la parte anterior, existe una relacion
material y simbolica sobre los reconocimientos profesionales y desarrollo histérico de un

perfil convergente de ambitos operativos, tematicos y técnicos, y de multiples destrezas. A la
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vez que se elimina los tiempos vivos necesarios para las mercancias se amplia la fuerza de
trabajo de cada periodista de forma precaria y flexible, profundizando la desespecializacion
(Antunes, 2009). Aparentemente contradictorio, el perfil profesional regional asiste a un
proceso de profesionalizacion dado que la obtencion del titulo terciario o universitario (antes
o después del ingreso laboral) puede proporcionar una ‘“carta de presentacion ante los/las
escasos potenciales empleadores/as, ante los/as posibles anunciantes fundamentalmente en los
casos de periodismo autogestionado, antes las fuentes de informacidn, o para instaurar una
relacion con el sector politico” (Schleifer et al, 2020, p.6). Este fendmeno responde a
experiencia transitada profesionalmente en la region donde lo que se pone en juego es la
apropiacion del capital cultural. Extensamente abordado en la tesis doctoral de Schleifer
(2018), la lucha por la apropiacion y transformacion del capital cultural de reconocimiento
expresa en gran medida el estado de las relaciones de fuerza del espacio periodistico. Y la
historia colectiva de quienes hacen parte de este campo social refuerza el caracter explicativo
del analisis sobre los efectos concretos que poseen los diferentes tipos de reconocimientos en
el periodismo (Schleifer et al, 2020).

La primera expresion de los tipos de reconocimientos materiales involucra todo
aquello que valoriza el trabajo de las y los periodistas. Si bien puede reconocerse con mayor
consistencia en el salario, contempla todas las conquistas por imperceptibles que sean que
mueven la balanza a favor de los tiempos socialmente disponibles para toda actividad que no
sea netamente productiva (compensatorios, vacaciones, horas extras, etc). En este sentido, la
lucha de caracter econdmico en la redaccion central del DRN ha encontrado cauce en una
nueva experiencia de organizacion que comprende también “la defensa y el reconocimiento
de los derechos gremiales de otros trabajadores”” (Bernardi, 2019, p.116). Considerando el
breve aunque importante trayecto de este proceso organizativo, los y las periodistas reconocen
el impacto que tuvo en el desarrollo de su vida profesional:

“Economicamente hemos tenido una mejora a partir de la organizacion de los
trabajadores y las trabajadoras de prensa. Que tiene que ver con el reconocimiento de
la zona, y la incorporacion de otros items en el salario, y sobre todas las cosas, las
recategorizacion economica de los basicos. En materia economica falta mucho”

(Entrevistado/a 7).

172 Como se explica en las intervenciones de esta tesis, el camino hacia el reconocimiento gremial comienza en la
pandemia (2020) pero podian ya identificarse las trayectorias de luchas pasadas en el sector de la prensa grafica
y los posibles desarrollos que éstas podian tener en un futuro al momento que Bernardi (2019) realiza su
investigacion.
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En esta intervencion se afirma con cierta cautela la parcialidad de los logros
economicos'® dado que existe un registro sobre como se articulan procesos de transformacion
en estas industrias como la convergencia con fendmenos generales que precarizan la fuerza
del trabajo como la desobjetivacion de la relacion salarial (Sierra Caballero, 2006). En un
contexto donde las actividades laborales pierden su representacion remunerativa, la
denominacion especifica de los items salariales (pese a la consideracion parcial en términos
econdémicos) se perciben como el resultado de las luchas colectivas en el sector de prensa
regional. Es por ello que en cada andlisis referida a los reconocimientos de tipo material se
deja constancia del trayecto recorrido hasta la actualidad, donde las acciones coordinadas
colectivamente han tenido frutos especificos, como asi también el escenario de posibilidades
planteadas en términos individuales:

“Con los anos eso fue cambiando, aun hoy estamos debajo de la canasta que
esta en 67/68 mil la canasta basica total, para alguien que tiene mas de 10 arios de
antigiiedad, no llegar a la canasta me parece que es re bajo. Y estar haciendo un
trabajo calificado, y de jerarquizacion de contenidos, y eso que es mas editorial,
dentro del escalafon es uno de los cargos mas altos y estd super achatado (...). Yo no
cobro lo mismo que mis compariieros, no sé bien por qué. También entiendo que cada
uno hace, le deja su impronta al trabajo porque es un trabajo creativo (...). Ademds es
un trabajo... trabajamos con las ideas, las palabras, entonces qué sé yo... No sé. Me
parece que estd bueno que lo que cada uno le aporta de lo propio se vea. Y eso tenga
un correlato en tu salario. Pero también estaria bueno que todos tengamos
oportunidad de crecer y de poder tener espacio para poner nuestra creatividad en
juego” (Entrevistado/a 4).

Sobre la congruencia general en el deteriorado poder adquisitivo, existen reparos que
involucran los roles y calificaciones dentro de la redaccion, siendo éstos el resultado de las
trayectorias profesionales. Como explican Garcia Aviles et al (2010) “los periodistas que se
encontraban en una situacion laboral mas desfavorable —habitualmente los ciberperiodistas—
se erigian en los principales defensores de la convergencia, a la que veian como una
oportunidad para equipararse a sus compafieros de los medios tradicionales” (p.54). Esa
historia se hace presente en los reconocimientos materiales que, si bien no se encuentran

especificados y/o normalizados, provocan segmentaciones salariales. Esta frase ensaya una

180 En febrero del afio 2022, la Asamblea de Trabajadoras/es del Diario Rio Negro realizé una publicacién en sus
redes donde presenta la conquista del reconocimiento del item de la Zona Patagoénica. Si bien no se contempla el
40% exigido, el posteo explica como la figuracion del item es la sintesis de grandes luchas por la incorporacion
de esta clausula para los y las trabajadores del DRN.

140



respuesta posible sobre las causas de este fenomeno, no solo en el tipo de tarea ejecutada, sino
las condiciones de posibilidad ofrecidas por el diario para que cada quién pueda aportar su
“huella”, su capacidad creativa en la valorizacion de las mercancias del DRN. También es
cierto que existe una tendencia a “encuadrar a los periodistas en escalas inferiores a las tareas
que realizan, es decir al tipo de trabajo verdaderamente realizado, y, de esa forma, abonar por
su trabajo un salario menor al que le corresponderia” (Schleifer, 2018, p.156). Pero el trabajo
creativo impregna de “un valor Unico e invaluable al producto final, (que) funciona como una
instancia de reconocimiento, de credibilidad y de calidad frente a las audiencias™ (Carboni,
2020, p.169) y frente a la misma industria. Es por eso que la posibilidad de “tener espacio
para poner la creatividad en juego” se encuentra directamente vinculada a las chances de
“crecer” profesionalmente, de aportar ese valor intangible que solo ellas y ellos son capaces
de producir y de ser reconocido material y simbodlicamente:

“Y también falta reconocimiento en lo personal, lo laboral. A veces es
necesario que te digan "che hiciste un buen laburo" o "estas para algo mas" y eso
efectivamente no sucede (...). A veces incluso las responsabilidades te las brindan
para sacarse un peso de encima. La papa caliente viste (...)"” (Entrevistado/a 7).
Considerando la relacion entre la apropiacion de capital cultural y econdmico, los

efectos de los reconocimientos profesionales funcionan como un incentivo a la construccién
de proyecciones profesionales. Si el DRN puede ofrecer nuevas proyecciones colectivas para
sus periodistas no resulta facilmente reconocible, ni tampoco responde a los intereses
inmediatos de esta investigacion. De igual modo, las apreciaciones sobre los posibles
umbrales de crecimiento se perciben desiguales porque las individualidades asi lo subrayan.
Pero mas aun, las trayectorias colectivas del diario fueron las que estructuraron un
funcionamiento donde se atomizan las relaciones de fuerza de las y los trabajadores. A partir
de éstas se hacen cuerpo las formas de habitar el espacio periodistico a partir de valores,
principios y costumbres de raigambre en la empresa:

“El diario en ese sentido se ha acostumbrado, tiene una larga tradicion, de
siempre, premiar los amiguismos segun los amiguismos y las afinidades que hay a
nivel interno, dentro del grupo de trabajo. Entonces capaz que vos no pegaste onda o
todavia no tenés un nombre hecho y sos como el/la pibito/a que hizo la nota de tal
cosa. Osea, como si no fuera fruto de tu trabajo y de tu dedicacion sino como que
pescaste un rato de lucidez y se te ilumino justo” (Entrevistado/a 3).

El ingreso tardio al mercado laboral, la reduccion de puestos estables, el trabajo por el

“derecho de piso” gratis o precario (Schleifer et al, 2020) son insignias de un pasado activo en
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el presente, que regulan los principios de percepcidon y apreciacion colectiva del trabajo
periodistico. La expectativa que estimula e incentiva la fuerza de trabajo influye sobre la
potencial apropiacion del capital cultural. Cuando ésta se topa con trayectorias y tradiciones,
resultan que fueron hechos aislados, momentos de “lucidez” e “iluminacién” creativa. El
cuestionamiento de los esquemas practicos de la empresa, aquellos que aislan y desproveen
selectivamente la historia profesional de ciertos/as periodistas, “constituye parte de la esencia
de la lucha, sea por mantener el estado de esas relaciones de fuerza, por modificarlas o por
apropiarse del capital simbodlico de reconocimiento” (Schleifer, 2018, p.67). En este juego de
disputas por los recursos disponibles se pueden evidenciar lecturas distintas en funcion del
lugar que ocupe cada trabajador/a en el espacio periodistico, pese a que la distincion del
reconocimiento material se encuentre colectivizada:
“Yo me siento reconocido profesionalmente. No me pagan en consecuencia
pero ese es otro tema. No me pagan lo que me tendrian que pagar. Pero con la nota de

(...) me llamo el editor responsable, me llamo el secretario para felicitarme, me llamo

la duenia del diario, la presidenta del directorio. (...) A mediados del ano la

Legislatura de Rio Negro me honro con un reconocimiento periodistico-cultural (...) y

fue aprobado por unanimidad por la legislatura. Y nada, lo publicaron en el diario,

me felicito el mundo del diario. Y nada, es un prestigio. Me abre puertas por ejemplo,
cuando un par de diputados me vinieron a hablar (...). Yo le dije mas alla del premio,
que le agradecia, pero lo que queria era hacer un documental (...). Estoy atras de eso.

Con fondos de la Provincia obviamente. Y ahora puedo llegar a tener mas suerte

porque tengo un reconocimiento en la legislatura justamente. Que se declara mi

trabajo de interés cultural y periodistico, de la provincia” (Entrevistado/a 2).

En oposicion a trayectorias que ven mayores obstaculos en la contienda de
reconocimientos, existen dindmicas estructuradas que favorecen el crecimiento profesional y
la posicion desde la cual competir por los recursos disponibles. Alli, los recursos de escritura
o de expresion oral son elementos indispensables para construir popularidad, siendo esta una
plataforma desde la cual puede consolidarse el prestigio social de las y los periodistas (Neveu
en Schleifer, 2018). Inexorablemente la produccion industrial exige la adecuacion de logicas y
formatos que muestran cierta reproducibilidad pero “las instancias de reconocimiento le
permiten al publico identificar que se trata de un producto diferente (al de) todos los dias”
(Zallo en Carboni, 2020, p.176). Esto agrega un valor Unico y reconocible para cada

periodista que, aunque no sea inmediatamente reconocido econdmicamente, construye un
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nuevo peldano desde el cual construir una identificaciéon con las audiencias y con las
motivaciones particulares del oficio:

“Por un lado yo me senti bien cuando me sumaron. No me preguntaron si
queria. Me sumaron ahi, yo dije bueno, estan valorizando que yo desde hace tiempo
trabajo sobre estos temas porque me gustan y me ponen ahi. De alguna manera
implica mas trabajo, pero en mi recibo eso no figura. Yo creo que figura en una
valorizacion que hace mi jefe con respecto a mi trabajo. Pero es una valoracion
subjetiva si querés, porque no tengo objetivos que cumplir con respecto a eso”
(Entrevistado/a 4).

Asi como existen estructuras dindmicas que posibilitan e impiden el acceso a espacios
de mayor reconocimiento material y simbolico, no es menos cierto que el prestigio social
construido alrededor del periodismo no le debe su reconocimiento a “una larga carrera
universitaria sino a toda una serie de otros recursos como la popularidad social, los recursos
de escritura o de expresion oral” (Schleifer, 2018, p.184). La puesta en juego de estos recursos
puede alterar los campos de accioén periodistica que, en este caso, basan su retribucién en
valorar los tiempos dispuestos al placer profesional. De esta forma se conjugan formas de
reconocer el trabajo periodistico tanto en tareas rutinarias mas estandarizadas, vinculadas a
fendémenos como la asalarizacion (Zallo en Retegui, 2014) y otras que ofrecen una
satisfaccion de naturaleza subjetiva con una menor carga de responsabilidad (atin asi de
caracter productivo).

Las condiciones estructurales del espacio periodistico regional no fueron ni son ajenas
a los efectos que trajo la pandemia en la reconfiguracion de los tiempos, la versatilidad
técnica y la consecuencia ampliacion de los tiempos de trabajo, entre otras otras
consecuencias en clave flexible. En tal sentido, el reconocimiento debe adaptarse a la
redefinicién de los campos de accion del trabajo periodistico en aislamiento por lo que, si esto
no sucede, las expectativas empresariales siguen un curso dificil de alcanzar:

“Desde la directiva al menos siempre es una devolucion muy positiva. Cuando
sale alguna nota grande siempre hay algun feedback, asique desde ese lado bien.
Después, de los prosecretarios y de los jefes notamos que a veces lo toman como si
fuera una seccion blanda, una boludéz, entre comillas. Como que se nos menosprecia
bastante. Pero cuando hay una nota importante "de tapa", se la llevan a la tapa del
Diario y llegan las felicitaciones y demas. En este ultimo tiempo, creo yo que después

de estas reaperturas progresivas que nos permitieron tratar temas un poco mdas
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amplios que solamente lo relacionado a la pandemia, ahi yo creo que crecio un poco

mas el reconocimiento si se quiere (Entrevistado/a 5).

Si bien las y los periodistas pueden identificar los “rebotes”, las interacciones
provocadas por el impacto de los contenidos noticiosos en las audiencias, estas también
pueden repercutir internamente entre pares que, al tener mas presente las condiciones del
espacio de produccion periodistica, comprenden y empatizan ain mas con el trabajo creativo
dispuesto para esa “nota grande”. Pero en particular, esta intervencion alude a una cierta
jerarquizacion de orden tematico estructurada en los reconocimientos en el DRN que propicia
o clausura también las posibilidades de obtener una gratificacion profesional. El quién y el
qué de las noticias influye entonces en la ponderacion de lo que es y no es reconocible
profesionalmente, en una relacion medida por el proceso de la noticia periodistica
convergente:

“El sentido es que estan con tantos quilombos a diario y tanto frente que no
hay posibilidad de una devolucion, ni particularizar un poquito sobre vos. No hay
chances (...). Mi gran sosten es la gente cuando veo los comentarios abajo de la nota
tirando buena onda. "Que lindo, sigan asi", eso es lo mejor para mi” (Entrevistado/a
8).

La estructura desigual de relaciones profesionales, como analizamos, considera las
trayectorias en un juego el que los recursos son escasos. Este recorte intenta expresar como la
dinamica de reconocimientos en las industrias informocucaiconales, donde se concentran
progresivamente los espacios disponibles de ejercicio profesional y se flexibiliza y precariza
la fuerza de trabajo; toma la forma de un cuello de botella donde se restringen las
posibilidades de particularizacion. El interés profesional es movilizado por la creencia de ser
reconocidos en el campo periodistico, exigiendo a los y las trabajadores moverse en
consonancia a ello “puesto que es el camino para la consecucion de ese capital” (Schleifer,
2018, p.175).

Los reconocimientos materiales y simbdlicos, como el capital econdmico y cultural
necesario para la reproduccién material y subjetiva de existencia profesional, tienen la
capacidad de alterar las relaciones del espacio periodistico dado que, como se analizd, exigen
a las y los periodistas a moverse en sintonia con éstos. Las formas de gratificar, de responder
los intereses construidos sobre este espacio, quedan supeditados en gran parte a la naturaleza
de la produccién capitalista donde la actividad cognitiva humana puede (o no) contener una
dimension liberadora, simultaineamente que exista la posibilidad de obtener réditos por ello.

Una tarea a contracorriente de la historia de la propia industria en contextos de convergencia
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pero con una plausible posibilidad de disputa desde las trayectorias colectivas que buscan
alterar la relacion capital-trabajo desde el acceso y la participacion en la reproduccion del

conocimiento.

VII. El contenido de la caja negra del periodismo convergente: Aproximaciones

parciales sobre el perfil periodistico regional

En este ultimo capitulo se reconstruyeron los perfiles profesionales en la redaccion
central del DRN a partir de una segmentacion fenomenoldgica en la que se expresan los
distintos constructos. Con redundancia se explicitdé la forma en la que interactian las
trayectorias profesionales con el presente de la industria infocomunicacional, influenciadas
por el mundo de las creencias y las condiciones materiales. Los cuerpos objetivan la historia
individual y colectiva (Bourdieu, 2015) de la profesion periodistica y las multiples
transversalidades del propio trabajo del presente como el género, la generacion de raigambre
y la etnia (Antunes, 2009), actuando conjuntamente sobre la actividad profesional. El trayecto
construido responde a una serie de fragmentos de realidad periodistica codificada que, en su
integridad buscan dar fuerza explicativa a las percepciones sobre los rasgos esenciales de la
préctica periodistica en contextos de convergencia.

En el primer apartado del capitulo se abordaron los tipos tipo de tareas, el cumulo de
acciones operativas que dan cuerpo y movimiento a la profesion, como el resultado histérico
de la convergencia. En ella se sintetiza la relacion entre el quehacer corporal y mental del
periodistico y los elementos que dotan de materialidad y sentido a la produccion en el diario.
Sujetos a dispositivos de centralizacion simple del control (Roldan, 2009; 2010), representada
en la vinculacion jerarquica, las tareas de produccion convergente demandan una autonomia
decisional que solo puede ser coordinada por dispositivos de control grupal comprobados
facticamente por su eficiencia y rendimiento productivo. El desarrollo tecnologico en la
produccion busca reducir a cero la incertidumbre en la demanda propia de estas mercancias a
partir de la intromision del componente estadistico. Se vé también afectada (parcialmente) la
irreversibilidad de las practicas (Bourdieu, 2015) de la produccion multiplataforma. Alterando
entonces la relacion del componente creativo aportado a las mercancias, las y los periodistas

hallan respuestas en los respaldos colectivos, en un sentido de comunidad que posiciona a los
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y las trabajadoras/es como las mediadoras/es de las tendencias a la industrializacion
plenamente tecnologica de las tareas.

Vuelve entonces el interrogante sobre los ritmos y tiempos dispuestos al trabajo en
forma de dedicaciones que involucran destrezas tanto simbdlicas como del mundo material.
Alli la convergencia estructura una dindmica de trabajo guiada por la versatilidad, donde se
naturaliza la ampliacion de los esfuerzos laborales practicamente sin reparar en las
incumbencias reglamentadas. Es la falta de esta adecuacion normativa la que propicia la
inestabilidad en dedicaciones que, en términos de lo que se hace, corresponde y retribuye, se
paga con “saturacion’ en el propio trabajo favoreciendo asi la autoexplotacion. Esta tendencia
a la desformalizacion de las dedicaciones encuentra un limite en la busqueda de estructurar
habitos laborales acordes a las 7:15/20 hs de trabajo diario seglin la jornada estipulada por el
CCT 548-08. Por otro lado existe una regulacion de esfuerzos vinculada al resguardo de la
salud de cada persona, incluyendo en ella la lucha por compatibilizar intereses propios del
espacio periodistico con las demandas especificas de la empresa, para darle sentido y fuerza al
trabajo y a la vida profesional.

En el apartado sobre las responsabilidades se identificaron hitos relevantes que dieron
el puntapié¢ inicial para la digitalizacion y la ponderacion progresiva del soporte web. El
periodo 2004-2007 inaugur6 un proceso de formalizacion y reconocimiento de
responsabilidades indispensables en las redacciones contemporaneas. Un momento
estratégico para un cambio de rumbo en el esquema de negocios de la empresa dado el
contexto de transformacion convergente. Pero ello no eximi6 a la empresa a un posterior
achicamiento de la planta, ampliando asi las responsabilidades laborales. El mercado laboral
periodistico reclama aptitudes polivalentes pese a que prevalezca la demanda de cualidades
clasicas (Bernardi, 2019) vigentes también en los convenios. La tendencia a Ia
ultracalificacion de circulos reducidos del trabajo (Bolafio, 2005; Antunes, 2009) generada
por la “intensifican las formas de extraccion de trabajo” (Antunes, 2009, p.31), provoca que
las responsabilidades superen estos limites normativos, sostenibles solo bajo un ecléctico
multitasking. Los criterios de noticiabilidad también surgen como organizadores de las
responsabilidades temporales en la redaccion. Pero estas obligaciones temporales y las
habitualmente constantes del trabajo en el DRN se asignan y adjudican en escalas y figuras
inferiores a las correspondientes (Schleifer, 2018). Se libra alli una disputa por compatibilizar
nuevamente las obligaciones con intereses que, al ser contemplados, permiten corroborar
resultados especificos, conquistas, en la atribucién de responsabilidades acorde a los deseos

profesionales.
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Los efectos del ordenamiento jerarquico de la redaccion, como las manifestaciones
mas perceptibles del poder en la empresa, orientan gran parte de la conducta productiva en el
DRN. Materializaciones, como la “reunion de blanco”, dirigen tanto editorial como
operativamente las tareas periodisticas de caracter individual y colectivas, encuadrando y
delimitando “las posibilidades operacionales de los periodistas, quienes las incorporan, las
aprehenden y las tienden a reproducir” (Schleifer, 2018, p.265). La tendencia progresiva de la
industrializacion del diario requiere de un creciente procesamiento de las mediciones en vivo
lanzadas por la actividad de las audiencias, constituyéndose en una fuerza orientadora de la
demanda productiva en la empresa. La busqueda de armonizar todas las sinergias productivas
de la industria infocomunicacional también conlleva a la propia percepcion de inestabilidad
en el ordenamiento jerarquico, lo que obstruye las proyecciones tanto empresariales como
profesionales. Se busca internalizar un “deber ser” del DRN impreso en los mecanismos de
coordinacion y division del trabajo, para orientar y materializar la practica (Roldan 2009;
2010) creando nuevas formas de organizacion jerarquica (aunque sean informales) y nuevas
distribuciones de tareas al interior de los grupos de trabajo.

Las jerarquicas funcionan también como formas de reconocimiento que permiten tanto
cuestionamiento como la cohesion de algunos grupos de trabajadores/as y en particular los
que cuentan con una trayectoria de mayor precariedad laboral. La complejidad de construir
directrices operativas y editoriales congruentes al consumo infocomunicacional obliga a la
empresa a conciliar intereses de diversas ramas de negocios, encontrando alli contradicciones
con repercusiones en la organizacion de la redaccion. Estas tensiones seran “fuentes
generadoras de cambio” (Etkin y Schvarstein, 1995, p.186), pudiendo disputar algunos de los
rectores organizativos como la centralizacion, gestion y analisis de informacion del mercado,
que han hegemonizado la estructuracion jerarquica en el diario en contextos de convergencia.

En el juego de pertenencias profesionales se despliegan aquellas condiciones de
permanencia del juego periodistico, donde el deseo se constituye en una variable de ajuste
para perseverar en el periodismo (Schleifer, 2018). En ella se enfrentan las condiciones del
mercado capitalista con las trayectorias, con diferentes culturas de trabajo periodistico. La
construccion de pertenencias se involucran directamente en los procesos de valorizacion de la
empresa en un mundo marcado por el desarrollo del trabajo inmaterial (Antunes, 2008). Bajo
el deterioro de las condiciones de trabajo el sentido de comunidad crece entre trabajadoras y
trabajadores, en una relaciéon no necesariamente directa, expresada en la misma historia del
DRN. Por otro lado, también se construyen pertenencias colectivas alrededor de la empresa al

formar parte de la lucha por ocupar posiciones en el mercado periodistico regional.
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Esta disputa marcada por la impronta del mismo mercado provoca también procesos
de distanciamiento en la fase productiva de las mercancias dado que se ven progresivamente
desprovistas del componente creativo. Pero aun asi, la referencia de las y los trabajadores en
el centro de la escena productiva es un valor que posibilita el desarrollo de pertenencias. Caso
contrario, cuando el diario define estructurar nuevas relaciones en la industria convergente a
partir de elementos percibidos como exogenos, se deterioran las “bases de legitimacion”
(Etkin y Schvarstein, 1995, p.189) del directorio. Una forma de cohesionar las pertenencias
empresariales y profesionales han sido las diferentes capacitaciones ofrecidas a periodistas
que han buscado y buscan generar mejores condiciones de negociacion frente a los valores
que guian la profesion. Frente a esta contienda se abren procesos de resistencia involucrando
aspectos reivindicativos que, ante la disgregacion de trayectorias, proponen una identificacion
con la clase social de pertenencia (Bourdieu en Schleifer, 2018) en contextos de una mayor
precarizacion de la vida.

Por ultimo, los reconocimientos periodisticos se han abordado desde la disputa por la
apropiacion y transformacion de un capital cultural que en gran medida estructura las
condiciones de las relaciones de fuerza en el espacio periodistico (Schleifer, 2018). En este
sentido, la lucha de caracter econdmica también se ha estructurado como uno de los frentes de
alivio y mejoramiento profesional, en contextos de desobjetivacion de la relacion salarial
(Sierra Caballero, 2006). La propia historia de formalizaciéon de trabajadores antes
tercerizados por el diario altera las percepciones sobre la lucha de posiciones de este espacio,
segmentando simbolica y econdmicamente a los y las periodistas. También el ingreso tardio al
mercado laboral, la reduccion de puestos estables, el trabajo por el “derecho de piso” gratis o
precario (Schleifer et al. 2020) condiciona las posibilidades de apertura de umbrales de
crecimiento profesional. En el diario intervienen también condicionantes de orden tematico
noticioso que repercuten paralelamente sobre las formas de gratificacion profesional, y que
determinados por la forma de la noticia convergente, posibilitan también tipos de

reconocimiento que involucran directamente a las audiencias.

La adaptacion organizativa del trabajo a las herramientas, lenguajes, ritmos, etc. del
periodismo en contextos de aislamiento afectdé gran parte de las cualidades técnicas del
ejercicio periodistico, recorriendo de igual manera la tendencia de flexible y ecléctica de la
industria convergente. En este camino, los &mbitos inmediatos donde desarrollan la actividad
profesional se ven afectados por fendmenos como la racionalizacion de la empresa

infocomunicacional que avanza en la industrializacion de todas las fases productivas del
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diario (Miege, 2008). Esto guia al trabajo a las demandas y tiempos marcados por la medicion

en vivo del consumo:

“Uno se encarga de hacer esos cambios, y los otros dos ya tenemos que
empezar a trabajar hacia el interior de esos articulos. Si tienen todas las condiciones
que se requieren para un articulo web. Si tienen negrita, si tiene links, si estamos
diciendo todo en el primer pdrrafo hay que buscarle la vuelta para que puedan
llegar... no te digo al final de las notas, pero si que no salten directamente sin leer

ningun tipo de contenido. Para eso usamos métricas”’ (Entrevistado/a 4).

El destino de los perfiles periodisticos en el diario posee un destino compartido con el
desarrollo de los modelos de negocios de la empresa. La capitalizacion de mercancias
culturales en contextos de convergencia tienen un recorrido marcado por la monetizacion de
la noticia y consecuentemente los procesos que involucran al evento informativo como un
proceso: “Yo soy el/la encargado/a de mover las notas adentro de la Home, lo que nos hace
es trasladarnos... como el Diario en este momento estd haciendo la transicion, por decirlo
asi, al contenido pago viste, al muro de suscripcion, hay ciertas notas que son pagas, que si
no sos suscriptor no las podés leer” (Entrevistado/a 2). Las industrias infocomunicacionales
tienden a ofrecer como Unicas garantias de permanencia la adaptacion a la dinamica de un
mercado que, “cuanto mdas precarias sean esas condiciones, mayores seran sus efectos de
desprofesionalizacion® (Schleifer, 2018, p.78). Si bien el conocimiento sobre del mercado de
trabajo'®' alienta la proteccion de las fuentes laborales bajo la individualizacion de acuerdos
con la empresa, el sentido de colectividad profesional ha encontrado también aquellas
experiencias individuales y colectivas de organizacion, como parte también de una “esencia
que les era preexistentes” (Bourdieu, 2015, p.90), tal como reflejan algunos de los testimonios
recogidos. Reiterando entonces una intervencion delimitada al andlisis previo sobre las
pertenencias, cuando se abren nuevas motivaciones, las necesidades recogen también

esperanzas que les fueron desconocidas. Rompiendo, aunque sea un poco, con eso de que

“aca te salvas solo o sola” (Entrevistado/a 4).

181 Algunas de sus expresiones son la “necesidad constante de rotar entre medios, con escasas posibilidades de
representacion gremial, poco poder de negociacion y salarios bajos (cuando los hay)” (Schleifer et al. 2020, p.7).
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Conclusiones generales

En el cierre de esta tesis volvemos al inicio de nuestras consideraciones iniciales, de
las motivaciones que dan sentido al quehacer de la investigacion en el campo de la
Comunicacion Social. Un ejercicio desde el cual la EPCC complementa algunos analisis de
fenomenos comunicaciones de produccion material de la cultura carentes de toda dimension
historica situada, permitiendo reconocer analiticamente una formacién social en desarrollo
desigual, contradictorio e inconcluso (Garnham, 1983). La convergencia en “instituciones
complejas, con doble accion y mediacion de intereses” (Labate, 2012, p.170) requieren de un
analisis de doble significacion en el devenir de sus manifestaciones econdmicas y simbdlicas
de gran repercusion en la esfera publica (Becerra, 2015). Su reparo escalar e historico solo se
inscribe en el marco un gran continuum donde son los y las mismas trabajadoras de las
industrias infocomunicacionales, quienes tienen la posibilidad de estructurar formas de
comunicacion democratica, engrosando el debate publico en sociedades en las que el peso de
la informacién es cada vez mayor, ampliando derechos inherentes e irrenunciables de la

sociedad civil.

En un campo profesional donde las creencias compiten con la proliferacion de
demandas, el trabajo periodistico encadena la trayectoria de precarizacion y flexibilizacion
profundizadas por la pandemia con las cargas del trabajo doméstico (Henry 2020 en
Bernardi). Las causas sobre el deterioro de las condiciones de produccidn vinculan formas de
practicar el trabajo periodistico tendiente al “escritorio” con la disminucion de “la cantidad de
espacios para abordar los asuntos locales y regionales™ (Schleifer et al, 2020, p.12). Esta
tendencia a la descalificacion profesional no es propia del campo periodistico pero al caso
resulta representativa de la hibridez de la ultracalificacion con el desempleo o la precarizacion
extendida en el mundo del capital global (Antunes, 2009). Los procesos de convergencia
abren también posibilidades de experimentacion del oficio, ya sea en el mismo medio o de
forma autonoma, librando asi una contienda por libertades profesionales de alto valor
simbolico para el trabajo periodistico regional (Schleifer et al, 2020). La trayectoria de
individualizacion expresada también en la misma historia competitiva del oficio en contextos
de convergencia (Garcia Avilés en Rivero, 2006), convive en la actualidad con la

colaboracion colectiva del trabajo.
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Las practicas y sus formatos organizativos de la industria convergente tiende a
estructurar el trabajo progresivamente en menos manos (como la erradicacion de correctores)
encontrando la prefiguracion de modelos de la empresa periodistica del futuro en las formas
de autorganizacion legitimadas entre las y los mismos periodistas. Si bien no sea plenamente
el periodismo convergente el representado en el imaginario del oficio (Schleifer, 2018),
trabajadores y trabajadoras movilizan desafios y luchas profesionales en busca de mejoras en
la calidad de sus producciones para competir en el mercado regional, a la vez que fomentan su
pasion por compromisos periodisticos que aportan valor a las producciones del DRN. Una
relacion en conflicto desde la propia organizacion de trabajadores que es tan reivindicativa
como profesional y que abre preguntas sobre formas de retribucion sin respuestas claras hasta
el momento. Con el convenio de trabajo como resguardo, se renuevan incognitas sobre las
formas de reconocimiento que, por tratarse de bienes y servicios que no son estrictamente
privatizables, deben buscar el respeto a la actividad cognitiva humana “en su dimension
liberadora y, simultineamente, en cuanto a la posibilidad de obtencion de beneficios de
aquella capacidad (Roldéan, 2010, p.111). Una dimensién indispensable si proyectamos una
independencia parcial del mercado, a modo de liberar ese conocimiento para beneficio
colectivo de nuestras sociedades.

Sin quebrantar el pacto de lectura propuesto para esta investigacion, la presencia del
fendémeno de la convergencia en la redaccion central del DRN fue plausible a través de una
accion tan constante como performativa. Atendible en las entrelineas de una autopercepcion
que orienta y desgrana la produccion noticiosa convergente hacia rumbos que oscilan entre el
mar revuelto de las direcciones corporativas y ensayos experimentales validados en la
colectividad jornalera. En esta segunda diseccion del aparato productivo se lleva adelante la
experimentacion de fendmenos derivados como la deslocalizacion de espacios Unicos de
trabajo que, pese a su indiscutible presencia dinamizada desde marzo del 2020, se confronta
con la efectividad de la tarea periodistica. La edificacion de esquemas de trabajo trascienden
las ubicaciones geograficas, muchas de ellas facilitadas por la disposicion tecnoldgica, dando
fuerza a la industria en red cooperativa, tan controladora y coordinadora como la
interpretacion de las esferas del ocio y el trabajo lo permitan. La vinculacion interactiva no es
ajena a las formas de interaccion social moderna, donde la compresion tiempo-espacio reduce
incertidumbres a la vez que establece condiciones de posibilidad creativa para el quehacer
periodistico, aunque ello demande la atencion fuera de los horarios previstos en la jornada

laboral.
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Formas hibridas y voluntarias de la organizacion del trabajo periodistico signan una
autonomia relativa de definiciones productivas donde la libertad decisional negocia con la
direccion empresarial. Aln asi la determinacion colectiva dinamiza el respeto por tiempos, las
formas, la naturaleza propia del trabajo convergente guiada atin por el principio just in time, lo
que por el momento confronta al estrés con la defensa del CCT 541/8. Intereses empresariales
y espirituales son los impulsos con los que lidia un/a trabajador/a que busca ajustarse a las
formas de valorizacion de mercancias mas efectiva para el mercado periodistico. El DRN se
enfrenta a evidentes riesgos de mercado de practicamente imposible conservacion de
audiencias arraigadas en soportes clasicos de la industria grafica motorizado por la constante
baja en la confianza e interés de la sociedad en la informacién producida por los medios de

comunicacion'®?,

La energia que da forma y contenido a la profesion sintetiza la propia subjetividad de
trabajadores/as con los dispositivos de control y coordinacion validados con la propia relacion
con estructura jerarquica y grupal de periodistas que reclaman tanto autonomia como
contencion. La industria sigue interviniendo en el mundo del trabajo con dispositivos cada vez
mas reticulares, transformando mercancias y periodistas dialécticamente a causa de las
nuevas formas de revalorizacion. Bajo la necesidad progresiva de incorporar nuevas destrezas
en clave versatil, se busca diluir la adecuacién normativa favoreciendo el romance del
periodismo con la autoexplotacion. La jornada de trabajo guarda con recelo su compatibilidad
a las demandas corporativas introduciendo por necesidad el sentido y fuerza de voluntad
provenientes de las creencias y proyecciones profesionales. Condicion para la ampliacion de
responsabilidades, la actividad laboral fué adaptando su fuerza al mercado de amplias
exigencias tendientes a la elevar la barrera de -calificaciones como correlato a la
intensificacion de la explotacion.

Algunos de los principios de regularidad del trabajo provienen de los mismos criterios
y principios periodisticos inscriptos en la misma tension por compatibilizar deseos con
responsabilidades Cuando éstos no cumplen su funcion armonizadora las sinergias
productivas se limitan las proyecciones corporativas e individuales de corto y largo aliento,
creando en algunos casos nuevas formas de organizacion de en algunas de las fases del trabajo
ratificadas por la misma trayectoria. Por necesidad, las directrices operativas y editoriales
tienden a converger intereses empresariales y profesionales con evidentes contradicciones,

abiertas por tanto a posibles transformaciones en la estructuracion de la redaccion

'82 Para profundizar ver “Argentina. de espalda a las noticias” (Becerra, 2023).
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convergente. Su proximidad a las pertenencias es una de las garantias de mayor arraigo
profesional, directamente articulada a los procesos de valorizacion del trabajo inmaterial
contemporaneo. El mercado de las industrias infocomunicacionales distancia progresivamente
la creatividad del centro de la escena productiva estructurando una afinidad con el oficio
periodistico a partir de una cohesion instrumental y reificante. La resistencia colectiva agrupa
trayectorias de distinto origen, luchas por recuperar las posiciones de avances y retrocesos
pero con conquistas de gratificacion profesional posibilitado por el proceso de la noticia
convergente.

En un modelo donde convergen diversas facetas industriales, gran parte de las
reestructuraciones economicas del sector infocomunicacional resultan representativas de los
emergentes sociales contemporaneos (Miege, 2008). Pero como analizamos, esto no implica
la subordinacion a demandas de amplio espectro de las tareas productivas porque en la misma
accion performativa del trabajo se encuentra ese lugar activo donde las y los trabajadores dan
forma al espacio y la practica periodistica. En clave de estructuracion contemporanea de la
percepcion del trabajo y la organizacion de la produccion noticiosa, se buscéd realizar un
recorte de la formaciéon de la propia historia de quienes hacen la noticia “pero no bajo
condiciones que ellos mismos producen” (Mosco, 2006, p.71). Una visiéon relacional de
procesos sociales como la convergencia donde forma la misma clase social, evitando
afirmaciones basadas en la distincion de la posesion de medios de produccion y
comunicacion, buscando contribuir a percepciones basadas en la misma experiencia del
trabajo periodistico.

Surgen interrogantes sobre el momento histdrico atravesado por el DRN en particular
y por colectivos de trabajadores y trabajadoras en general, donde el conflicto manifiesta
circunstancias de posible transformacion. En vinculacion con la “extension y eficacia de la
organizacion sindical, nivel de conciencia de clase, ritmo del cambio tecnoldgico, impacto de
politicas gubernamentales” (Roldéan, 2010, p.76) se proyectan futuros que no resultan
irrefutables. La imbricacion del trabajo con el desarrollo tecnoldgico informacional no marca
estrictamente el despojo del trabajo vivo. La construccion de nuevos perfiles profesionales
basados en la operacionalizacion de la informacion desde el monitoreo de competencias;
desde los seguimientos off-plataform; desde el seguimiento de las fakenews; desde el lenguaje
GPT; desde la captacion de audiencia a partir de la ponderacion de la editorial en géneros, de
impactos, de intereses ludicos (Liuzzi, 2020); ofrecen algunas de las respuestas a la supuesta

determinacion de las tecnologias, pese a que convivan con la orientacion impresa de sus
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desarrolladores. Nuevamente entran en una relacion dialéctica sobre la base de la propia
experiencia organizativa entre las y las periodistas del DRN.

En la actualidad el espacio organizativo de caracter reivindicativo de trabajadoras y
trabajadores del DRN sigue su camino hacia la normalizacion de un Sindicato de Prensa del
Alto Valle de Rio Negro con el desarrollo de instancias de colectivizacion de experiencias en
toda la region norpatagonica. Con el desarrollo del Foro Patagonico de Prensa realizado el
pasado julio del 2023 se encuentran en un proceso de fortalecimiento en base a la
regionalizacion, sin estar exenta de dificultades, busca encauzar la construccion del espacio
SUPREN (Sindicato Unico de Prensa de Rio Negro) que ya cuenta con la documentacion
necesaria para su formalizacion frente al Ministerio de Trabajo Nacional. Articuladamente,
los vasos conectores de la actividad profesional se buscan mantener activos desde el
desarrollo de formaciones y capacitaciones que, como analizamos en este trabajo, constituyen
un instrumento de construccion de pertenencias en términos de reconocimiento frente a la
empresa como de estructuracion del espacio sindical. La articulacion con otros espacios se
entiende fundamental, en el autoreconocimiento de un actor que requiere de una
fortalecimiento corporativo y a su vez conservar el aliento y dinamismo construido hasta la
fecha. La tendencia a la reduccion de la planta de la redaccion contintia su marcha tanto en el
sector de prensa como en areas técnicas y de administracion que actuan como parte del
disciplinamiento social profundizada por el deterioro de las condiciones econdémicas. Una
tendencia que intenta solaparse a partir del trabajo comunicacional interno, referenciando
enfaticamente actividades y reconocimientos que le pertenecen a la misma empresa.

Estae demostracion de tensiones contemporaneas se inscriben en la trayectoria y el
porvenir del trabajo periodistico, en un intersticio entre ldgicas que revalorizan el lugar del
trabajador, sus condiciones y el fortalecimiento de un periodismo novedoso, llamativo,
disruptivo, y a su vez, que retome sin nostalgia viejos valores como la investigacion, el
analisis, de evolucion (Bergero, 2020); y procesos tendientes a la desespecializacion y
desprofesionalizacion de la industria. Para ello se ha intentado contribuir a una
sistematizacion del fendomeno de la convergencia considerando la construcciéon de una
identidad propia entre trabajadoras y trabajadores, en la que se inscriben la trayectoria de las
mismas tensiones latentes de una clase social de multiples influencias y contradicciones. Una
identidad de clase adopta una dimension préctica a partir del sentimiento y la accion colectiva
que en suma congrega a quienes deben utilizar la fuerza de su trabajo para garantizar sus

condiciones materiales de existencia.
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Lo cierto es que no hay recetas sobre como reorientar las practicas y las formas de
organizacion en los medios pero existen pistas que son perceptibles en la cotidianidad de la
practica periodistica y propuestas aun no sistematizadas por parte de sus trabajadoras. Resulta

indispensable advertirlas y promoverlas.

156



Referencias




Referencias

Amado, A. y Pizzolo, N. (2014). “Estudios de Periodismo en Argentina: antecedentes
e interrogantes” de SBPjor / Associagdo Brasileira de Pesquisadores em Jornalismo,
Vol. 1 Num. 2.

Antunes, R. (2009). “Diez tesis sobre el trabajo del presente (y el futuro del trabajo)”,
en Neffa, Julio, De la Garza Toledo, Enrique y Muifiz Terra, Leticia (coomps),
Trabajo, empleo, calificaciones profesionales, relaciones de trabajo e identidades
laborales. Buenos Aires, Clacso.

Antunes, R. (2010). “La dialéctica entre el trabajo concreto y el trabajo abstracto”, en

Herramienta. Disponible en: https://www.herramienta.com.ar/?1d=1287.

Arrueta, C. (2006). “Estudios sobre procesos productivos en medios de comunicacion.
Estado de la Cuestion en la Argentina”. Ponencia presentada en las Jornadas
Nacionales de Investigadores en Comunicacion, San Juan, Argentina.

Arrueta, C. (2010). “Entender los medios, estudiar las noticias. Una propuesta
epistemologica y metodologica para el estudio de procesos de produccion
informativa”, en La Comunicacion como objeto de estudio Arrueta Cesar, Brunet
Marcelo y Guzmén Juan (comps), Universidad Catolica de Santiago del Estero,
Fadeccos.

Badillo, A. Mastrini G. y Merenghi P. (2015). “Teoria critica, izquierda y politicas
publicas de comunicacion: el caso de América Latina y los gobiernos progresistas”.
Comunicacion y Sociedad. Universidad de Guadalajara. Nueva época, nim. 24,
p.95-126.

Baranchuk, M. (2016). “Los Trabajadores de los Medios y sus Organizaciones”,
editorial Patria grande.

Becerra, M. (2003). “De la divergencia a la convergencia”, en Sociedad de la
Informacion: proyecto, convergencia, divergencia. Buenos Aires, Grupo Editorial
Norma.

Becerra, M. (2013). “Comunicacion y medios a 30 afios de 1983. Balance y
perspectivas de la metamorfosis”, actas del Congreso Internacional VIII ULEPICC.
Becerra, M. (2015). “Argentina: tres décadas de politicas de comunicacion en

democracia”, “Concentracion de medios y libertad de expresion” y “Medios publicos:

158



el agujero negro de la politica de medios” en De la concentracion a la convergencia.
Politicas de medios en Argentina y América Latina. Buenos Aires, Paidods, p.19-107.
Becerra, M (2016). “La convergencia es mas que un proyecto de ley”. Quipu.

https://martinbecerra.wordpress.com/2016/05/17/la-convergencia-es-mas-que-un-proy

ecto-de-ley/

Becerra, M. y Mastrini, G. (2019). “La convergencia de medios, telecomunicaciones e
internet en la perspectiva de la competencia: Hacia un enfoque multicomprensivo”, en
Cuadernos de Discusion de Comunicacion e Informacion, UNESCO, Montevideo.
Bergero, F. (2013). “Pactos de lectura en sitios de noticias digitales” (Tesis de
Maestria, Universidad Nacional de La Plata), en Sedici. Disponible en:
http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/34371.

Bergero, F., Gonzalez, O., Kejner, J. y Schleifer, P. (2020). “El impacto del

aislamiento en las practicas informativas de la poblacion de Rio Negro y Neuquén” en

Observatorio de Comunicacion y Practicas Sociales. Disponible en:

https://medialabpatagonia.org/wp-content/uploads/2020/04/Resultados-de-encuesta-so

bre-Pr%C3%A 1 cticas-Informativas-COVID-19-Abril-de-2020.pdf.

Bergero, F. (2021). “Periodismo digital en la region. Breves experiencias de
evolucion” en “Nuevas narrativas en el periodismo. Consumo, produccion, y
circulacion de noticias en internet”, Publifadecs, UNCo.

Bernardi, M. T. (2012). “Rutinas periodisticas en medios patagonicos”, en
"Periodismo en contextos de Convergencias”; Publifadecs, UNCo.

Bernardi, M. T. (2016). “Transmedialidad y rutinas en medios digitales hiperlocales”,
en “Periodismo Transmedia: La narracion distribuida de la noticia”, Publifadecs,
UNCo.

Bernardi, M. T. (2021a). “Periodistas en pandemia. Condiciones laborales frente a la
emergencia” en “Nuevas narrativas en el periodismo. Consumo, produccion, y
circulacion de noticias en internet”, Publifadecs, UNCo.

Bernardi, M. T. (2021b). “Lo lei en la radio/ lo escuché en el diario:
convergencias/divergencias en los medios informativos regionales” en ‘“Nuevas
narrativas en el periodismo. Consumo, produccion, y circulacion de noticias en
internet”, Publifadecs, UNCo.

Bolafio, C. y Mastrini, G. (2001). “Economia Politica de la Comunicacion: un aporte
marxista a la constitucion del campo comunicacional”, en Revista de Economia

Politica das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo, Vol. III, N°3, p. 58-78.

159



Bolafio, C. (2005). “Economia Politica del conocimiento en la actual reestructuracion
productiva”, en Economia Politica del Conocimiento, una perspectiva
Latinoamericana, La Crujia, p. 39-85.

Bolafo, C. (2006) “Tapando el agujero negro. Para una critica de la Economia Politica
de la Comunicacion”, en Cuadernos de Informacion y Comunicacién, Vol. 11,
Universidad Computense de Madrid, p.47-56.

Bolano, C., P4dez A., Herrera-Jaramillo, M. (2017). “Mediacion, Subsuncién y
Apropiacion Social. Contribucion al didlogo entre Estudios Culturales, Economia
Politica y Comunicacion”, en Revista Latinoamericana de Ciencias de la
Comunicacion, [S.L], p.152-165. Disponible en:

http://revista.pubalaic.org/index.php/alaic/article/view/246.

Bourdieu P. (2015). “Estructura, habitus y practica” y “La légica practica” en Siglo
XXI Editores, El Sentido Practico, Siglo XXI, p. 85-156.

Carboni, O. (2016). “Las fases productivas en las tiras diarias de la television
argentina”, en Questions, La Plata, Argentina.

Carboni, O. (2020). “La organizacién productiva y del trabajo en los noticieros de
cuatro ciudades argentinas”. Universidad Nacional de Quilmes (UNQ) - Roque Saénz
Pefia 352, Bernal, Pcia. de Buenos Aires, Argentina. Disponible en:
https://orcid.org/0000-0002-3968-6455.

Costa, J. (1993). “Identidad Corporativa”, editorial Trillas, México.

Epifanio, E., Navarro Nicoletti F., Sabatella E. y Schleifer, P. (2021). “Practicas de

consumos culturales en Rio Negro y en Neuquén en contexto de pandemia”.
Disponible en:
https://www.academia.edu/49239109/Pr%C3%A I cticas_de_consumos_culturales _en

R%C3%ADo Negro y en Neuqu%C3%A9n en contexto de pandemia.
Etkin, J. y Schvarstein, L. (1995). “La nociéon de poder” en Identidad de las

organizaciones. Invariancia y cambio, Buenos Aires, Argentina. Paidos, p.185-189.
Etkin, E. y Ravetinno, A. (2018). “Guia para disefiar proyectos de tesis”, Crujia,
Buenos Aires, Argentina.

Garnham, N. (1983). “La Cultura como Mercancia”, en Richeri, G. (ed.) La television:
entre servicio publico y negocio, Barcelona.

Garcia Avilés, J., Masip, P. y Salaverria Aliaga R. (2010). “Concepto de convergencia

periodistica” en Lopez y Pereira (coords). Convergencia digital. Reconfiguracion de

160



los medios de comunicacion en Espafia. Santiago de Compostela: Servicio Editorial de
la Universidad de Santiago de Compostela, p 41-64.

Grupo Editorial Diario Rio Negro (2009) - El impacto de la revolucion digital en Rio
Negro online. Nuevos modos de presentar la noticia surgen con fuerza. Esto requiere
de espiritu innovador e inversion constante (Comunicado de prensa).

http://www1.rionegro.com.ar/diario/tools/imprimir.php?1d=18779.

Guillén, J. T. (2011). “Individuo, estructura y practica social. tres debates de las
ciencias sociales” en Espiral, Estudios sobre Estado y Sociedad, Vol. XVIII No. 50.
Instituto de Formacioén Filosofica Intercongregacional de México, Guadalajara,
Jalisco. México.

Gutierrez, A. (2005). Anexo: “Investigar las practicas. Practicar la investigacion”,
p.111-124, en “Las practicas Sociales. Una introduccion a Pierre Bourdieu”, Ferreyra
Ediciones, Cordoba, Argentina.

Joas, H. y Kndbl, W. (2016). “Leccion decimoquinta. Entre el estructuralismo y la
teoria de la praxis — La sociologia de la cultura de Pierre Bourdieu”, en Teoria social,
veinte lecciones introductorias, Akal, Espana, p.361-387.

Labate, C. Lozano L., Marino, S., Mastrini G. y Becerra, M. (2012). “Abordajes sobre
el concepto de concentracion”, en Mastrini, Guillermo, Bizberge, Ana y De Charras,
Diego (editores) Las politicas de comunicacion en el siglo XXI. Buenos Aires, La
Crujia.

Liuzzi A. (2020). “;Qué hay de nuevo en los viejos medios? Ideas, productos, perfiles
profesionales y estrategias que estan moldeando los medios del presente y la industria
periodistica del futuro” en ‘“Nuevas narrativas en el periodismo. Consumo,
produccion, y circulacion de noticias en internet”, Publifadecs, UNCo.

Longa, F. (2009). “El Dualismo Objetivismo-Subjetivismo. La “Practica” como eje en
las propuestas de Antonio Gramsci y Pierre Bourdieu”, en Nomadas, UBA e Instituto
de Investigaciones Gino Germani, Buenos Aires, Argentina.

Martini, S. (2000). “Periodismo, Noticia y Noticiabilidad”, Capitulo 4, Editorial
Norma, Buenos Aires.

Marradi A. Archenti N. y Piovani J. (2007). “Método, metodologia, técnicas”
(p-47-59); “La observacion” (p.191-201); “La entrevista en profundidad” (p.215-221);
y “Estudio de caso/s” (p.237-245), en Metodologia de las Ciencias Sociales, ecemé,

Buenos Aires.

161



Marx, K. (2012). “La Mercancia”, en El capital, Tomo I, Volumen I. Buenos Aires,
Siglo XXI.

Mastrini, G. y De Charras, D. (2005). “20 afios no es nada: del NOMIC al CMSI”, en
Anuario Ininco, Volumen 17 N°1, Caracas.

Mosco, V. (2006). “La Economia Politica de la Comunicacién: una actualizacion diez
afios después”, en Cuadernos de Informacion y Comunicacion, Vol. 11, Universidad
Computense de Madrid, p. 57-79.

Mendizabal, N. (2006). “Los componentes en el disefo flexible en la investigacion
cualitativa”, en Vasilachis, Irene (coord.), Estrategias de investigacion cualitativa,
Gedisa, Barcelona.

Miege, B. (1982). “La mercancia cultural: algunas caracteristicas de su reciente
desarrollo”. Disponible en Humanitas, portal tematico de Humanidades.

Mora, J. F. (2002). Diccionario de Filosofia abreviado, Editorial Sudamericana.
p.127-128.

Murdock, G. y Golding, P. (1981). "Capitalismo, Comunicaciones y relaciones de
clase", en Curran, James (ed.), Sociedad y Comunicacion de masas, México, Fondo de
Cultura Econémica.

Retegui, L. (2013). “El proceso de convergencia de redacciones en el diario La Nacion
(2009-2013)” Conicet, UNQ.

Retegui, L. (2014). “Trabajo Creativo, TIC y Mecanismos de control en los Procesos
Laborales en las Industrias Culturales. Un estudio de caso en Argentina”. UNQui.
Retegui, L.(2017). “Procesos de Organizacion del Trabajo en una redaccion de diario.
El caso La Nacion (1995-2013)”. Repositorio Institucional Digital de acceso abierto
de la UNQui.

Retegui, L. (2018). “Los procesos de organizacion del trabajo en la redaccion de un
diario. Un estudio a partir del diario La Nacion, en el contexto digital (1995-2013)”.
(Tesis de posgrado). Bernal, Argentina: Universidad Nacional de Quilmes. Disponible
en RIDAA-UNQ Repositorio Institucional Digital de Acceso Abierto de la
Universidad Nacional de Quilmes. Disponible en:

http://ridaa.ung.edu.ar/handle/20.500.11807/838

Restrepo, E. (2012). “Elaboracion de un proyecto de investigacion”. UAEM.
Disponible en: http://euaem1.uaem.mx/handle/123456789/966.

162



Rivero, M. A. (2009). “Estrategias de Convergencia en medios informativos
regionales: El caso del diario Rio Negro: coémo el medio hizo frente al desafio de una
redaccion integrada”. Tesis de grado, UNCo.

Roldan, M. (2009). “Capitalismo informacional, trabajo “creativo” en la industria
cultural (i.c.) y desarrollo. Reflexiones sobre la Reestructuracion Productiva
Televisiva en Argentina, 2000s. XXVII Congreso de la Asociacién Latinoamericana
de Sociologia. VIII Jornadas de Sociologia de la Universidad de Buenos Aires.
Asociacion Latinoamericana de Sociologia, Buenos Aires.

Roldan, M. (2010). “Trabajo ‘creativo’ y produccion de contenidos televisivos en el
marco del capitalismo informacional contemporaneo. Reflexiones sobre el caso
argentino en los dos mil”, en Politicas de comunicacion en el capitalismo
contemporaneo, de Susana Sel (coordinadora), CLACSO, Buenos Aires.

Rost, A. (2006). “El concepto de Interactividad” en La interactividad en el periddico
digital. Tesis doctoral. Universidad Autéonoma de Barcelona. p.167-205. Disponible
en: http://ddd.uab.cat/pub/tesis/2006/tdx-1123106-104448/tdx.html

Rost, A. y Garcia, V. (2008).“Diez afios de Rio Negro on line”, Periodismo Digital en
la Argentina; Publifadecs, UNCo.

Rost, A. y Liuzzi, A. (2012). “Reorganizacion de las redacciones y nuevos perfiles
profesionales”, en Periodismo en contextos de Convergencias; Publifadecs, UNCo.
Rost, A. y Espifio, S. (2016). “Nuevas narrativas en medios nativos digitales de la
Argentina” en “Nuevas narrativas en el periodismo. Consumo, produccidn, y
circulacion de noticias en internet”, Publifadecs, UNCo.

Rost, A. y Bergero, F. (2016). “Apuntes teoricos sobre el periodismo transmedia” en
“Nuevas narrativas en medios nativos digitales de la Argentina” en “Nuevas narrativas
en el periodismo. Consumo, produccidon, y circulaciéon de noticias en internet”,
Publifadecs, UNCo.

Salaverria, R. (2003). “Convergencia de los medios”, en Chasqui, Redalyc.

Sampieri Hernandez R., Collado Fernandez C. y Lucio Baptista P. (2020). “Capitulo 5:
Definiciéon del alcance de la investigacion a realizar: exploratoria, descriptiva,
correlacional o explicativa” en Metodologia de la Investigacion, McGraw Hill, Quinta
edicion, México D.F.

Schleifer, P. y Monasterio, J. (2007). “Privatizacion, Concentracion y

Desnacionalizacion del sistema de medios. El rol del Estado frente al escenario

163



neoliberal”. Question/Cuestion, 1(16). Disponible en:

https://perio.unlp.edu.ar/ojs/index.php/question/article/view/450

Schleifer, P. (2018). “El juego periodistico y la construccion de realidad. Estructura,
posiciones y sentidos practicos en el mundo social.” Tesis doctoral, Capitulos I, II, III
IVy V (p. 32-199), UNQui.

Schleifer P. y Bergero F. (2019). “Relevamiento de practicas informativas en el Alto
Valle. Consumo de noticias, el uso de redes sociales y la mirada sobre el periodismo

en la region”, en Observatorio de Comunicacion y Practicas Sociales (2019).

Disponible en:

https://medialabpatagonia.ore/wp-content/uploads/2019/06/ENCUESTA-CONSUMO-

DIGITAL-ALTO-VALLE-1.pdf
Schleifer, P., Kejner, J., Bergero, F., y Gonzalez, O. (2020a). Condiciones de trabajo,

percepciones y practicas periodisticas en el norte de la Patagonia argentina, en Revista
Central Sociologia, Universidad Central de Chile. Facultad de Ciencias Sociales.
Schleifer, P., Kejner, J., Gonzalez, O., y Bergero, F. (2020b). “Asi nos informamos en
Rio Negro y Neuquén. Covid- 19: con el movil, méas de 3 horas por dia, en busca de
noticias”, en Observatorio de Comunicacion y Practicas Sociales.

Shcleifer, P., Bergero, F., Gonzalez, O., Kejner J. y Albardonedo, A. (2021).
“Consumos informativos 2021 en Alto Valle Mas Tiempo, Mas Movil, Baja

Credibilidad”, en Observatorio de Comunicacion y Practicas Sociales. Disponible en:

https://medialabpatagonia.org/wp-content/uploads/2021/06/ENCUESTA-CONSUMO-

DIGITAL-ALTO-VALLE-2021-1.pdf
Terzaghi, V. (2017). “El caso de la redaccion de la ciudad de Neuquén del diario Rio

Negro”. Tesis de grado, UNCo.

Vasilachis, 1. (2006). “La investigacion cualitativa”, en Vasilachis, Irene (coord.),
Estrategias de investigacion cualitativa, Gedisa, Barcelona.

Zallo, R. (2011). “Necesidad de una economia de la cultura y la comunicacion”, en

Estructuras de la comunicacion y de la cultura. Politicas para la era digital. Barcelona,

Gedisa.

164



Referencia de Mapas

Google. (s.f.). [Alto Valle de Rio Negro y Neuquén]. Recuperado el 5 de diciembre de 2023

de
https://earth.google.com/web/@-38.9331478,-67.78091999.-75174.53479774a.274709.71880

816d.35y.0.0606h,0t,0r.

165






Anexo

Sistematizacion de noticias:
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El Rally Argentino confirmé su regreso a Plaza Huincul y Cutral Co hitps://www.rionegro.com.ar|
El gjercito ucraniano le dio permiso a Usyk para pelear por el titulo https://www.rionegro.com.ar/|
Lemos noqued a Selby y se queds con la eliminatoria en el Luna Park https://www.rionegro.com.ar/|
Cipolletti arranca su aventura por el Federal A ante Sportivo Pefiarol: hora y https://www.rionegro.com.ar/| 34 29
Opinién: La Scaloneta de la gente https://www.rionegro.com.ar/| 35 30
En la Liga Confluencia no hay descanso y hoy arranca el torneo Apertura 2( https:/www.rionegro.com.ar/| 36 31
«Cafundo», el apodo que le pusieron los jugadores de Racing al roquense ! hitps:/www.rionegro.com ar| 37 32
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EIMPN iré con lista espejo a la eleccién de convencionales de Senillosa  https:/www.rionegro.com.ar/|

ANALOGAS PARCIALES RECONSTRUIDA-

Proponen que la caza del ciervo colorado genere carne a valor social htp: rionegro.com.arf 2
Entrevista a Guillermo Carmona: “Malvinas es el territorio mas militari; 4 rionegro.com.ar/ 3
Asociaciones chilenas de Ia region piden a Boric la apertura de todos los pa hitps://www.rionegro.com ar/

El procurador Crespo también designé un fiscal sin concurso en Bariloche  https://www.rionegro.com.ar/| 4
Alberto Fernandez repudi6 los carteles que aparecieron en Buenos Aires cc https://www.rionegro.com.ar/|

Reapareci6 Macri: ¢c6mo puede i el recorrido media b rionegro.com.arl

Lazaro Baez sorprendié con su apoyo a Alberto Fernandez en la interna cor hitps://www.rionegro.com.ar/|

El Frente de Todos quiere pagar deuda con el FMI con un impuesto a los fo https://www.rionegro.com.ar/

UPCN se encamina a aceptar el 24% de aumento a los estatales de Rio Ne https://www.rionegro.com.ar/|

Cristina Kirchner pidi6 colaboracion a Estados Unidos para el proyecto de ¢ https://www.rionegro.com.ar/|

Renuncié Mercedes D'Alessandro, funcionaria clave de Martin Guzman https://www.rionegro.com.ar/|

Los precios de las viviendas en la region se Jerisis u id: hitp: rionegro.com.ar/ 5
AFIP realiza cambios en el sistema de reil del IVA por exportaciones: htt .rionegro.com.ar/|

Los salarios se comienzan a pagar desde el viernes en Neuquén hitps://www.rionegro.com.ar/|

El délar blue cierra marzo a la baja https://www.rionegro.com.ar/|

El retroceso de precios no sera Feletti y t rionegro.com.ar, 6
Guerra narco: como es vivir entre las balas y el sicario que recluta «soldadil https://www.rionegro.com.ar/| 7
Una motociclista terminé grave tras ser embestida junto a sus hijos sobre ru https://www.rionegro.com.ar/|

Lo declararon culpable por abuso sexual en Villa Regina https://www.rionegro.com.ar/|

Seis afios de prision para el maestro de Las Perlas por abuso s http: rionegro.com.arf 8
Polémica designacién de 10 fiscales sin concurso en Rio Negro https://www.rionegro.com.ar/| 9
Violencia de género: el proyecto de exencion de tasa de Gutiérrez abarca h https://www.rionegro.com.ar/| 10
Designaciones sin concurso en Rio Negro: «No estamos i cargos | rionegro.com.ar 1
Abusé durante 8 afios de una nifia y lo condenaron a prision, en Neuquén  https://www.rionegro.com.ar/} 12
Lo acusan de estafar por 37.000 délares y 42.000 pesos con la venta de ve https://www.rionegro.com.ar/|

Le disparé nueve veces, le acertd dos, y le dieron cuatro afios de prision  https:/www.rionegro.com.ar/|

La sorpresiva decision de la Justicia brasilefia en el juicio contra Juan Darth https://www.rionegro.com.ar/|

El femicidio de Carolina Rivero «se gesté mucho antes con distintos actos ¢ https:/www.rionegro.com.ar/| 13
Pronostico: te contamos si llega el viento este lunes a la region https://www.rionegro.com.ar/J

El barbijo no es obligatorio en las escuelas de Neuquén desde este lunes  https:/www.rionegro.com.ar/|

Pronéstico del tiempo: o que se espera para este lunes hitps://www.rionegro.com.ar|

Los dispositivos de vacunacion este lunes en Neuquén https://www.rionegro.com.ar/|

Bariloche busca posicionarse como polo audiovisual y «film friendly» https://www.rionegro.com.ar/} 14
Un padre y su hija murieron en un choque frontal en la ruta 17, entre Plaza https://www.rionegro.com.ar/| 15
La Escuela 35 “Cuatro Galpones” cumple 112 afios en Roca y festejara todz hitps://www.rionearo.com ar/ 16
Sarampion después de dos afios: la vacunacion es clave para evitar un nue https://www.rionegro.com.ar/|

Charly Garcia fue dado de alta y contintia la recuperacion en su domicilio  https:/www.rionegro.com.ar/}

Denuncian que el 65% de las inmobiliarias de Bariloche funciona de maner: https:/www.rionegro.com.ar/| 17
Sin oftalmélogos para afiliados a PAMI en Neuquén https://www.rionegro.com.ar/}

Un padre y su hijo ganaron el concurso de asadores a la cruz de Rio Colore hitps:/www.rionegro.com.ar/

La lista oficialista se impuso en las elecciones del club Mari Menuco https://www.rionegro.com.ar/}

Proyectan construir un barrio privado en Huergo, en tierras que venderia el https://www.rionegro.com.ar/| 18
Piden que deje de ser obligatorio usar barbijos en los ios de Neuqué http: rionegro.com.ar/

Un hombre muri6 tras chocar y volcar con su auto al sur de la ruta 22, en R https://www.rionegro.com.ar/|

Estan abiertas las inscripciones al Plan Egresar 2022 en Neuquén https://www.rionegro.com ar/}

Publican un estudio que ratifica la efectividad de la vacuna Sputnik V en per https:/www.rionegro.com.ar/|

Denuncian que una maquina vial intenté un desmonte en una reserva urbar https:/www.rionegro.com.ar/|

Alopecia en mujeres: la lucha de Jada Pinkett Smith por visibilizar la enferm https://www.rionegro.com.ar/}

Tiraron atatides en el basurero de Fernandez Oro y multaran al municipio d https://www.rionegro.com.ar/|

Invasion de moscas en Neuquén: la razon de este fenémeno https://www.rionegro.com.ar/}

Sigue el reclamo de la Escuela 95: familias se movilizaron al Consejo Escol https://www.rionegro.com.ar/|

Pasé lo peor de la pandemia y KoKo no actualizé las htp: rionegro.com.arl 19
Coémo es la carrera de Medicina mas nueva de Argentina que se dicta en Bt https://www.rionegro.com.ar/| 20
Pocos cambios sin la obligatoriedad del barbijo en las escuelas de Neuquér hitps://www.rionegro.com.ar/|

Presentaran en Jacobacci un estudio sobre reutilizacion de efluentes para r https://www.rionegro.com.ar/|

La importancia de prevenir y concientizar sobre el cancer de cuello uterino  https:/www.rionegro.com.ar/|

Rio Negro cambi6 de postura y también deja de exigir el barbijo en sus esci https://www.rionegro.com.ar/| 21
Vuelcos y choques fatales ponen bajo la lupa el estado y las formas de cont https://www.rionearo.com.ar/

Reportan 34 muertos y 2.655 nuevos contagios de en Argentin: | rionegro.com.ar

Confirman 19 nuevos contagios de coronavirus en Rio Negro y ningun falle: https://www.rionegro.com.ar/

Remedios, trampas y métodos caseros para repeler la invasion de moscas ~https://www.rionegro.com.ar/|

Emiten alerta por vientos fuertes en Neuguén y Rio Negro https://www.rionegro.com.ar/|

Las increibles imégenes que dejé el vuelco de un camion con chanchos en hitps://www.rionegro.com.ar/|

Neuquén reporté 43 nuevos contagios por coronavirus sin registrar nuevos  hitps://www.rionegro.com.ar/

Will Smith pide disculpas a Chris Rock por el golpe que le dio en los Oscar https://www.rionegro.com.ar/ 22
Lanzaron «Promotores juveniles» en Roca, un programa en el que los jover hitps://www.rionegro.com.ar| 23
Espafiol aplasté a Roca y Pacifico le gané con lo justo a Centenario https://www.rionegro.com.ar/| 24
Argentina vs Ecuador: el posible once de Scaloni para el cierre de las Elimir https://www.rionegro.com.ar/|

Francisco Cerindolo bajé a Monfils y se ilusiona en el Masters de Miami  https://www.rionegro.com.ar/| 25
Un grupo de barrabravas de Cipolletti volvi6 a causar inci en La Vise http: rionegro.com.ar/

El Péjaro Fornari fue un avién en su debut en Cipolletti https://www.rionegro.com.ar/{ 26

El papa de Angel Di Maria fue claro sobre el futuro del delantero de la Sele https://www.rionegro.com.ar/|

4 T s s

169



29/03

POLITICA

ECONOMIA

POLICIALES

JUSTICIA

SOCIEDAD

DEPORTES

NP B AW N a2

©

10
"

13
14
15

© O NGO EWNSOAE BN O R BN

© N oo s wN S

WO oW W W NN N NNNNNRNRN S S 3 3 a3 a3 a3 g
LERKLEVBNSTERBRNNSscaIasaarsasnas

® N e AW N 2

"
12
13
14
15
87

NOTAS

ANALOGAS PARCIALES RECONSTRUIDA

Dario Martinez encabeza la lista de unidad y el PJ vuelve a evitar la interna https:/www.rionegro.com.ar/| 1
Presentan un libro que analiza como los medios informan sobre la
violencia https://www.rionegro.com.ar/|
Anlisis: el atajo de designar fiscales sin concurso en Rio Negro hitps://www.rionegro.com.arl|
Bienes en el exterior: el proyecto del kirchnerismo permite acceder a inform https://www.rionegro.com.ar/| 2
Diputados detallaron el alcance de la Ley de Incentivo a la Ci 0 https:/A rionegro.com.ar/
Un diputado de Javier Milei lanzé un para evitai htf; rionegro.com.ar/|
El juez Rafecas llega a Bariloche para disertar acerca de los de https://www.rionegro.com.ar/
Alberto Weretilneck, senador clave para aprobar la ley del Consejo de la M https://www.rionegro.com.ar/ 3
El proyecto de dolarizacion revivié la interna en Juntos por el Cambio https://www.rionegro.com.ar/|
Una de las fiscales designadas sin concurso en Rio Negro quiso censurar a https://www.rionegro.com.ar/|
Lanzaron «Argentina Productiva 2030, el plan que prevé la creacion de 2 r https://www.rionegro.com.ar/
El Gobierno prepara un proyecto para regular las redes sociales y «desinto) https://www.rionegro.com.ar/
Se demora la paz en el PJ de Rio Negro: piden que renuncie toda la conduc https://www.rionegro.com.ar/ 4
Proyecto minero: comunidades mapuches acusan al gobierno de Rio Negrc https://www.rionegro.com.ar/|
Alberto Fernéndez hablé de la inflacién y pidié «una terapia de grupo» con ¢ https://www.rionegro.com.ar| 5
Aspero cruce de Cerruti a Rodriguez Larreta por el proyecto para regular la: https:/www.rionegro.com.ar/|
Nueva variedad de cebada adaptada a la Patagonia https://www.rionegro.com.ar/|
El ministro Martin Guzman sale hoy a colocar titulos por $360.000 millones  https://www.rionegro.com.ar|
Optimismo en los mercados tras los primeros pasos de paz en Ucrania https://www.rionegro.com.ar/
El nivel de actividad econémica crecié 5,4% en enero, segun el Indec https://www.rionegro.com.ar/| 6
Inflacién: acordaron mantener el precio del kilo de pan francés entre los $22 https:/www.rionegro.com.ar/|
YPF aseguré que esta garantizado el abastecimiento de gasoil para el sectc https://www.rionearo.com.ar/|
Detuvieron a un penitenciario federal en Roca por meterse al auto de un ve: https://www.rionegro.com.ar/
Cargaba mucha marihuana, quiso evadir un control en Zapala y tiré los paq https://www.rionegro.com.ar/
Dictan la falta de mérito para Caniggia en la causa por violacion a Mariana I https://www.rionegro.com.ar/
Tras un operativo policial, retuvieron un camion que i https://www.rionegro.com.ar
No pueden dar con el sicario» que recluta «soldaditos» en medio de la gue https://www.rionegro.com.ar/
Pastor de Zapala comenzé a ser juzgado por abusos a una https://www.rionegro.com.ar 7
Renuncié una jueza de Garantias en Neuquén y se abre otra vacante https://www.rionegro.com.arl|
Presentan un libro que analiza cémo los medios informan sobre la violencia https:/www.rionegro.com.ar/|
Autorizan el pago de $34 millones para los extrabajadores de la fabrica Emt https://www.rionearo.com.arl|
«Hay que ayudar para que las tareas de cuidado no impidan a las muijeres i https://www.rionegro.com.ar/|
Una de las fiscales designadas sin concurso en Rio Negro quiso censurar a https://www.rionegro.com.ar/|
El municipio de Neuquén y el Tribunal Superior de Justicia digital https:// rionegro.com.ar/
Fi la 6n de fiscales en el Alto Ve htips: rionegro.com.ar/| 8
Denuncian disparos contra una mujer mapuche en un campo de Neuquén € https://www.rionegro.com.ar/
Leonardo Cositorto le puso fecha a su entrega ante la Justicia argentina  https://www.rionegro.com.ar/|
Femicidio de Agostina: un fallo del TSJ caus6 confusién cuando parecia tod https://www.rionegro.com.ar/| 9
Un médico recoge la basura del lago Nahuel Huapi mientras bucea https://www.rionegro.com.ar/|
Pronéstico: bajan las temperaturas y llegan las tormentas a la region este rr https://www.rionegro.com.ar/,
Alerta por vientos en todo Neuquén y la mitad de Rio Negro: el mapa https://www.rionegro.com.arl| 10
Se levanté el paro nacional ferroviario y el Tren del Valle vuelve a su servicit https://www.rionegro.com.ar/|
Punto por punto: como sigue la vacunacion este martes en Neuquén https://www.rionegro.com.ar/|
Macri debuté en el Mundial de Bridge: como le fue https://www.rionegro.com.ar/|
Nevo en barrios altos de Bariloche y se cubri6 de blanco el cerro Catedral  https://www.rionegro.com.ar/| "
Rio Colorado celebra 121 afios en clave productiva https://www.rionegro.com.ar/| 12
Liberan a la mujer salvadorefia que estuvo presa mas de 13 afios tras sufrir https://www.rionegro.com.ar/|
Dos hermanos murieron y hay otros cuatro heridos: el fuego se habria iniciz https://www.rionegro.com.ar/ 13
Plan Mi Compu: como acceder a notebooks y tablets con créditos del Bancc https:/www.rionegro.com.ar/|
las i i en un yacimient https://www.rionegro.com.ar/
'Sélo por ahora, no hay restricciones en la venta de gasoil en Roca https://www.rionegro.com.ar/|
Desde hoy, sera opcional el barbijo en comercios, cines y teatros de Neuqu: https://www.rionegro.com.ar/ 14
El viento dafi6 arboles y postes en Neuquén: qué pasé con las clases y los  https://www.rionegro.com.ar/
La UNRN tiene abierta la p ipcion para la E: izacion en Producc https: rionegro.com.ar
No hay restricciones para cargar combustible en la Region Sur https://www.rionegro.com.arl|
Quién es Piper, el musico que recorre las calles de Neuguén tocando la gait https://www.rionegro.com.ar/|
Aerolineas baja los precios del vuelo directo entre Brasil y Bariloche: ¢ Cuar https://www.rionegro.com.ar/|
Bariloche, sin desabastecimiento ni cupo para cargar gasoil https://www.rionegro.com.arl|
Siete de cada diez varones trans dejaron de ir al médico por miedo a sufrir ¢ https://www.rionegro.com.ar/|
Aseguran que el chiste que enfurecié a Will Smith encierra violencia de gén https://www.rionegro.com.ar/
Por las fuertes rafagas hay cinco barrios de Roca sin energia eléctrica https://www.rionearo.com.ar/|
Identifican volcanes de hielo gigantes en Pluton https://www.rionegro.com.ar/|
Valcheta vivié «una Bienal para la gente” https://www.rionegro.com.ar/|
Argentina reporté 27 muertos y 3.432 nuevos contagios de i https://www.rionegro.com.ar/
El municipio suspendi6 actividades al aire libre por las fuertes réfagas, en R htips://www.rionegro.com.ar/
Rio Negro confirmé 38 nuevos contagiados y ningdn fallecido de iru https://www.rionegro.com.ar
Emotivo festejo por los 121 afios de Rio Colorado https://www.rionegro.com.arl|
El Municipio de Roca labré 79 actas a ARSA por pérdidas https://www.rionegro.com.ar/|
La nueva ciclovia en el Canal Grande tendra doble ci ién, en Roca  https:// rionegro.com.ar/
Quieren que los empleados de la Legislatura de Neuguén vayan a trabajar ¢ https://www.rionegro.com.ar/
Cipolletti: dramatico pedido de la familia de la joven que murié en un accide https://www.rionegro.com.ar/|
Neuquén informé un muerto y 46 contagios por coronavirus https://www.rionegro.com.arl|
Europa, Africa y un dia a todo o nada para llegar al Mundial: partidos, hora 1 https://www.rionearo.com.ar/|
Tres selecciones luchan por llegar al repechaje del Mundial de Qatar: partid https://www.rionegro.com.ar/|
La Seleccion Argentina y la Ultima estacion antes de Qatar: i ho https:/A rionegro.com.ar/ 15
Emotivo homenaje de Independiente de Neuquén al «Chiqui» Boudet y a lo: https://www.rionegro.com.ar/
Ecuador recauda una fortuna por la venta de entradas contra la Argentina d https:// rionegro.com.ar/
Francisco Certndolo logro ofro triunfazo en el Masters de Miami y ya esta e https://www.rionegro.com.ar/| 16
La lista de la seleccién femenina tiene a la barilochense Mayorga y el regre: https://www.rionegro.com.ar/ 17
Camerun, Senegal, Ghana, Marruecos y Ttnez clasificaron al Mundial de Q https://www.rionegro.com.ar/| 18
Portugal le gané a Macedonia y jugara el Mundial de Qatar https://www.rionegro.com.ar/| 19
Coémo sigue la causa de los barrabravas de Cipolletti tras los incit en | https:/A rionegro.com.ar/ 20
Empate agridulce, pero la racha sigue: mira los goles de Argentina-Ecuador https://www.rionegro.com.ar/
Perd gano facil, jugara el repechaje y dejé a Colombia y Chile sin Mundial  https://www.rionegro.com.ar/ 21

Los partidos que le quedan a la Seleccion Argentina antes del Mundial  hitps://www.rionegro.com.ar/

Julian Alvarez: «Hacer un gol con esta camiseta era un suefio que tenfa de https://www.rionegro.com.ar

Asi queds la tabla de las Eliminatorias y el récord que alcanzo Argentina  https://www.rionegro.com.arl
3
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NOTAS ANALOGAS PARCIALES RECONSTRUIDA -
Hidrégeno Verde: Rio Negro fijara un canon por la tierra https://www.rionegro.com.arl| 1
Aval legislativo para el crédito del BID que Gutiérrez destinaré a las
mipymes https://www.rionegro.com.ar/| 2
Procesal Civil: con retoques, la creacion de la comision especial pas al rec https://www.rionegro.com.ar/
Petroleros de todo el pais se unieron para negociar paritarias desde el 5 de https://www.rionegro.com.ar/|
Gloria Ruiz les hizo rendir cuentas a los siete diputados de Plottier https://www.rionegro.com.ar/|
Merlo busco avales para su candidatura al TSJ: desde una cantora hasta ur https://www.rionegro.com.ar/| 3
No hubo acuerdo con Weretilneck y se demora la ley de la i https:/A rionegro.com.ar/ 4
EI PJ presentd su lista de unidad, otra vez con Dario Martinez a la cabeza https://www.rionegro.com.ar/|
Bajan las de ion por activos no en el extel htp: rionegro.com.ar/ 5
Diputados reconocié a Hipdlito Solari Yrigoyen con la mencién de honor «Jt https://www.rionegro.com.ar/
Puja por la coparticipacién: Gutiérrez participa hoy de una reunién con Man: https://www.rionegro.com.ar/
Moroni: “Los salarios hoy no estan perdiendo contra la inflacion” https://www.rionegro.com.ar/|
Fernandez dijo que le “preocupa” el narcotrafico y pidié ayuda a la Justicia f https://www.rionegro.com.ar/
Massa llama a una «Moncloa argentina» y prepara una carta dirigida a todo https://www.rionegro.com.ar/|
ONU: designan a los miembros del 6rgano de investigacion sobre Ucrania  https://www.rionegro.com.ar/|
Transporte urbano: Nacion retacea subsidios y crece la ion en Be https:// rionegro.com.ar/
Cecilia Moreau, dura con Beliz por su proyecto de regular redes sociales: «! https://www.rionegro.com.ar/ 6
Carreras inauguré el Parque Tecnolégico en Bariloche, la mayor obra del Pl https://www.rionegro.com.ar/ 7
Insélito: un senador que apoya la ley de Bienes en el Exterior tiene un depa https://www.rionegro.com.ar/
Prometen destrabar la obra de la ruta 22 en Roca, Allen y Cervantes: no hal https://www.rionegro.com.ar/|
El oficialismo cedid a los pedidos de Weretilneck y destrabd la ley del Const https://www.rionegro.com.ar/| 8
Kulfas: “Coordinamos con la UIA por si eventualmente falta gas™ https://www.rionegro.com.ar/|
Sin respuestas del Gobierno, el frente piquetero realiza un acampe en la 9 ¢ https://www.rionegro.com.ar/
Patricia Bullrich y José Luis Chilavert: «Vamos con coraje y valentia por la A https://www.rionegro.com.ar/
Si bien bajé la pobreza en Neuquén atin hay 104.671 personas que no gan: https://www.rionegro.com.ar/
Alberto Fernandez aseguro que el peronismo «protege la industria, la produ https://www.rionegro.com.ar/
Quiénes cobran este miércoles jubilacic i i i y otra https:/A rionegro.com.ar/
El Indec informara hoy el indice de pobreza del segundo semestre del 2021 https://www.rionegro.com.ar/|
Los empleados de comercio seguiran usando el barbijo en Neuquén https://www.rionegro.com.ar/| 9
Analizan otorgar un bono a los jubilados para compensar los altos niveles d https://www.rionegro.com.ar/| 10
Estiman que la planta de hidrégeno verde dara empleo a més de 16.500 tra https://www.rionegro.com.ar/|
C ipacio i advierten que “la Corte no puede https://www.rionegro.com.ar| 1
La pobreza bajé al 37,3% y la indigencia retrocedio al 8,2% https://www.rionegro.com.ar/| 12
La AFIP embargé a Batistuta por una crifra cercana a los 4 millones de pesc https://www.rionegro.com.ar/|
Senasa aplica cuarentena a la fruta que se exporta desde una 4 https:// rionegro.com.ar/
Debatiran con inquilinos y las inmobiliarias la nueva ley de alquileres https://www.rionegro.com.arl|
Por el femicidio de Carolina Rivero, convocan a una vi en San Antonio  https://www.rionegro.com.ar/|
Secuestran en la cordillera ciervos cazados y faenados de manera clandest https://www.rionegro.com.ar/|
Secuestraron 300 kilos de carne de caballo y 17 corderos sin faenar en Roc https://www.rionegro.com.ar/|
Hombre condenado a seis afios de prision por abusar de una | hitps://www.rionegro.com.ar 13
Guerra narco: i al de reclutar i para vend https: rionegro.com.ar/ 14
Un vecino de la zona sur de Roca terminé con su auto envuelto en llamas  hitps:/www.rionegro.com.ar/|
Fue condenado a seis meses de prision por abusar de dos sol https://www.rionegro.com.ar/
Una amiga de Nora Dalmasso apunté a Macarrén y a su primer abogado: « https://www.rionegro.com.ar/
Procesal Civil: con retoques, la creacion de la comision especial pas6 al rec https://www.rionegro.com.ar/|
Femicidio de Carolina Rivero: hoy se conoce el veredicto del jurado popular https://www.rionegro.com.ar/|
Quiénes se anotaron para reemplazar a Teran, el exfiscal por m https://www.rionegro.com.ar
Ocupacién mapuche: los acusados de matar a Elias Garay en Cuesta del Tt hitps://www.rionearo.com.ar/|
Abusd de 5 nifias y acordé una condena a 13 afos de prision efectiva https://www.rionegro.com.ar/| 15
Femicidio de Carolina Rivero: el jurado hall6 culpable a Pazos https://www.rionegro.com.ar/| 16
Por el femicidio de Carolina Rivero, convocan a una vigilia en San Antonio  https://www.rionegro.com.ar/|
Pronéstico: llegan las temperaturas bajo cero a la region este miércoles  https://www.rionegro.com.ar/
Levantaron el corte de Ruta 7 en San Patricio del Chafiar https://www.rionegro.com.ar/}
Por falta de calefaccion, cambia el lugar de vacunacién en Bariloche https://www.rionegro.com.ar/}
Neuquén no emitird mas el parte diario de Covid por la baja de casos https://www.rionegro.com.ar/|
La mujer buscada en Bariloche se report6 desde Esquel https://www.rionegro.com.arl|
Punto por punto: conocé cudles son los dispositivos de i6n este mi¢ https:/ rionegro.com.ar/
Feriado del 2 de abril: ;se traslada? https://www.rionegro.com.ar/} 17
La cachetada de Will Smith: La mujer no existe, existen mujeres https://www.rionegro.com.ar/|
Quinteros: «pusimos sobre la mesa los y para resolv https://www.rionegro.com.ar/
Desesperado pedido de una madre en Roca: le robaron el celular con el uni https://www.rionegro.com.ar/|
La Anmat prohibié la venta de 10 cremas y geles por ser «ri para la https://www.rionegro.com.ar
El Consejo Local de Salud no funciona hace tres afios en Roca y jales https:// rionegro.com.ar/
Bertoya a los docentes: «Usan a los chicos para no trabajar» https://www.rionegro.com.arl|
Cannabis medicinal: autorizan a las ONG a cultivar plantas para hasta 150 | https://www.rionegro.com.ar/
Padres de la Escuela 107 reclaman mejoras edilicias con una sentada, en F https://www.rionegro.com.ar/|
Desvios en las Rutas 237 y 234 de Neuquén, por la de un puent https:// rionegro.com.ar/
Trabajadoras de casas particulares: el gremio de mujeres més grande y el r https://www.rionegro.com.ar/
Si no querés que te secuestren el auto, recorda que no podés tomar ni una https:/www.rionegro.com.ar/|
Aumentaron los divorcios en Rio Negro durante 2021 https://www.rionegro.com.ar/|
Vandalizaron una escultura de Cristina Fernandez de Kirchner en Rio Galle: https://www.rionegro.com.ar/}
Gran Bretaria pidié disculpas por la muerte de 200 bebés en una idar https:// rionegro.com.ar/
Un atleta neuquino correra por la donacién de sangre, inspirado en Facundc https://www.rionegro.com.ar/
Construyen estufas rusas para las familias de los barrios populares de Cipo https://www.rionegro.com.ar/
Dieron de alta a los hermanos internados, pero el mayor esta grave https://www.rionegro.com.arl|
Un ladrén gané el Quini 6 y anunci6 que se retira del delito: nehttps:// rionegro.com.ar/
Dia Mundial del Trastorno Bipolar: «es una condicion biolégica mia, pero no https://www.rionegro.com.ar/|
La adrenalina de aprender a pilotear un avién privado o comercial en el Alto https://www.rionegro.com.ar/|
Perdi6 un bolso con 17 mil délares en Allen y pide ayuda para https://www.rionegro.com.ar
Qué es la afasia, la enfermedad que retira a Bruce Willis de la actuacion https://www.rionegro.com.ar/|
Acampan frente a la delegacion de Gobierno en Roca y piden por médulos | https:/www.rionegro.com.ar/|
Organizaciones sociales volvieron a plantar campamento en el centro de Ne https://www.rionegro.com.ar/|
La mosca japonesa que es el terror de la fruta fina en la Comarca Andina  https://www.rionegro.com.ar/| 18
Anmat aprobo el inicio de Fase 1 para la vacuna argentina contra el coronar https://www.rionegro.com.ar/|
Argentina report6 27 muertos y 2.965 nuevos contagios de i https://www.rionegro.com.ar/
Otra jornada sin muertos y con 47 nuevos i de en R htips:/A rionegro.com.ar/
Impactante video: un tornado atrapé una camioneta y no te imaginés o que https://www.rionegro.com.ar
FOPEA repudi6 la censura de la Justicia de Cipolletti a un periodista del dia https://www.rionegro.com.ar/|
Un camién con cemento se atascé en el nodo vial de Neuquén y generé un https://www.rionegro.com.ar/|
El calvario de dos jévenes argentinos atropellados por la policia en México https://www.rionegro.com.ar/
La escuela de futbol de Quinta 25 festejo su primer ani o en Roca https:/A rionegro.com.ar/
Sarampion: como se contagia y cudles son las acciones de riesgo https://www.rionegro.com.arl| 19
Cansados de que no funcionen los ascensores del Castro Rendon, los trabz https://www.rionegro.com.ar/|
Seleccion: la ruta a Qatar liberada y el puente hacia una marca que fue imb https://www.rionegro.com.ar/| 20
Meéxico y Estados Unidos van por la clasificacién al Mundial https://www.rionegro.com.ar/| 21
Deportivo Viedma cerré la gira bonaerense con un nuevo triunfo https://www.rionegro.com.arl| 22
¢Cuanto sale la pelota del Mundial? https://www.rionegro.com.ar/|
De Zlatan a Salah, las figuras que no estaran en el Mundial de Qatar https://www.rionegro.com.ar/|
{Ojo con los cruces! Mira el grupo que le tocé a Argentina en el simulacro d¢ https://www.rionearo.com.ar|
El presidente de El Porvenir denuncié a sus jugadores por participar en apu https://www.rionegro.com.ar/|
Las primeras medallas de oro para los regionales en los juegos Evita de pla https://www.rionegro.com.ar/|
Certindolo pasé a semifinales en Miami casi sin transpirar por el retiro de Si https:/www.rionegro.com.ar/ 23
Boca cuidara algunos titulares contra Arsenal p do en la Libertador https:/ rionegro.com.ar/| 24
La AFIP embargé a Batistuta por una crifra cercana a los 4 millones de pesc https://www.rionegro.com.ar/|
El gimnasta roquense que muestra su nivel en la seleccion nacional hitps://www.rionegro.com.ar/
El roquense Salomén es nuevo coordinador de inferiores en Lants https://www.rionegro.com.ar/|
La programacién de Cipolletti y Sol de Mayo para la fecha 2 del Federal A  https://www.rionegro.com.ar/ 25
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Mazieres se apoya en las de sindi istas y http: rionegro.com.arl 1
Ley de Alquileres: oficialismo y oposicién acordaron en Diputados acelerar
el tratamiento https://www.rionegro.com.ar/| 2
Rio Negro analiza la eliminacion del uso obligatorio del barbijo hitps://www.rionegro.com.ar|
El boleto desde Bariloche hasta Dina Huapi costara casi 100 pesos https://www.rionegro.com.ar/|
Juntos por el Cambio ratificé su alianza en Rio Negro ¢pero con qué radica https://www.rionegro.com.ar/| 3
Manifestantes levantaron el acampe frente a la delegacion del Gobierno, en https://www.rionegro.com.ar/|
El Gobierno aseguré que las agresiones a Cristina Kirchner forman parte de https:/www.rionegro.com.ar/
Alquileres: propietarios, inquilinos e inmobiliarias piden terminar con los con https://www.rionegro.com.arl| 4
Ameses de la Bariloche i igara los alojami no habilita http: rionegro.com.ar/
Katopodis dijo que la obra publica no se resentira, a pesar del acuerdo con https://www.rionegro.com.ar/|
Indemnizaran a Nacha Guevara con casi $ 12 millones por su exilio en los ¢ https://www.rionegro.com.ar/|
El concepto mapuche que usé una ministra chilena y que provocs criticas d https:/www.rionegro.com.ar/
Rio Negro y Neuquén, entre las provincias con nivel més bajo de consumo  https://www.rionegro.com.ar/
Ganancias y Bienes personales: AFIP extendi6 el plazo para adherir a los b https://www.rionegro.com.ar/|
El Gobierno confirmé que habra un bono para los jubilados https://www.rionegro.com.ar/|
Se cae el primer compromiso del acuerdo con el FMI: meta de inflacion https://www.rionegro.com.ar/|
£ Qué empresas se van a instalar en el Parque Tecnolégico de Bariloche?  https://www.rionegro.com.ar/
Por qué bajé el indice de pobreza en el segundo semestre del afio pasado https:/www.rionegro.com.ar/|
Nueva edicion de la Feria Integral de la Produccién en Zapala https://www.rionegro.com.ar/|
La «inflacién va a dar mal» y “milagros uno no hace’, dijo el secretario de C https://www.rionegro.com.ar/|
Se las ventas de hacia los diferentes destinos https://www.rionegro.com.ar/{ 5
EI FMI alerta por la “situacion fragil” de la economia argentina https://www.rionegro.com.ar/| 6
Cumbre del Gobierno con la UIAy la CGT para intentar controlar la inflaciér https:/www.rionegro.com.ar/|
Cémo fue la detencién y por qué estaba en libertad el «sicario» narco que ¢ https://www.rionegro.com.arl|

p ilenarias piezas 6 enun iento en Bariloc http: rionegro.com.ar
Caso Dalmasso: «mientras buscaban amantes, se escap el asesino» https://www.rionegro.com.ar/| 7
Alerta por el incremento de robos a comerciantes en San Martin de los And: https://www.rionegro.com.ar/|
Una alumna denuncié a sus compaieros por amenazas de violacion, tortur: https://www.rionegro.com.ar/
Caso Dalmasso: el hijo cree que hay testigos que no eran amigas y s6lo qu https://www.rionegro.com.ar|
Sobreseen a tres policias acusados de vejaciones en Roca https://www.rionegro.com.ar/| 8
Intensa busqueda de un preso que se escapé del penal de Cipolletti hitps://www.rionegro.com.arl|
Condenaron al pastor que abusé de una nifia cerca de Zapala https://www.rionegro.com.ar/| 9
Tiene fecha el juicio por el homicidio de Pino Vinet, el exconvicto por abuso https://www.rionegro.com.ar/| 10
El Poder Judicial de Neuquén aumenta los turnos, pero no los horarios de a https:/www.rionegro.com.ar/|
Piden la prérroga de prisién preventiva para el conductor que atropelld y mé hitps://www.rionegro.com.ar/,
Pronéstico: viento si, viento no... asi llega este jueves a la regién https://www.rionegro.com.ar/}
Carnavales en Neuquén: los pobres en la calle, los ricos en los clubes https://www.rionegro.com.ar/| 1
Se levanté el acampe de organizaciones sociales en el centro de Neuquén https://www.rionegro.com.ar/|
Vialidad prometié rutas abiertas para el invierno en la cordillera con base er https://www.rionegro.com.ar/|
Chris Rock rompié el silencio sobre el cachetazo del Oscar https://www.rionegro.com.ar/J
Vialidad Nacional anunci6 la reconstruccion del puente sobre el arroyo Nahi https://www.rionegro.com.ar/}
D ji a pi que en una autopista de Buenos Aire: https://www.rionegro.com.ar/|
Postales de una jornada fria y soleada en la region htps://www.rionearo.com.ar|
Consultorios trans: personas de la diversidad sexual intentan ganar espacic https://www.rionegro.com.ar/|
No es obligatorio el uso de barbijo en la Universidad Nacional de Rio Negro https:/www.rionegro.com.ar/| 12
Publicaron el listado de Ilugares donde no sera obligatorio el barbijo en Neu https:/www.rionegro.com.ar/|
Elliot Page confirmé que su personaje en The Umbrella Academy cambiara https://www.rionegro.com.ar/
Otro reclamo y movilizacién en Roca por el traslado de los i de Iz htp: rionegro.com.ar/
En Rio Negro los municipios estan al tope de las subas salariales https://www.rionegro.com.ar/| 13
Organizaciones sociales levantaron los cortes de puentes de Neuquén-Cipc https://www.rionegro.com.ar/}
Habra actividades en todo Neuquén por los 40 afios de la guerra de Malvin: https:/www.rionegro.com.ar/|
Viedma: desde el viernes habra actividades por los 40 afios de la recuperac https://www.rionegro.com.ar/}
Estados Unidos ofrecerd la opcién «X» en los pasaportes para personas tra https://www.rionegro.com.ar/
Expo Mundial 2027: 4 Qué implica para Bariloche? htps://www.rionegro.com.ar
En la Universidad del Comahue también sera optativo el uso de barbijo https://www.rionegro.com.ar/J 14
Primeros Pinos: ultiman detalles para licitar todo el Parque de Nieve https://www.rionegro.com.ar/J
Zulemita Menem fue denunciada penalmente https://www.rionegro.com.ar/J
Las claves de la vacuna argentina contra el irus que dapt rionegro.com.ar
Jornada de sensibilizacién en Viedma por el Dia Nacional del Donante de M https://www.rionegro.com.ar/}
Revelaron cuél seré el nombre del hijo de Alberto Fernandez y Fabiola Yafi¢ https://www.rionegro.com.ar/|
Las baldosas de una escuela rural de San Martin estallaron como si fueran https://www.rionegro.com.ar/
Chile volvié a extender el cierre de los pasos fronterizos Pino Hachado y Ce https://www.rionegro.com.ar/|
22 muertos y 2.784 nuevos contagios de coronavirus en la Argentina https://www.rionegro.com.ar/}
El argentino Willie Benegas, que escalé 13 veces el Everest, quedd atrapac https://www.rionegro.com.ar/
Detectan descarga de liquidos cloacales en un desagiie pluvial en Roca  https://www.rionegro.com.ar/|
Rio Negro sumé 13 nuevos contagios registrados en Bariloche https://www.rionegro.com.ar/|
Quiénes son los dos jovenes argentinos atropellados por la policia en Méxic https://www.rionegro.com.ar/}
Un hombre muri6 electrocutado en el barrio Costa Sur de Cipolletti https://www.rionegro.com.ar/J
Murié «Chango» Cardenas, el autor del gol mas importante en la historia de https:/www.rionegro.com.ar/|
Liga Argentina: Progreso visita a Zarate en su Gltima gira de la fase regular  https://www.rionegro.com.ar/
Meéxico y Estados Unidos aseguraron su clasificacién al Mundial de Qatar  https:/www.rionegro.com.ar/|
Casper Ruud sera el rival de Cerundolo en las semifinales del Masters de M https:/www.rionegro.com.ar/| 15
Hoy arranca el VAR en el fitbol argentino: las claves https://www.rionegro.com.ar/{ 16
Natacién: el neuquino Basiloff rompit dos veces el récord mundial y se quer https:/www.rionegro.com.ar/ 17
Argentina jugara un amistoso contra México antes del Mundial https://www.rionegro.com.ar/| 18
Battaglia sobre el VAR: «Hay que estar atentos, porque puede perjudi © hitp: rionegro.com.ar 19
La Férmula 1 volvera a Las Vegas a partir del afio que viene https://www.rionegro.com.ar/| 20
Los rivales que le pueden tocar a Argentina en el sorteo del Mundial https://www.rionegro.com.ar/|
Pacifico y Petro festejaron en la Liga Federal, que entra en zona decisiva  https://www.rionegro.com.ar/
Qué dijo Scaloni antes del sorteo del Mundial https://www.rionegro.com.ar/{
Manu Ginébili sera incluido en el Salén de la Fama de la NBA https://www.rionegro.com.ar/| 21
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El plan del MPN para sumar afiliados en el afio de las dos internas https://www.rionegro.com.ar/| 1 1
Continua la protesta de organizaciones piqueteras sobre la 9 de Julio en
Buenos Aires https://www.rionegro.com.ar/| 2 1
Fernandez a la BBC: «Lo unico que tengo claro es que las Malvinas no son https:/www.rionegro.com.ar/|
El campo alerta por la escasez de gasoil y pide a Martinez que abra mayor  https://www.rionegro.com.ar/
La designacion de fiscales sin concurso se mantiene en Bariloche https://www.rionegro.com.ar/| 3 2
Malvinas: Cristina Kirchner y Sergio Massa se mostraran juntos por el 2 de . https://www.rionegro.com.ar/|
Polémica en Plottier: Bonotti le respondié a Ruiz por la licipaci 3 rionegro.com.ar/ 4 3
Malvinas, la causa hoy: Reino Unido rechaza negociar y desoye el mandatc https://www.rionegro.com.ar/ 5 4
Fabiola Yafiez pidié perdon por la fiesta en Olivos durante la N rionegro.com.ar/
Carteles contra Cristina Kirchner: un detenido y cuatro en varios https://www.rionegro.com.ar/
Scioli promete un regreso masivo de brasilefios a Bariloche https://www.rionegro.com.ar/| 6 5
Fiscales a dedo en Rio Negro: ahora derogan las designaciones https://www.rionegro.com.ar/|
El Gobierno reabre 237 pasos internacionales y simplifica los tramites de in https://www.rionegro.com.ar/| 7 2
Con la advertencia de profundizar el conflicto, los ele 3 rionegro.com.ar/
Viernes fuera de contexto en la politica de Neuguén: una reunién forzada y htips:/www.rionegro.com.ar/|
Alberto Fernandez intenta evitar fugas y més fisuras ante el aumento de la | https://www.rionegro.com.ar/|
El bono para jubilados sera de $6000: ;.como y cuéndo se paga? https://www.rionegro.com.ar| 8 6
Se abre una ventana para la fruticultura: se revaloriza la moneda rusa en el https://www.rionegro.com.ar/|
Se extiende el régimen especial de regularizacion impositiva en Neuquén  https://www.rionegro.com.ar/|
Salto inflacionario: Gobierno, CGT y UIA buscan contener la presion social | https://www.rionegro.com.ar/
Impulsan una ley para establecer “precios maximos” en los alquileres https://www.rionegro.com.ar/
Bajo el dolar blue y los bursétiles acenttian su caida " rionegro.com.ar/
Femicidio de Agostina: dltimo intento de los imputados para evitar el juicio https://www.rionegro.com.ar/| 9 3
Es de Roca el préfugo que escapé del penal de Cipolletti https://www.rionegro.com.ar/
Las estafas con tarjetas crecieron 40% en Neuquén y la fiscalia busca coop https://www.rionegro.com.ar/|
Primer robo con modalidad «pirafia» en Neuquén: le sacaron el auto en gru https:/www.rionearo.com.ar/|
Viedma: Encuentran a una persona muerta en una obra https:/A rionegro.com.ar
«Vamos a resistir»: denuncian el desalojo de una comunidad mapuche en J https://www.rionegro.com.ar/| 10 7
Asesinaron a un ciclista delante de su esposa en un camino rural https://www.rionegro.com.ar/|
Asesinato de Martin Aramburu: imputan al principal de la muer https: rionegro.com.ar
En las audiencias penales de Neuquén seguira siendo obli io el uso de https://www.rionegro.com.ar/
Las estafas con tarjetas crecieron 40% en Neuquén y la fiscalia busca coop https://www.rionegro.com.ar/|
Estafa al ISSN: consejeros dicen que la fiscalia quiere dar celeridad a la inv https://www.rionegro.com.ar/,
Condenaron a Ricardo Jaime y Julio de Vido por corrupcién durante los got https://www.rionegro.com.ar/| 1 4
Pronéstico: asi arranca abril este viernes en la region https://www.rionegro.com.ar/
Con muiltiples actividades Comallo empieza a vivir el 104 ani y la Fir https://www.rionegro.com.ar/
En Huergo, Godoy y Villa Regina recordaran a veteranos y caidos en Malvit https:/www.rionegro.com.arl|
Prondstico extendido: asi estara el tiempo el fin de semana en la regiéon https://www.rionegro.com.ar/|
El Ministerio de Salud elimind la ion de di iami social https:/A rionegro.com.ar/
Una nueva edicion de la Feria Semilla vuelve a la plaza Belgrano de Roca  https://www.rionegro.com.ar/|
Lograron establecer la primera secuencia completa del genoma humano  https://www.rionegro.com.ar/
Sobran turistas de Brasil, pero faltan hoteles en Bariloche https://www.rionegro.com.ar/} 12 8
Colectivos con problemas en Neuquén y Roca por la falta de gasoil https://www.rionegro.com.ar/| 13 5
Buscan una solucion para los controles al transporte de cargas https://www.rionegro.com.ar/|
Un sismo de 5,2 grados sacudi la ciudad de San Juan https://www.rionegro.com.ar/,
A40 afios de la Guerra de Malvinas: el roquense que embarcé sin saber qu https:/www.rionegro.com.ar/
Oscar, el docente que subié al Copahue con otro nombre por los héroes de https:/www.rionegro.com.ar/|
Largada: mas de 40 autos clasicos antiguos recorren la ruta de Siete Lagos https://www.rionegro.com.ar/|
Malvinas: «E| problema en los veteranos no es lo que dicen sino lo que no ¢ https://www.rionegro.com.ar/|
A 40 afos de la Guerra de Malvinas, mird como se ven desde el espacio  https://www.rionegro.com.ar/|
Artistas del IUPA participaran en el acto por Malvinas en El Condor https://www.rionegro.com.ar/,
El fotgrafo que logré ir a las Malvinas inaugura su muestra en Neuquén  https://www.rionegro.com.ar/
Mario, hijo de un héroe de Malvinas: «Que tenga un sentido que mi padre h https://www.rionegro.com.ar/
A 40 anos de la Guerra de Malvinas, actos y homenajes en Roca a veterant https://www.rionegro.com.ar/|
Organizaciones sociales amenazan con volver a acampar en el Centro de M https://www.rionegro.com.ar/|
34 muertos y 1.927 nuevos contagios de coronavirus en la Argentina https://www.rionegro.com.ar/
Extienden la preinscripcion para las primeras 62 viviendas que se construye https://www.rionegro.com.ar/|
Avién sanitario trae al pais a uno de los jévenes de Bahia Blanca accidenta https:/www.rionegro.com.ar/|
Crean un centro de comunicacién intercultural con jévenes de la cordillera ¢ https://www.rionegro.com.ar/|
Rio Negro sumé 12 nuevos casos de coronavirus https://www.rionegro.com.ar/|
Will Smith renuncié a la Academia por la agresion a Chris Rock durante la € https://www.rionegro.com.ar/
Desesperada bisqueda de un hombre que desaparecié el viemes pasado ¢ https://www.rionegro.com.ar/
Enhebra: un desfile de disefiadores de Neuquén que se aparta de la moda { https://www.rionegro.com.ar/,
Todo listo: hoy se hace el sorteo del Mundial y Argentina conoceré su grupo https:/www.rionegro.com.arl| 14 6
Maradona aparece en el video del tema del Mundial que oficializo FIFA https://www.rionegro.com.ar/|
EI VAR debuté en el futbol argentino con un penal en Colén-Aldosivi https://www.rionegro.com.ar/,
Argentina compartira el grupo C del Mundial con Arabia Saudita, México y F https:/www.rionegro.com.ar/| 15 7
Cuanto cuesta ir al Mundial de Qatar 2022: paquetes, vuelos y entradas https://www.rionegro.com.ar/,
Cuéndo y a qué hora jugara Argentina en la primera fase del Mundial https://www.rionegro.com.ar/|
Infaltables: un repaso de los memes que se viralizaron después del sorteo [ https://www.rionegro.com.ar/|
Scaloni tras el sorteo del Mundial: «respetamos a todos» https://www.rionegro.com.ar/| 16 9
Mundial de Qatar: Argentina, sus rivales y las perlitas del sorteo https://www.rionegro.com.ar/|
Intervinieron la Liga Confluencia y arde la interna dirigencial https://www.rionegro.com.ar/| 17 10
Certndolo no pudo con Ruud y queds eliminado en las semifinales de Mian https://www.rionegro.com.ar/| 18 11
El sorteo del Mundial, el guifio de la suerte para la seleccion y un contexto ¢ https://www.rionegro.com.ar/|
La Seleccion y la construccion racional de un suefio Mundial https://www.rionegro.com.ar/| 19 12
Se juega la fecha 17 de Lifune en Neuquén https://www.rionegro.com.ar/
Gimnasia volvio a la victoria ante Talleres: mira los goles https://www.rionegro.com.ar/|
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Aun mes del inicio del ciclo lectivo hay miles de chicos sin clases en Neuqu https:/www.rionegro.com.ar/| 1
Esto es en off: EI ministro de los millones que no tiene zapatillas https:/A rionegro.com.ar/ 2
Los i no una nueva salarial y m https:/A rionegro.com.ar/
Alberto Fernandez: «Las Malvinas fueron, son y seran { https:/A rionegro.com.ar/ 3
La gobernadora Carreras encabez6 el acto por Malvinas en Bariloche https://www.rionegro.com.ar/|
Avanza el proyecto de empleo joven en Neuquén htps://www.rionegro.com.ar/| 4
Fernandez recibe a Gabriel Boric, en el primer viaje oficial del cl https:/ rionegro.com.ar/ 5
Feletti: “Si las politicas micro no se inscriben en un plan 6 i https:/A rionegro.com.ar/ 6
Sancor Seguros apuesta a la industria petrolera en Neuquén hitps://www.rionegro.com.ar/
Mataron a un hombre de varias pufialadas en Toma Norte https://www.rionegro.com.ar/| 7
Conductor de un taxi le dispar6 a un hombre en el pie tras discutir en la call https://www.rionegro.com.ar/|
Encontraron muerto al hombre que era buscado intensamente en Rincon de https://www.rionegro.com.ar/|
Femicidio de Agostina: las defensas embisten contra las pruebas claves https://www.rionegro.com.ar/| 8
«Hace 40 afios»: la Guerra de Malvinas y la emocionante mirada de Chelo ! https:/www.rionegro.com.ar/|
Hermosilla: “Comallo es un pueblo resiliente. Siempre nos rei pal https: rionegro.com.ar/
Prondstico del tiempo para este sabado https://www.rionegro.com.ar/}
Recuerdos de la guerra: asi fueron los draméticos 50 dias en Malvinas del < https://www.rionegro.com.ar/|
Con una vigilia en el Centro Civico, los veteranos recordaron la Guerra de N https://www.rionegro.com.ar/|
Emotivo homenaje en Regina a veteranos y caidos a 40 afios de la gesta de¢ https://www.rionegro.com.ar/|
A 40 afios de Malvinas, Patagones tiene un nuevo espacio para la memoria https:/www.rionegro.com.ar/|
Gutiérrez: «Malvinas es un ejemplo de unidad para fortalecer y defender la ' https://www.rionegro.com.ar/|
Doce i de Rio Negro p an platos en escuelas ¢ https: rionegro.com.ar
El Memorial del balneario EI Céndor fue epicentro del homenaije a los héroe https://www.rionegro.com.ar/|
Desalojo de la comunidad mapuche en Jacobacci: sufrié un sincope y perm https://www.rionegro.com.ar/|
Emitieron alerta por nieve, vientos fuertes, lluvia y mucho frio para Neuquér https://www.rionegro.com.ar/|
Ponce de Ledn propone la reforma del Estatuto para redefinir la vida univer: https://www.rionegro.com.ar/,
Sentido homenaje en Roca a los Héroes de Malvinas a 40 afios de la guerr: https://www.rionegro.com.ar/|
Argentina informé 7 muertos y 802 nuevos iados de i https://www.rionegro.com.ar
Llegé el joven bahiense atropellado en México y fue internado en estado de https://www.rionearo.com.ar/
Rondan los 75 afios y reviviran la histérica travesia del rio Colorado https://www.rionegro.com.ar/| ‘ 9
EI MotoGP vuelve a Termas de Rio Hondo: lo que tenés que saber https://www.rionegro.com.ar/| ‘ 10
Boca, River y un sabado de super accion por la Copa de la Liga: https:/A rionegro.com.ar/ 1
Tres preguntas sin respuestas, ¢qué le pasé a Leo Sigali después del partic https:// rionegro.com.ar/
Natacion: Basiloff consiguié dos medallas méas en Berlin https://www.rionegro.com.ar/| ‘ 12
Pruebas combinadas: Maxi Morales, un campeén inoxidable que volvera a ¢ https:/www.rionegro.com.ar/| ‘ 13
Motociclismo: EI MotoGP volvié con todo en Termas y 6 hizo la pol https:// rionegro.com.ar/ 14
River le gand un partidazo a Defensa en Varela y sigue de cerca a Racing e hitps://www.rionegro.com.ar \ 15
Rugby: Neuguén y una derrota muy dolorosa por el Cuyano htps://www.rionegro.com.ar/ | 16
Pérfora y Centenario ganaron dos partidos ajustados en la Liga Federal de | https://www.rionegro.com.ar/|
Lifune: Pacifico frené a Petro y Rincén aprovecha https://www.rionegro.com.ar/| ‘ 17

Es oficial: Manu Ginobili sera el primer argentino en el Salén de la Fama de https://www.rionegro.com.ar/|

Boca no pudo con Arsenal en una noche que tuvo VAR y cuatro goles hitps://www.rionegro.com.ar/ 18
0
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Cafiero recibira esta tarde a Gabriel Boric, presidente de Chile https://www.rionegro.com.ar/| 1
Alquileres: Diputados abrira el debate para reformar la ley hitps://www.rionegro.com.ar/| 2
El Gobierno cuestion6 a Unter: «La interna relega a los estudiantes» https://www.rionegro.com.ar/| 3
Preocupa a diputados el abandono del parque de nieve Primeros Pinos  hitps://www.rionegro.com.ar/

De qué se trata y cuanto vale el libro que Cristina le regal6 a Alberto Fernar https://www.rionegro.com.ar/|

Nueva discusion por el Consejo de la Magistratura hitps://www.rionegro.com.ar/| 4
El Frente de Todos y Juntos negocian la conformacion de las 46 comisiones https://www.rionegro.com.ar/| 5
Mas de $ 4.200 millones ingresaron en marzo a las arcas de Rio Negro https://www.rionegro.com.ar/| 6
Argentina insélita: un kilo de manzana vale mas en La Matanza que en barr https://www.rionegro.com.ar/| 7
La transformacién organizacional de nuestra época https://www.rionegro.com.ar/ 8
Vilker: “La frustracién que acumula la sociedad genera apertura a las politic https://www.rionegro.com.ar/, 9
Dolarizacion: un modelo utdpico e inviable en la practica https://www.rionegro.com.ar/| 10
Alquileres: Diputados abrira el debate para reformar la ley hitps://www.rionegro.com.ar/|

Alarma en el campo por falta de gasoil https://www.rionegro.com.ar/| ‘ 11
El Gobierno lanzaré una nueva etapa del programa de Precios Cuidados  https://www.rionegro.com.ar/ | 12
Guerra narco: Echegaray no podra salir en libertad hasta el 2027 https://www.rionegro.com.ar/

Tiene 80 afos y estuvo encerrada tres dias en un bafio, tras un asalto ocur https:/www.rionegro.com.ar/| 13
Un hombre golped a su pareja y la derribé en un desagiie en Catriel https://www.rionegro.com.ar/

Hospitalizaron a un hombre que fue baleado en el norte de Roca https://www.rionegro.com.ar/|

Prisién preventiva para un hombre por hechos de violencia de género en Sz https://www.rionegro.com.ar/|

El frio desnuda la precariedad de los barrios populares de Cipolletti https://www.rionegro.com.ar/| 14
Prondstico: asi estara este domingo en la region https://www.rionegro.com.ar/]

Karina Loyola, la barilochense que se empoder6 a partir del deporte adapta https://www.rionegro.com.ar/| 15
Fiesta de la Cordialidad: una multitud canté bajo lluvia con el Chaquefio Pal https://www.rionegro.com.ar/|

Se cumplen 20 afios de la desaparicion de Marita Veron https://www.rionegro.com.ar/,

La lucha de Alan en Roca por recuperar su bajo https://www.rionegro.com.ar/

Machado y Jofré se impusieron en la Corrida Aniversario de Rio Colorado  https://www.rionegro.com.ar/|

A 40 afios de una guerra que vive en la memoria https://www.rionegro.com.ar/}

Vuelve a Viedma «Elegi Pescado» y se ofrecera una clase de cocina https://www.rionegro.com.ar/|

Se incendié una casa cerca de El Bolson y que fue i i ' rionegro.com.ar/

Una mujer murié por un vuelco al intentar escapar de un control de alcohole https://www.rionegro.com.ar/| 16
Cudl es el estado de salud de Fabiola Yafiez, en la recta final de su embara https://www.rionegro.com.ar/,

Un amigo del sospechoso de secuestrar a Madeleine McCann rompi6 el sile https://www.rionegro.com.ar/

Federal A: Hoy debuta Sol de Mayo y Cipo va por su primer triunfo https://www.rionegro.com.ar/| 17
Carlos Alcaraz, la sensacion del tenis mundial, campedn en Miami https://www.rionegro.com.ar/J 18
EI'PSG brill6 a través del tridente Messi-Mbappé- Neymar y gole6 al Lorient https://www.rionegro.com.ar/|

Cipolletti jugé media hora con diez y rescaté un punto en Mendoza ante Hul hitps:/www.rionegro.com.ar/|

Termas fue una fiesta y Aleix Espargaré festejé en el MotoGP hitps://www.rionegro.com.ar/ 19
Federal A: Sol de Mayo empato frente Deportivo Argentino de Monte Maiz  https://www.rionegro.com.ar/J 20
Copa de la Liga: San Lorenzo apenas empato y sigue en la zona baja de la https://www.rionegro.com.ar/| 21
La Liga Confluencia tuvo menos goles pero no faltaron las emociones https://www.rionegro.com.ar/J 22
Marabunta sufrié pero logré una importante victoria en el Cuyano https://www.rionegro.com.ar/| 23
Natacion: Basiloff meti6 otra medalla en Berlin y cerré una semana increible https://www.rionegro.com.ar/| 24
El emocionante gesto de Enzo Pérez con un veterano de Malvinas https://www.rionegro.com.ar/|
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Obijetaron la candidatura de una lonco mapuche para la eleccion de Senillo: hitps:/www.rionegro.com.ar/
Los tres proyectos claves que debatira el Congreso en las proximas

semanas https://www.rionegro.com.ar/|
Alberto Fernandez recibe a Gabriel Boric en su primera visita oficial https://www.rionegro.com.ar/|
Unter le respondié al Gobierno y exigié en lugar de f. http: rionegro.com.ar/

Boric destacd que hay «muchos puntos en comun» con Alberto Fermnandez  hitps://www.rionegro.com.arl
Weretilneck: <No es momento de hablar de candidaturas; haré lo mejor par: hitps:/www.rionegro.com.ar/|

ANALOGAS PARCIALES RECONSTRUIDA-

Gutiérrez visitara la NASA en su viaje a Houston https://www.rionegro.com.ar/|

Rio Negro: Este miércoles, habra reunion de Carreras y Aguiar por el bono  https://www.rionegro.com.ar/

Con 200 paneles solares, la Legislatura de Neuquén busca ahorrar un 30% https://www.rionegro.com.ar/|

Gabriel Boric: «Las diferencias limitrofes las vamos a resolver por la via dip hitps:/www.rionegro.com.ar/|
La carta del papa Francisco a Nelson Castro: «gracias por estar all, en me hitps://www.ionegro.com.arl

Se inicia mafiana el de pago a la én publica de Rio https://www.rionegro.com.arl|
Juntos Somos Rio Negro le pidié a Boric la reapertura del paso Cardenal S: https://www.rionegro.com.arl|
Entregaron equipamiento tecnolégico a escuelas de Viedma hitps://www.rionegro.com.arl|
Los acuerdos que firmaron Boric y Fernandez en el i de la rele http: rionegro.com.ar/

Juntos por el Cambio adelanté que rechazara el proyecto para pagar la deu https://www.rionegro.com.ar/|
Pagaron casas y nunca las terminaron: mas de 50 denuncias en toda la reg https://www.rionegro.com.ar/|
Creci6 la venta callejera en Neuguén en comparacion al afio pasado https://www.rionegro.com.ar/|
Por primera vez en dieciséis semanas, el dolar blue cae por debajo de los § https://www.rionegro.com.ar|
Integracion energética, al tope de los acuerdos firmados por Fernandez y B https://www.rionegro.com.ar/
Inflacién: Feletti busca crear una canasta de Precios Cuidados en super chi https://www.rionegro.com.ar/|
Bono para jubilados: cuando empieza a pagarse y quiénes seran los primer https://www.rionearo.com.ar/|
Video: rob6 una bicicleta en Viedma y todo quedé grabado en una camara ¢ https://www.rionegro.com.ar/|
Investigan una ola de robos en Cipolletti con similares caracteristicas https://www.rionegro.com.ar/|
Engaii6 a la estafadora: quisieron robarle por Whatsapp, pero logré los datc https:/www.rionegro.com.ar/
Intenté secuestrar a una nena en el hipédromo de Neuquén https://www.rionegro.com.ar/|
Crimen de Fuentealba: «Para llegar a un juicio hemos tenido que tardar 15 https://www.rionegro.com.ar/|
Violencia de género en Bariloche: Fue condenado por una brutal agresion a https:/www.rionegro.com.ar/|
Generacion Zoe: detuvieron a Leonardo Cositorto en Republica Dominic http: rionegro.com.ar/

El abogado de Cositorto dijo que ahora se definiré si se acepta 0 no la extre hitps://www.rionegro.com.ar/
Jomada clave en el juicio por el crimen del jugador de fitbol de Plaza Huinc hitps://www.rionegro.com.ar/
Abogados y jueces votaran para la nueva integracion del Consejo de la Ma https://www.rionegro.com.ar/

Cémo llegan las cames salvajes a los restoranes de Bariloche hitps://www.rionegro.com.ar/
Nacion financiara un acueducto desde el lago Gutiérrez para los barrios de hitps://www.rionegro.com.ar/
Pronstico: como arranca la semana este lunes en la region hitps://www.rionegro.com.ar/
Llegaron a Neuguén vacunas antigripales para mayores de 65 afios https://www.rionegro.com.ar/
Identificaron a la mujer que murio tras escapar de un control de htp rionegro.com.ar

¢ Se viene el calor? Mira el pronéstico extendido para toda la semana en Ne https://www.rionegro.com.ar/|
Provocé un accidente en la ruta 22 y deberé pagar més de 11 millones de p https://www.rionegro.com.ar/
Suspenden cortes en el centro de Neuquén y los puentes tras acuerdo con https://www.rionegro.com.ar/
Alertaron que se venden certificados de discapacidad truchos en Neuquén https://www.rionegro.com.ar/|
Bariloche se muestra en Brasil para tentar turistas https://www.rionegro.com.ar/|
Paro docente: padres piden dictado de clases y la adhesion de maestros pc https://www.rionegro.com.ar/|
Dispar6 cuando conducia el taxi de su papa en Neuquén e hizo que perdier https://www.rionegro.com.ar/|
Resultados muy positivos en riego agricola forestal con aguas tratadas en J https://www.rionegro.com.ar/

La lana y la bisqueda de los colores ancestrales https://www.rionegro.com.ar/|
Dolor por el fallecimiento de la profesora universitaria Ménica Bendini https://www.rionegro.com.ar/J
Usuarios de KoKo no reciben una solucién por la falta de i rionegro.com.ar/

Italia es sede del 29° Campeonato Mundial de la Pizza y Argentina present https://www.rionegro.com.ar/|
Fuentealba: «De afuera la policia nos apuntabav, el relato de un dia de mie https:/www.rionegro.com.ar/|
Una jauria maté a un hombre en San Juan y desaté una fuerte polémica en https://www.rionegro.com.ar/|

Restituyeron 6 cuerpos al enterratorio mapuche de Las Grutas hitps://www.rionegro.com.ar/
Manejaba ebrio y chocs: muri6 su pareja y la beba de la mujer hitps://www.rionegro.com.ar/

Un vecino esta en terapia intensiva tras ser atropellado por un conductor et hitps://www.rionegro.com.ar/
La extrafia paradoja de Messi: no poder ser feliz en dos lugares al mismo i https://www.rionegro.com.ar/
Las tablas de la Copa de la Liga: Tigre aprovecht el traspié de Boca; Newe htps://www.rionegro.com.ar/
Alético gan6 el clasico en Rio Colorado, donde Buena Parada es nuevo lid https://www.rionegro.com.arl|

Pérfora gano el clasico y el Rojo sube en la Liga Federal de basquet https://www.rionegro.com.ar/|
Bomba: Gianni Moscone sera DT de Cipolletti en la Liga C http: rionegro.com.ar/
Tenis de mesa: Gran actuacion de Manuela Pereyra en San Luis https://www.rionegro.com.ar/{
River sufrié dos bajas para la Copa Libertadores por contagios de coronavir https:/www.rionegro.com.ar/
Iiaki Basiloff, un ganador nato que promete mas https://www.rionegro.com.arl|
Luca Vildoza esta a punto de volver a tener una chance en la NBA https://www.rionegro.com.ar/|
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Koopmann impulsaré una ley de consenso fiscal con todos los municipios  https://www.rionegro.com.ar/
Tres cargos designados a fiscales sin concurso en Rio Negro no estan
creados

https://www.rionegro.com.ar/|
Mapuches no podran ser contra por ion en  https:/A rionegro.com.ar/

Chilenos y familiares protestaran en Bariloche para que Boric abra el paso ¢ https://www.rionegro.com.ar/
El juicio contra Oscar Parrilli por administracion fraudulenta iniciara el 13 de hitps://www.rionegro.com.ar/
Comienza en el Senado el debate por el blanqueo para pagar deuda del Fl hitps://www.rionegro.com.ar/
Cafiero, Kulfas y Boric se retnen con 50 empresas para potenciar el comer htps://www.rionegro.com.ar
Candidato a juez: «;C6mo le brindamos transparencia al pueblo si no sabe https://www.rionegro.com.ar/
Estacin china: Filmus realizo una visita sorpresiva y caus¢ malestar en el ¢ https://www.rionegro.com.ar/
Chilenos en Bariloche interceptaron al consul por la apertura del paso Samc https://www.rionegro.com.ar/
Techo Digno: EI STJ aceptd el planteo fiscal y evaluaré las ant hitps://www.rionegro.com.ar/

Diputados comienza a debatir las modificaciones a la ley de alquileres  https:/www.rioneqro.com.arl

ANALOGAS PARCIALES RECONSTRUIDA

Alberto Fernandez y Gabriel Boric realizaron una visita al Museo Sitio de M¢ https://www.rionegro.com.ar/|

La crisis por el transporte abre las primeras fisuras en el gobierno de Bariloc https://www.rionegro.com.ar/|

Rio Negro realizé el pago del anticipo y avanza la compra del avién para us htps://www.rionegro.com.ar/
Axel Kicillof: “La situacion social no da mas en el Conurbano y el interior, no https://www.rionegro.com.ar/|

Larreta pidi6 sacarle los planes a quienes corten calles y desaté la reaccion https://www.rionegro.com.ar/
Diputados dio el puntapié inicial al debate de la ley de alquileres: cémo es e https:/www.rionegro.com.ar]
Quedd en suspenso una causa por usurpacion en Villa Mascardi https://www.rionegro.com.ar/|
La escuela del Cuerpo de Abogados del Estado de Rio Negro retoma capac https://www.rionegro.com.ar/|
Todos le quieren prestar plata a Neuquén: hubo sobreoferta por las letras de https://www.rionegro.com.ar/|

Hidrégeno Verde: Carreras envio a la Legislatura la iniciativa privada de For https:// rionegro.com.ar/
Rio Negro: el bono para los estatales seria de 15.000 pesos https://www.rionegro.com.ar/|
Docentes de Rio Negro marcharén a Viedma, en el segundo dia del paro pr https://www.rionegro.com.ar
Muri6 Graciela Giannettasio, exministra de Educacion https://www.rionegro.com.arl
Emergencia hidrica: hacer visible lo invisible https://www.rionegro.com.arl

En solo dos meses la fruticultura pierde u$s 14,5 millones por el cierre del n hitps://www.rionegro.com.arl
Transportistas de granos anunciaron un paro nacional para la semana proxi https:/www.rionegro.com.ar|
Precios de la harina: aplican multas a empresas por mas de $445 millones | https:/www.rioneqro.com.ar/

Sin casa e indi suman mas y i contra dos em https://www.rionegro.com.ar/|
Los alquileres subieron hasta 120% en un semestre en Rio Negro https://www.rionegro.com.ar/|

Cambios en el calendario de pagos de Anses por los feriados: AUH, jubilaci: https://www.rionegro.com.ar/|
El dolar blue registré otra importante baja y tuvo su menor cotizacion del afi hitps://www.rionegro.com.ar/|
El Gobierno acordé con la UIAy la CGT acciones para atacar la inflacion  hitps://www.rionegro.com.ar/|

Femicidio de Agostina: el jurado popular escucharé a 80 testigos https://www.rionearo.com.ar/|
La acusan de apufalar a la novia de su primo y padre de su hija https://www.rionegro.com.ar/|

Las dos estafas digitales que mas se usan en Neuquén y cémo evitarlas  hitps://www.rionegro.com.ar/
Horror en Puerto Iguazu: maté a un amigo y luego abusé de Iz hitps://www rionegro.com.ar

Tres cargos designados a fiscales sin concurso en Rio Negro no estan crea https://www.rionegro.com.ar|
Consejo de la Magistratura: hoy votan abogados para la nueva ion hitps://www.rionegro.com.ar

Generacién Zoe: Cositorto ser4 deportado a la Argentina en las proximas he https://www.rionegro.com.ar

Candidato a juez: «;Cémo le brindamos transparencia al pueblo si no sabe htps://www.ionegro.com.ar/
Ingresaron a la Legislatura de Neuguén i para Merio y https://www.rionegro.com.ar]

Se cumple un afio de la muerte de Evelyn Alarcon y se 4n para p https:/www.rionegro.com.ar/

Tiene fecha el tercer juicio oral por el femicidio de Maria Marta Garcia Belst https://www.rionegro.com.ar/|

Insélito momento en una audiencia por Zoom: no prendié la cémara porque htps://www.rionegro.com.ar/
Prondstico: asi estara el tiempo este martes en la regiéon https://www.rionegro.com.ar/|

Asi sera esta semana el diagrama de vacunacion contra el covid-19 en Villa https://www.rionegro.com.ar/|
Esta a la venta el Sorteo Extraordinario de Invierno de Loteria Unificada https://www.rionegro.com.ar/|
Rescataron a un perro que cay6 35 metros de un acantilado al lago Lécar, € https:/www.rionegro.com.ar/|
Fiesta del Chocolate en Bariloche: cuando es y qué sorpresas trae en la edi https:/www.rionegro.com.ar/|

Conflicto mapuche: «Natividad esta bien. Esta asistida y muy https:/A rionegro.com.ar/
Aun mes del inicio de clases, varias escuelas de Roca siguen en «emerger https://www.rionegro.com.ar/|
Levantaron el corte de la Ruta 22 en Huincul ante el iso de una vis https:/A rionegro.com.ar/

Como es el Juego de las banderas, que llegé a las escuelas de Neuquén  https://www.rionegro.com.ar/|

Familiares de Valentina pidieron justicia en el centro de Neuquén https://www.rionegro.com.ar/}
El estadio Ruca Che dejara de funcionar como centro de ion en Ne https:// rionegro.com.ar/
Primera convocatoria para sumar mujeres a la Banda de Musica de la Polic https://www.rionegro.com.ar/|
Amazon colocara 83 satélites de su red de internet de banda ancha https://www.rionegro.com.ar/}

El olor y los desbordes cloacales otra vez generan mal humor entre los veci https:/www.rionegro.com.ar/|
Docentes de Roca marchan al Consejo Escolar en medio del paro de la Unt https://www.rionegro.com.ar/|
Viedma tiene 45 nuevos Cuidadores Domiciliarios https://www.rionegro.com.ar/}
Conducia con 2,36 gs. de alcohol en sangre y protagonizé un accidente en- https://www.rionearo.com.ar/
El hospital de Cipolletti ya super6 los 10 trasplantes de cérneas: una pacien https://www.rionegro.com.ar/|
Habra mas frecuencias en las lineas de colectivos de barrio Nuevo y Géme: https://www.rionegro.com.ar/|

Por osteoporosis, hay 90 fracturas de cadera por dia en nuestro pais https://www.rionegro.com.arl
Cuales son los pasos fronterizos habilitados por Chile https://www.rionegro.com.ar/|
La Justicia ordend a Ipross cubrir el de lilizacion asistida a un https:/A rionegro.com.ar/

Operativo de seguridad sobre puntos criticos de Neugquén: cuales son https://www.rionearo.com.ar/|
Pasaron la noche frente al consulado de Chile en Neuquén por la apertura ¢ https:// rionegro.com.ar/

En Allen el uso del barbijo ya no es obligatorio https://www.rionegro.com.arl|
Roca sera sede de las preliminares del Mundial de Tango 2022 https://www.rionegro.com.ar/|
Pasion por el aeromodelismo: el grupo de amigos que levanta vuelo en Roc https://www.rionegro.com.ar/|
San Martin de los Andes: sacan a Gendarmeria a la calle por el i https:/A rionegro.com.ar/

Un camién que volvia a Rincén de los Sauces perdid el control y volcd en Iz https://www.rionegro.com.ar/|
Tragica muerte de una joven en un accidente de trabajo https://www.rionegro.com.ar/|
Por una pérdida de gas se cerré la cocina del hospital Heller https://www.rionegro.com.arl|

«649 Héroes», el libro que recopila las biografias de los caidos en Malvinas https://www.rionegro.com.ar/|
20 muertos y 2.228 nuevos contagios de coronavirus en la Argentina https://www.rionegro.com.ar/}
Sandra Rodriguez le dejé un encendido reclamo a Gutiérrez, a 15 afios del https://www.rionearo.com.ar/
Retiran de la venta un lote de chocolates Kinder, por la deteccién de casos 1 https://www.rionegro.com.ar/|
El Gobierno buscara agregar una hora de clase por dia en las escuelas prin https://www.rionegro.com.ar/|
El Depo detras del objetivo de integrarse para jugar por el honor y la gloria  https:/www.rionegro.com.ar/|
Buscan a dos hermanitas desaparecidas junto a sus padres en Balcarce de https:/www.rionegro.com.ar/|
Se recupera el vecino que fue atropellado por un conductor ebrio en Roca  https://www.rionegro.com.ar/
La semana epidemiologica de Neuquén: 4 muertes y 183 nuevos contagios https://www.rionearo.com.ar/
Piden un vuelo sanitario para Joaquin, el joven herido en el incendio de Fer https://www.rionegro.com.ar/|

Boca debuta hoy en la Libertadores 2022: hora, formaciones y TV https://www.rionegro.com.ar/|
La agenda de futbol del martes con Champions, Libertadores y https:// rionegro.com.ar/
Bomba: Mbappé renovaria con el PSG https://www.rionegro.com.arl|
Alerta seleccion: Leando Paredes estara dos o tres meses afuera de las car https://www.rionegro.com.ar/|
Macri sacé chapa por su gestion en FIFA https://www.rionegro.com.ar/|

Chelsea en bancarrota y sus jugadores pagan la nafta para los traslados  https://www.rionegro.com.ar/|
Se retir6é Willy Ferreyra: «Uno deja de ser profesional, no jugador de fitbol» https:// rionegro.com.ar/

A pesar del conflicto social en Per, River viajé a Lima y Conmebol no susp https:/www.rionegro.com.ar/|
El Atlético de Simeone perdié con el City de Guardiola en el inicio de los cu: https:/www.rionegro.com.ar/|
Del Progreso esté a un paso de meterse a los playoffs de la Liga Argentina  https://www.rionegro.com.ar/|
Integracion de basquet: arrancé la competencia interna en el alto valle con ¢ https://www.rionegro.com.ar/|

«El que no salta es un inglés», el cantito en a cancha de City  https://www.rionegro.com.ar/
Incertidumbre en Perti: Sporting Cristal-Flamengo se juega https://www.rionegro.com.arl
River hizo oficial el nuevo nombre auspiciado del Monumental https://www.rionegro.com.ar/|

Independiente perdié en su debut por la Sudamericana ante Cearé en Brasi https://www.rionegro.com.ar/|
Un debut fallido en la Libertadores: Boca jugé mal y cayé 2-0 ante Deportivc https://www.rionegro.com.ar|
Coldn festejo sobre el final en su regreso a la Copa Lil después d https:// rionegro.com.ar/

Benedetto, en el centro de las polémicas en la derrota de Boca con Deporti https://www.rionegro.com.ar/|
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1 Las dudas de Gutiérrez para reemplazar a Merlo en el ministerio de Seguric https:/www.rionegro.com.ar/| 1 1
El Gobierno nacional insiste en que no habra mas altas en los planes [
2 sociales https://www.rionegro.com.ar/|
3 Con apoyo sindical, arranca en el Senado el debate sobre el impuesto a los https://www.rionegro.com.ar/|
4 Boric respondi6 al pedido de apertura de fronteras de Chile en la Patagonia https:/www.rionegro.com.ar/| 2 1
5 Méximo Kirchner: «La unidad es para que no sea imposible llegar a fin de m https:/www.rionegro.com.ar/
6  Gutiérrez respondié sobre Fuentealba: «Pagué costos porno ck rionegro.com.ar/ | 3 1
7 Diputados: definieron el cronograma de trabajo para modificar la Ley de Alq https://www.rionegro.com.ar/| \
8 Educacién: «Rio Negro estd por encima de la paritaria nacionaly, dijo la mir https://www.rionegro.com ar/|
9 Una hora mas de clases: «Es una medida il i y Ogi http: rionegro.com.ar/
10 Critica opositora y una chicana con La Matanza por la iaen San I rionegro.com.ar/ 4 2
" Una hora mas de clases: «La cantidad de horas no suple la calidad educati https:/www.rionegro.com.ar/| 5 2
12 Parrilli: «Son avaros, pero le tienen miedo a la cércel” https://www.rionegro.com.ar/|
13 Maximo Kirchner y Kicillof recalentaron la interna y cargaron contra Alberto https://www.rionegro.com.ar/| 6 3
14 Quién fue Graciela Giannettasio, la dirigente peronista que muri6 ayer https://www.rionegro.com.ar/|
15 «Tiene un espiritu inmenso»: el emotivo relato de la esposa de Esteban Bul https:/www.rionegro.com.ar/|
16 Massa: «Los trapitos se lavan en casa, tenemos que cumplir el contrato ele hitps:/www.rionegro.com.ar/|
17 Nuevo plan de estudio de la Policia de Rio Negro apunta a la iva d hitp: rionegro.com.ar
18 Un diputado provincial apoyé el proyecto de sumar una hora de clase en las https:/www.rionegro.com.ar/ 7 3
19 Aguiar: «el bono le permitiria a los salarios seguir dando pelea a la inflacioén https:/www.rionegro.com.ar/| 8 4
20 Elpapa le envi6 una carta a Alberto Fernandez en la que pide por «débiles  https://www.rionegro.com.ar/|
21 Bono salarial en Rio Negro: reunion y anuncio postergado I rionegro.com.ar | o 2
22 Presentan amparo para que San Martin de los Andes cobre més de copartic https://www.rionegro.com.ar
23 Alberto y Maximo Kirchner se disputan a Pablo Moyano https://www.rionegro.com.ar/| ‘ 10 4
24 Parrilli dijo que en el kirchernismo hubo méas nacimientos «porque la gente  https:/www.rionegro.com.ar/| ‘ 1" 3
POLITICA 25  Carreras confirmé su viaje a Israel junto a para con | rionegro.com.arl
1 Llegaron los primeros contenedores de peras del Valle a Rusia https://www.rionegro.com.ar/| 12 5
2 En un afio estara terminado el tramo de la nueva Ruta 22 en Cipolletti https://www.rionegro.com.ar/{ ‘ 13 6
3 Quiénes son los argentinos que aparecen en el ranking de los més ricos de hitps://www.rionegro.com.ar/
4 Eldolar blue se mantiene estable y los bursétiles registran leves bajas https://www.rionegro.com.ar/
5 Escasez de gasoil: el Gobierno crea una mesa de trabajo para abordar el pi https://www.rionegro.com.ar/|
6 Tarjeta Alimentar: Nacién aprobé un aumento del 50% https://www.rionegro.com.ar/|
ECONOMIA 7 El Gobierno adelanta las paritarias ante la caida del poder t rionegro.com.ar
1 Leve condena para un grave caso de violencia de género en Barda del Mec https://www.rionegro.com.ar/| 14 7
2 Huergo tendra moviles de refuerzo para la prevencion de delitos https://www.rionegro.com.ar/|
3 Crimen de Nora Dalmasso: Magnasco apunté contra Macarrén como el «ve https://www.rionegro.com.ar/|
POLICIALES 4 Unmensaje de texto fue clave para que un homicidio no quede impune en | | rionegro.com.ar/ | 15 5
1 Techo Digno: el STJ analizara la nulidad de las acusaciones https://www.rionegro.com.ar/| ‘ 16 8
2 Una muijer ponia espinas en el cantero para que los nifios no jugaran frente https://www.rionegro.com.ar/|
3 Parrilli: «Son avaros, pero le tienen miedo a la carcel” https://www.rionegro.com.ar/|
4 Aprobaron la comisién que redactara el anteproyecto de reforma civil en Ne https://www.rionegro.com.arl| | 17 9
JUSTICIA 5 Techo Digno: el 23 de mayo, el STJ resuelve las acusaciones https://www.rionegro.com.ar/| ‘ 18 10
1 Te contamos como estaran las méaximas este miércoles en la region, segun https://www.rionegro.com.ar/
2 El drama de los residentes chilenos en Bariloche que quieren cruzar la fronf https:/www.rionegro.com.ar/| 19 4
3 Comienza la vacunacion antigripal para mayores de 65 afios en Viedma  https://www.rionegro.com.arl|
4 Una hora mas de clase por dia en escuelas primarias: las alternativas para https://www.rionegro.com.ar/|
5 Trabajo y gremios de la zona Atlantica trataron la perspectiva de género en https://www.rionegro.com.ar/}
6 XE, la nueva variante de Covid-19: OMS alerta que podria ser la mas conta https://www.rionegro.com.ar/|
7 Cortaran la luz este mediodia en Centenario https://www.rionegro.com.ar/}
8  Laapp MiArgentina sumé la identidad no binaria (X): cémo cambiarla https://www.rionegro.com.ar/}
9 Vendi6 el auto para pagar sueldos porque lo estafaron en 3 millones de pes https://www.rionearo.com.arl|
10 Tras el duro reclamo de padres y docentes, anunciaron obras por 495 millor https://www.rionegro.com.ar/|
11 Previaje 3: Bariloche espera definiciones y estar entre los destinos https://www.rionegro.com ar/}
12 Viedma: gran aceptacion a la propuesta de «Elegi Pescado» hitps://www.rionegro.com.ar/|
13 En Neuguén hay rechazo del CPE y del gremio al anuncio de agregar una t https:/www.rionegro.com.ar/| 20 5
14 Reducen traslados de pacientes por falta de combustible en un pueblo de N https:/www.rionegro.com.ar/|
15 Llega el festival del puente por los 85 afios de historia que unen a Cipolletti https:/www.rionegro.com.ar/
16 Multas de hasta 700 mil pesos por el robo de energia eléctrica en Rio Negr« https://www.rionegro.com.ar/|
17 Alto acatamiento en las escuelas de Roca, en la segunda jornada del paro ¢ https://www.rionegro.com.ar/| 21 6
18 Bariloche cambia los lugares de vacunacion contra la Covid-19 https://www.rionegro.com.ar/|
19 Junto a seis instituciones de Roca, IUPA apunta a reforzar sus lazos con la https://www.rionegro.com.ar/|
20 Levantaron la toma en la escuela de Senillosa pero podria realizar nuevas r https:/www.rionegro.com.ar/|
21 El hospital de Cipolletti no autorizé el traslado de Joaquin, el joven herido el https://www.rionegro.com.ar/|
22 Cémo reforzar el sistema inmune de cara a la tofio-invi htty rionegro.com.ar/|
23 Qué universidades argentinas estén entre las mejores del mundo https://www.rionegro.com.ar/J
24 Licitaron la millonaria obra del Plan Director de desagties cloacales en Roc: https:/www.rionegro.com.ar/| ‘ 22 7
25 Una hora més de clases: «tenemos que garantizar los 190 dias», advirti6 LI https:/www.rionegro.com.ar/|
26 Los huevos de Pascua rondan los 1500 pesos esta Semana Santa en Neuc I rionegro.com.ar, ‘ 23 6
27 Huertas en otofio-inviemno: ;,Qué podés producir? hitps://www.rionegro.com.ar/
28 Reclaman obras en la Escuela 335 de Allen por el alarmante estado edilicio https:/www.rionegro.com.ar/|
29 Suspenden la «Fe de vida» para jubilados y pensionados que cobran en el https://www.rionegro.com arl| | 24 7
30 Unira Roca y Bariloche en una iniciativa solidaria a beneficio de t rionegro.com.ar/
3 Continda la busqueda de la avioneta desaparecida en Chubut https://www.rionegro.com.ar/{
32 Ipross brinda cobertura total de la vacuna antigripal para los afiliados ubica https://www.rionegro.com.arl|
33 38 muertos y 2.082 nuevos contagios de coronavirus en la Argentina hitps://www.rionegro.com.ar|
34 Mira las excursiones que podés hacer este sabado en Roca https://www.rionegro.com.ar/|
35  Se debate el proyecto «Alta Viedman en el Concejo D htp: rionegro.com.arl
36 Una camioneta no respeto la nueva bicisenda del Canal Grande en Roca  https:/www.rionegro.com.ar/|
37 Elbarbijo sera optativo en espacios laborales, recreativos y escuelas de prc hitps://www.rionegro.com.ar/|
38 Carreras firmé el decreto que da luz verde a la construccién de la nueva ter https://www.rionegro.com.ar/}
SOCIEDAD 39 Las consultas pediatricas se multiplicaron en Neuquén por las http: rionegro.com.ar/
1 ElRally de San Martin de los Andes promete un gran regreso https://www.rionegro.com.ar/ 25 1
2 River debuta en la Libertadores en medio del tenso clima social en Lima: foi https:/www.rionegro.com.ar/| 26 12
3 Bocay el suefio de la séptima que comenzé en forma de pesadilla hitps://www.rionegro.com.ar| 27 13
4 San Martin de los Andes recibe al Patagonia Run https://www.rionegro.com.ar/|
5 Andlisis: Orsini por Zeballos, el cambio de Battaglia que simboliza el mome: https://www.rionegro.com.ar/|
6 Luca Vildoza firmé su contrato y ya es jugador de los Bucks de I http: rionegro.com.ar/ ‘ 28 8
7 La Justicia dispuso intervenir la Liga Profesional y AFA retoma la i6 http: rionegro.com.ar/ ‘ 29 14
8 Asi le fue a Rio Negro y Neuquén en los Juegos Evita de Playa https://www.rionegro.com.ar/{
9 Delamano de Gio Lo Celso, el Villarreal dio el gran golpe y vencié al Bayer https:/www.rionegro.com.arl| [ 9
10 El Huevo Acufia viaj6 a Madrid para tratar su lesién muscular https://www.rionegro.com.ar/{
" Con el sello de Gallardo, River superd a Alianza Lima en su debut en la Lib¢ https://www.rionegro.com.ar/| ‘ 31 10
12 Subastaran la camiseta que Maradona us6 contra los ingleses en México '8 https://www.rionegro.com.ar/|
13 Talleres tuvo un regreso triunfal en la Copa Libertadores: 1-0 a la Universid: https://www.rionegro.com.ar/| ‘ 32 15
DEPORTES 14 La terrible patada que fracturo al Sicario Rojas https://www.rionegro.com.ar/{
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NOTAS
Contrarreloj, el Senado debate el proyecto de reforma del Consejo de la Ma hitps:/www.rionegro.com.ar/

ANALOGAS PARCIALES RECONSTRUIDA -

La ginecdloga Gabriela Luchetti, candidata a decana de la facultad de

Medicina de Cipolletti https://www.rionegro.com.ar/
El Gobierno no considera un problema la ruptura del diélogo entre Alberto F https://www.rionegro.com.ar/|
Tortoriello pide a Vialidad que explique por qué an solo una parte de https:/A rionegro.com.ar ‘ 2
Anuncian una obra millonaria para garantizar el I de agua en Fern https:// rionegro.com.ar
El Gobierno dijo que «no hay ningtn riesgo de hiperinflacis ; rionegro.com.ar/
Lousteau tiene coronavirus y avisé al Senado, antes de la sesion de hoy  https://www.rionegro.com.ar/|
Maria Emilia Soria confirmé que va por la reeleccion en el municipio de Roc https://www.rionegro.com.ar/| 3
Macri se reunié con Donald Trump en Estados Unidos: de qué hablaron https://www.rionegro.com.ar/|
Soria tildé a la Corte Suprema de fallar «en funcion de los intereses de sus  https://www.rionegro.com.ar/|
Rio Negro en la vicepresidencia del Consejo Federal de Justicia https://www.rionegro.com.ar/|
El Senado aprobo la reforma del Consejo de la .rionegro.com.ar/
Eligieron a la jueza Agustina Diaz Cordero para integrar el Consejo de la M: https:/www.rionegro.com.ar/
Renuncié Urribarri como embajador en Israel tras la condena por corrupcior https://www.rionegro.com.ar/
Parrilli: «Vamos a terminar yendo a las elecciones con una boleta de Kristall https://www.rionegro.com.ar/|
El Gobierno dijo que «no hay ningun riesgo de hiperinflaci https://www.rionegro.com.ar/
Cuantas personas se beneficiaran en Neuquén con el i de la tarje https: rionegro.com.ar
El délar blue subié un peso y también aumentaron los bursatiles https://www.rionegro.com.ar/|
Confirman falta de variedad de algunos productos en supermercados de Ne https://www.rionegro.com.ar/|
Feletti, duro con Guzman por la inflacién: «Esto se va a poner feo» https://www.rionegro.com.ar/| 4
Un conductor fue baleado cuando esperaba que cambie el seméforo en ple https://www.rionegro.com.ar/|
Cinco claves para evitar caer en la estafas por ici de SIM, tras el ca https:/A rionegro.com.ar
Secuestro y abuso sexual en Roca: rescataron a una mujer por la que exigi. hitps://www.rionegro.com.ar/
Escapaba con un ventilador y una garrafa, pero lo ieron infraganti en ¢ rionegro.com.arl
Roban en la Casona de Derechos Humanos de Viedma https://www.rionegro.com.ar/|
Amenaz6 y abus6 sexualmente de una joven de 19 afios en el centro de Rc https:/www.rionegro.com.ar/|
Declararon culpable al imputado por el homicidio del jugador de futbol en Pl https://www.rionegro.com.ar/|
Una mujer abandon¢ a una beba en la basura y fue i i htp: rionegro.com.ar/
El taxista baleado de Neuquén reclamé por la promesa de camaras en los r https:/www.rionegro.com.ar/
Desbarataron una banda narco que enviaba droga desde Roca a Chubut  https://www.rionegro.com.ar/|
La Justicia investiga dos casos de abuso que alarman a Roca hitps://www.rionegro.com.ar/| 5
Neuquén tiene mas de 30 imputados por cortar calles o rutas entre 2019 y £ https://www.rionegro.com.ar/|
Pudo contar lo que vivié cuando denuncié el abuso de su hija, y la Justicia i https://www.rionegro.com.ar/|
Afiches contra Cristina: la vecina de Recoleta acusada pidié no ir a prisién  https:/www.rionegro.com.ar/|
EI STJ ordend continuar la causa por 6n contra la map https: rionegro.com.ar | 6
Condenan a Urribarri a ocho afios de cércel en una por corrupc https://www.rionegro.com.ar
Renuncio Urribarri como embajador en Israel tras la condena por corrupciér https:/Awww.rionearo.com.ar/ [
iSorpresal Podrian llegar algunas lluvias este jueves a la regién: mira el pro https://www.rionegro.com.ar/|
Mira las fotos de los rincones poco conocidos de la Castellana de Neuquén https://www.rionegro.com.ar/| 8
La agenda dia por dia de la Fiesta del Chocolate en Bariloche, en esta Sen https://www.rionegro.com.ar/|
Chocolate: rico y saludable, la mejor coincidencia para disfrutar esta Semar https://www.rionegro.com.ar/|
Proponen modificar el huso horario del pais: ;qué significa? https://www.rionegro.com.ar/
Construiran el nuevo edificio para el CET 34 de Los Menucos https://www.rionegro.com.ar/
Flexibilizan el ingreso de argentinos y extranjeros al pais: los Gnicos requisit https:/www.rionegro.com.ar/|
El ministro Berni visité Patagones y anunci6 la ion de viviendas pe https:// rionegro.com.ar
Una fotégrafa argentina fue la ganadora del premio World Press Photo https://www.rionegro.com.ar/|
¢Como estara el tiempo el fin de semana en Bariloche? https://www.rionegro.com.ar/,
Dia Mundial de la Salud: mueren 13 millones de personas al afio por causa: https://www.rionegro.com.ar/,
Protestaron en el centro de Neuguén para exigir que se regularice la garraf: https://www.rionegro.com.ar/
Llegar al tltimo afio de ia a tiempo: las ias en Rio Negro y https://www.rionegro.com.ar/
Después de 110 afios descubren que Machu Picchu no se llama asi https://www.rionegro.com.ar/|
La renovacion de Precios Cuidados incluye camne y llega a de b: https:/A rionegro.com.ar 9
La unica escuela de Las Coloradas todavia no inicia las clases https://www.rionegro.com.ar/|
Hoy el Correo Argentino no abre ni hace entregas https://www.rionegro.com.ar/
El Concejo Deliberante aprobé por unanimidad el proyecto «Alta Viedmay  https:/www.rionegro.com.ar/
Sumaron frutas y verduras a Precios Cuidados, pero solo para el AMBA  https://www.rionegro.com ar/
Coémo podria impactar el cambio del huso horario: opinan i https:/A rionegro.com.ar
Las condiciones meteoroldgicas dificultan la busqueda de la avioneta desaf https://www.rionegro.com.ar/,
Desarrollan una vincha capaz de reducir hasta el 75% el dolor de cabeza cz https://www.rionegro.com.ar/,
Situacion critica en el hospital de Chos Malal por la falta de personal https://www.rionegro.com.ar/
Unter no descarta nuevas medidas de fuerza https://www.rionegro.com.ar/| 10
Padres Organizados ven con buenos ojos la i i6n de una hora rionegro.com.ar/ 1
Chile anuncio la apertura de «la totalidad de los pasos N rionegro.com.ar/ 12
Convocan a instituciones para una nueva edicién de la Fiesta de la Paella e https://www.rionegro.com.ar/|
En Dina Huapi, la recoleccién de basura individual pasara a la historia https://www.rionegro.com.ar/}
Avioneta perdida en Chubut: un empresario, un médico y un abogado brasil https://www.rionegro.com.ar/|
Indignados por la falta de respuestas, los padres de una escuela de Senillos https://www.rionegro.com.ar/|
Video: Rojas se fue en ambulancia y saludé a los hinchas que le dieron alie https://www.rionegro.com.ar/,
La vuelta de Matias Suérez al gol, después de una larga racha negativa  https://www.rionegro.com.ar/
Aldair Rodriguez hablé después de lesionar a Rojas: «fue una jugada fortuit https:/www.rionegro.com.ar/
River confirmé que Rojas sufrié fractura de tibia y peroné, y sera operado el htips://www.rionearo.com.ar/| 13
Depo Viedma perdio en el cierre de la fase regular de la Liga Argentina de E https://www.rionegro.com.ar/|
Operaron exitosamente a Paredes en Paris y estara dos meses inactivo  https://www.rionegro.com.ar/
Liga Federal: Deportivo Roca estuvo solido y derroté a de Ne https:/A rionegro.com.ar 14
Castrilli fue despedido de la comision arbitral del futbol chileno: los audios d https://www.rionegro.com.ar/,
Gonzalo Higuain desmintié a su padre: aclaré que no se retira https://www.rionegro.com.ar/
Falleci6 el Negro Marchetta, histérico entrenador del futbol argentino https://www.rionegro.com.ar/
Del Progreso cierra la fase regular en casa: «El objetivo es siempre dar el 1 https://www.rionegro.com.ar/ 15

Organizan una reunién abierta para erradicar la violencia del futbol en Neuc https://www.rionegro.com.ar/|

Battaglia se iria de Boca si la dirigencia decide indultar a Aimendra https://www.rionegro.com.ar/}
Copa Libertadores: Estudiantes goleé a Vélez con un gol de Del Prete https://www.rionegro.com.ar/J
Gustavo Lépez dijo que el cipolefio Del Prete es y lo criticaron « https:/A rionegro.com.ar

Copa Sudamericana: el tltimo grito en el Centenario fue de Racing https://www.rionegro.com.ar/| 16
0
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Tregua y cuarto intermedio entre el Gobiemo nacional y Unidad Piquetera  hitps://www.rionegro.com.ar/

ANALOGAS PARCIALES RECONSTRUIDA-

Cuales son las causas por las que condenaron a Urribarri hitps://www.rionegro.com.ar/| 1
Conflicto docente: Sin convocatoria, Carreras ratifico pauta salarial y descur https://www.rionegro.com.ar/| 2
Una hora més de clase: formarén mesas de trabajo para avanzar con la ext https://www.rionegro.com.ar/
Detienen a dos dirigentes de Camioneros por bloquear una empresa https://www.rionegro.com.ar/| 3
Por primera vez en 2022, la recaudacion de Neuquén corrié detrés de la infl https://www.rionegro.com.ar/| 4
Confirmado el bono para jubilados y pensionados: quiénes y cuando cobrar https://www.rionegro.com.ar/|
Cuanto subiran los salarios del servicio doméstico en abril, mayo y junio https://www.rionegro.com.ar/|
Guzmén le respondié a Feletti: “La inflacion es prioridad de la politica econc https:/www.rionegro.com.ar/|
Neuquén esta cerca de recuperar los niveles de empleo privado que tenia  https://www.rionegro.com.ar/
Relevamiento del Banco Central dej6 un inqui 6stico sobre la infl: htp: rionegro.com.ar/
No paran las estafas con supuestos créditos de tarjetas en Cutral Co https://www.rionegro.com ar/|
Video: un preso esposado que era trasladado le rob6 el arma a un policia y https://www.rionegro.com.ar/|
Femicidio de Agostina: rechazan la domiciliaria para la acusada de instigad: https:/www.rionegro.com.ar/|
Se hizo pasar por su hijay cit6 al hombre que la acosaba para b rionegro.com.arl
La provincia de Rio Negro debera pagar $1,3 millones por el crimen de un f https://www.rionegro.com.ar/ 5
El fallo del STJ por una causa mapuche no avala “las vias de hecho” para r https:/www.rionegro.com.ar/|
El maximo tribunal de Rio Negro hizo un fuerte llamado de atencion a un fis https:/www.rionegro.com.ar/|
Imputaron a un hombre por el homicidio de su hermano en un paraje de la | https:/www.rionegro.com.ar/
Afiches contra Cristina Kirchner: dejan sin efecto la orden de detencion de | https://www.rionegro.com.ar/|
Pusieron fecha para la entrevista de Mazieres y Merlo en la Legislatura de ! https://www.rionegro.com.ar/| 6
Ratifican la prisién preventiva para uno de los acusados del crimen de un jo https:/www.rionegro.com.ar/
Piden prision perpetua para Elvio Pazos femicida de Carolina Rivero https://www.rionegro.com.ar/} 7
Mario Huichaqueo: entre la carcel o la libertad condicional por el asesinato « https:/www.rionegro.com.ar/|
Caso Otofio: extienden cuatro meses el plazo de investigacién de la causa https://www.rionegro.com.ar/|
Roca tiene su primer juez para las causas que involucren al Estado http: rionegro.com.ar/ 8
Giro judicial en el caso del egresado arrojado por la ventana de un hotel de https://www.rionegro.com.ar/|
Un parto nunca antes visto: Neuquén tuvo su primera iencia con lengt http: rionegro.com.ar/ 9
En Semana Santa vuelve «Date el gusto» a El Bolson https://www.rionegro.com.ar/J
La semana termina calida antes de las tormentas, este viernes en la region: https:/www.rionegro.com.ar/|
Cortaran el puente que une Cipolletti y Neuquén por un festival https://www.rionegro.com ar/} 10
Brasil registra el primer caso de la variante Omicron XE en América Latina ~https://www.rionegro.com.ar/|
Araiz de los ultimos robos, los taxistas demandaron mayores medidas de s rionegro.com.ar,
Retiran del mercado argentino algunos «Huevos Kinder» por casos de salm https:/www.rionegro.com.ar/|
Se suspenden las clases en una escuela de Neuquén por contra http: rionegro.com.ar/
Netflix estrenara un documental sobre el asesinato de José Luis Cabezas  https://www.rionegro.com.ar/|
Distintas organizaciones realizan un acampe en solidaridad con la comunid: https:/www.rionegro.com.ar/|
¢Coémo estara el fin de semana en Neuquén? https://www.rionegro.com.ar/J
Conocé cudles son los requisitos para ingresar a Chile por el paso Samoréhttps://www.rionegro.com.ar/
La oficina mévil del Registro Civil atendera en Viedma: ¢qué tramites podés https:/www.rionegro.com.ar/
Murié un policia de Neuquén en ci que aun se http: rionegro.com.ar/
Se viene el Festival Gaia, la gran movida eco sustentable de Neuquén https://www.rionegro.com.ar/}
Los afiliados al PAMI podran vacunarse contra la gripe de forma gratuita y s hitps:/www.rionegro.com.ar/
Le pusieron fecha a la vuelta del de tren de Cipolletti y Neuquén: hundiran I https:/www.rionegro.com.ar/|
Presentaron una edicién limitada de una cerveza IPA en Bariloche https://www.rionegro.com.ar/}
Vecinos de barrio Malvinas de Roca, sobre los ca http: rionegro.com.ar/|
Dura sancion para una futbolista que agredié a un arbitro en Chubut https://www.rionegro.com.ar/|
Educacién le respondio a las familias que cortaron la ruta en Senillosa https://www.rionegro.com.ar/J
«Una hora mas de clase no resuelve el problema si no hay on de ce I rionegro.com.ar/
Alerta por un frente frio que provocara inestabilidad y viento en Rio Negro y https://www.rionegro.com.ar/
Will Smith no podra asistir a la entrega de los Oscar por 10 afios hitps://www.rionegro.com.ar
Iniciaron gestiones para poner en marcha la tarjeta SUBE en Roca https://www.rionegro.com.ar/|
Avion desaparecido en Chubut: buscan a los brasilefios con un Hércules y ¢ https://www.rionegro.com.ar/}
La leona Agustina Albertario fue acosada otra vez: «;Te tienen que matar p hitps:/www.rionegro.com.ar/
Inédita operacion en un hospital de Neuguén a una mujer degt rionegro.com.ar
Un operario sufié la amputacién de sus pies tras un accidente en una bode https://www.rionegro.com.ar/
El Rally Regional hace la hoja de ruta y luego pasa por la rampa en Luis Be f rionegro.com.ar 1
El Patagonia Run hace vibrar a San Martin de los Andes https://www.rionegro.com.ar/{ 12

Tras la operacién, Leandro Paredes recibi el carifio y el apoyo de sus com https://www.rionegro.com.ar/|
Pacifico superd a Petrolero y le pone picante a la definicion de la Liga Fede https://www.rionegro.com.ar/
Intervencion de la Liga Profesional: «Hace rato que a Tinelli lo quieren saca https:/www.rionegro.com.ar/
Agustin Almendra pidio disculpas, se mostré arrepentido y quiere volver a B https://www.rionegro.com.ar/|
Empieza la velocidad en dos frentes: el Rally Regional y el Neuquino ponen https://www.rionegro.com.ar/

2 S e

180



09/04

POLITICA

ECONOMIA

POLICIALES
JUSTICIA

SOCIEDAD

DEPORTES

CmND O RUNA AN ANAS O R NGO RN o

H

® N oA w N

NOTAS ANALOGAS PARCIALES RECONSTRUIDA

Esto en es off: La doble meta de ser intendente e instalar a Larreta https://www.rionegro.com.ar/| 1
Se retinen las listas no azules del MPN en el interior de Neuquén https://www.rionegro.com.ar/|

Dario Lucca regresa al regazo del sector azul del MPN https://www.rionegro.com.ar/| 2
Nacion ratificé construcciones para municipios de Rio Negro https://www.rionegro.com.ar/|

El papa Francisco declarara santo a Artémides Zatti https://www.rionegro.com.ar/| 3
Elecciones en la UNC: Ponce de Ledn cerr6 su lista con Lidia Lopez como ¢ https://www.rionegro.com.ar/| 4
Criticas del Frente de Todos al endeudamiento de Gutiérrez https://www.rionegro.com.ar/| 5
Espionaije ilegal: el hermano de Macri declara el lunes como testigo en la ce https://www.rionegro.com.ar/|

Firman concesion no convencional de El Trapial Este con la empresa Chevr https://www.rionegro.com.ar/|

La lista de Pereyra en el MPN lanz6 su proyecto provincial en Zapala y critic https://www.rionegro.com.ar/|

La provision de gasoil esta al limite en Rio Negro y Neuquén y se acerca S¢ https://www.rionegro.com.ar/| 6
La crisis energética pone en vilo a Villa La Angostura y genera cautela en B https://www.rionegro.com.ar/| 7
Espionaije ilegal: el hermano de Macri declara el lunes como testigo en la ce https://www.rionegro.com.ar/|

Detuvieron en Cipolletti al intendente de Godoy por un incidente sobre Ruta https://www.rionegro.com.ar/| 8
El homicidio de EI Chanar esté filmado pero siembran dudas sobre el autor https://www.rionegro.com.ar/|

Pronostico del tiempo para este sabado https://www.rionegro.com.ar/}

Una tarde desde el cielo del Alto Valle en un vuelo de bautismo https://www.rionegro.com.ar/}

Comienza el Festival Gaia, la gran movida eco de Neuquén https:s rionegro.com.ar/| 9
Migraciones simplifica requisitos para las personas que viajen al exterior  https:/www.rionegro.com.ar

Perdié el control de su camioneta y cayé en un desagiie del barrio 60 Vivier https://www.rionegro.com.ar/|

Un incendio en el basural de Bariloche volvié a generar alarma entre los vec https://www.rionegro.com.ar/|

Conocé el cronograma del Festival Gaia para este sabado https://www.rionegro.com.ar/|

Un joven que iba en moto fallecié luego de un choque en Plaza Huincul  https://www.rionegro.com.ar/

Tres personas murieron y 840 result i de irus en las htt; rionegro.com.ar/

Billete de 5000 pesos: la novia lo felicito por elegir a Messi y se volvié viral ~https://www.rionearo.com.ar/

La nueva normalidad del fatbol regional entre inter i y i ht; rionegro.com.arl|

Boca visita a Vélez por la Copa de la Liga hora, jones y  ht rionearo.com.ar| 10
Lifune pone en marcha la 18° fecha del Oficial https://www.rionegro.com.ar/| 1"
Patagonia Run: victoria del espafiol Capell, Pereyra fue el mejor de los regic https://www.rionegro.com.ar/ 12
Basquet: Gran triunfo de Progre en casa y playoffs a la vista https://www.rionegro.com.arl| 13
Presentaron en Roca el Mundialito Infantil Femenino de futbol https://www.rionegro.com.ar/|

Liga Federal de basquet: Roca le gané de visitante a Pérfora y es noticia  https://www.rionegro.com.ar/|

Opinién: San Lorenzo y un callejon sin salida https://www.rionegro.com.ar/|

El Tuti Del Prete, en el equipo ideal de la semana de la Libertadores https://www.rionegro.com.ar/|

El rally en Valle Medio se pas¢ para el domingo por la lluvia https://www.rionegro.com.ar/| 14
Messi asisti6 en la victoria del PSG y Dibu Martinez fue goleado en Inglaten https://www.rionegro.com.ar/ 15
Avila se puso adelante en el clasificatorio del Rally Neuguino hitps://www.rionegro.com.ar/ 16
Independiente empaté con Tigre en Avellaneda por la Copa de la Liga https://www.rionearo.com.ar/| 17
Insélito: Rapallini terminé el partido un minuto antes y tuvo que reanudarlo  https://www.rionegro.com.ar/|

Incidentes y detenidos de una faccion de la barra antes del partido de Indeg https://www.rionegro.com.ar/|

Deportivo Rincén no afloja y se mantiene en lo mas alto del Oficial de Lifune https://www.rionegro.com.ar/|

La violenta reaccién de Cristiano Ronaldo por la que tuvo que pedir disculpz https://www.rionegro.com.ar/

Vélez y Boca no pasaron del cero e igualaron en Liniers con polémicas inclt https://www.rionegro.com.ar/| 18

Tras la operacion de tibia y peroné, Rojas sufrié un espasmo coronario y pe https://www.rionegro.com.ar/|
1
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