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Introduccion:

El presente escrito es el trabajo final que permite acreditar la carrera de la Especializacion
de Asesoramiento Educacional, correspondiente a los afios 2019-2021. La misma se dicta en la
Facultad de Ciencias de la Educacion, Universidad Nacional del Comahue. En ella se
desarrollaron, trabajaron y evaluaron diferentes tematicas que atraviesan el quehacer profesional
del Asesor Educativo: inclusién educativa; tradiciones institucionales e historicas del rol del
asesor; asesoramiento didactico; infancia, adolescencia y juventud como categorias de analisis,

entre otras.

La seleccion del tema surge de la movilizacion que nos generaron algunas nociones
tedricas trabajadas en el Seminario “La intervencion didactica en el Asesoramiento
Educacional” cursado durante el afio 2019 y dictado por la Mg. Rita De Pascuale, destacandose
entre los temas abordados la problematica de la evaluacion. Este encuentro nos llevo a
reflexionar y debatir sobre diversas experiencias que recuperamos desde varias situaciones como
integrantes de equipos técnicos en instituciones educativas.

El trabajo que realizamos fue un estudio de campo acerca de como la evaluacion orienta
el proceso de aprendizaje en contexto de inclusion, repensando las intervenciones desde el
asesoramiento educacional en nivel primario. Para analizar este tema se desarrollaron 3 (tres)
capitulos.

En el Capitulo 1, “Consideraciones generales del estudio” se presenta el planteamiento
y justificacion del problema, asi como los objetivos de la presente investigacion. También se
explicitan los datos contextuales de la escuela.

En el Capitulo 2 se exploran “Consideraciones tedricas y metodoldgicas”. Partimos de
los Antecedentes histéricos, un breve recorrido del campo de la ensefianza, enfocandonos en
como se formuld y se pensd la evaluacion tradicionalmente. También caracterizamos los
paradigmas tradicionales en relacion al trabajo en contexto de inclusion escolar. Asimismo, en
este apartado se incluy6 el Marco tedrico de nuestra investigacion, el posicionamiento de este
trabajo en relacion a los temas centrales (evaluacion, inclusion y asesoramiento). Por ultimo,
describimos el enfoque metodolégico, es decir, detallamos las directrices centrales que

adoptamos en relacion al ;Como? de la investigacion.

En el Capitulo 3 “Evaluacion, inclusién y asesoramiento en las voces de sus
protagonistas” desarrollamos el analisis de las entrevistas y el Proyecto Educativo Institucional.

Tomamos como ejes de andlisis: la practica profesional del docente, cuestiones relativas a la



ensefanza, la evaluacion, descripcion y analisis de aquellas particularidades de ensefiar en aulas
con estudiantes bajo lineamientos de inclusion educativa. Por ultimo, la relacion de estos temas

con el rol del asesor educacional.

Para finalizar, en el ultimo apartado, se detallan las consideraciones finales, donde
pudimos sintetizar el trabajo a lo largo de la investigacion y compartimos algunos interrogantes y

reflexiones a partir de esta experiencia.



CAPITULO I: Consideraciones generales en torno al estudio

1. Planteamiento y justificacion del problema de investigacion

En primer término, consideramos necesario realizar algunas puntualizaciones con
respecto al alcance del trabajo que realizamos. El asesor' en su labor cotidiana trabaja con
diferentes actores del sistema educativo (docentes, estudiantes, familia, comunidad, directivos,
etc.), pero a los fines del presente trabajo nos enfocamos especificamente en el vinculo
docente-asesor. Sabemos que la evaluacion tiene multiples efectos en los distintos sujetos y las
contribuciones en este sentido podrian ser muy valiosas para pensar otros vinculos, pero por
cuestiones de extension necesitamos realizar un recorte y enfocarnos en uno de ellos. Otro
aspecto relevante, es que nos centramos especificamente en el nivel primario, y dentro del
mismo, en primer ciclo. Esto se debe a que cada nivel educativo presenta sus propias
problematicas y preguntas en torno a este instrumento, que a su vez responden a sentidos,

propositos y a una organizacion institucional diferente.

Nos preguntamos Como desde el asesoramiento educacional se puede contribuir a la
construccion de instrumentos de evaluacion que mejoren la calidad de las trayectorias de
inclusion educativa en nivel primario de las escuelas de Cipolletti? La evaluacion como
herramienta no es ajena al proceso de ensefianza, por el contrario, forma parte central de la
misma. Esta instancia, desde nuestro rol de asesoras es una via para pensar cudles son los
posicionamientos tedricos subyacentes a la hora de implementar este instrumento de mediacion y
qué posibles intervenciones podrian realizarse en esta direccion para colaborar en la generacion
de practicas de ensefianza que posibiliten la construccion de aprendizajes significativos en aulas

con estudiantes bajo lineamiento de inclusion..
2. Objetivos de la investigacion
General

- Analizar como la evaluacion orienta el proceso de aprendizaje en contexto de inclusion,

repensando las intervenciones desde el asesoramiento educacional en nivel primario.

" A los fines del presente trabajo, con el motivo de facilitar la lectura se utilizara el pronombre masculino. Se debe
entender, aunque no esté explicitado, que el uso de lenguaje comprendera las siguientes acepciones: femenino, no
binaria, indeterminada, no especificada, indefinida, no informada, autopercibida, no consignada; u otra acepcion con
la que pudiera identificarse la persona que no se sienta comprendida en el binomio masculino/femenino.



Especificos

- Identificar qué caracteristicas tiene la evaluacion en contextos de inclusion educativa
- Describir las caracteristicas de la inclusion en la escuela seleccionada.

- Describir el rol del asesor en la construccion de los instrumentos de evaluacion.

3. Datos contextuales de la escuela

La escuela en la que se realizaron las entrevistas es una institucion de la ciudad de
Cipolletti, perteneciente a la zona II, de jornada simple con hora taller. Esta institucion funciona
desde 1955, inicialmente, como anexo de otra escuela hasta el ano 1958.

Se podria considerar que la matricula de la escuela es relativamente pequena dado que
sus agrupamientos suelen ser de 20 a 22 estudiantes, con algunas excepciones eventuales.

Entre los afios 2005 y 2006 se inicid un proyecto por parte del Consejo de Educacion
para ampliar el edificio, incorporando el salon de usos multiples. A comienzo del aio 2012, se
construyeron en anexo al salon de usos multiples dos bafios, una cocina y dos aulas més. Esto
ultimo, permitid que, a partir del afio 2013, se puedan redistribuir los espacios y destinar una de
las aulas para la biblioteca escolar y otros usos.

Actualmente la escuela cuenta con: siete aulas, una biblioteca, una sala de computacion
(que funciona con los elementos brindados por el plan nacional conectar igualdad y proyectos
provinciales), una sala de maestros, una cocina, un bafio para docentes, un bafio para nifas, un
bafo para nifios y un bafio para personas con discapacidad, una direccidon, un salon de usos
multiples, una galeria interna, un patio interno y un patio externo. Pese a las diversas solicitudes
institucionales, no poseen atn laboratorio.

Los grados cuentan con dos secciones. Primero, segundo y tercero poseen sus dos
secciones en el turno tarde. Cuarto tiene una seccion en el turno tarde y una por la mafana,
mientras que quinto, sexto y séptimo grado tienen sus dos secciones en el turno mafiana.

Dentro de su Proyecto Educativo Institucional (en adelante PEI), se desarrollan, en
diferentes apartados, aspectos tales como:

- Organizacion interna general, donde se detallan formas internas de comunicacion,
cuidado de los espacios comunes, horarios y distribuciéon de los espacios. Acuerdos sobre
actos escolares, planificaciones, salidas pedagogicas, uso de recursos y reuniones con las

familias.



- Organizacion de los tiempos escolares, donde se distribuyen los dias y horas de las
diferentes asignaturas y talleres.

Un aspecto positivo a destacar es que el mismo fue reformulado luego de realizar un
diagnostico exhaustivo de los efectos de la educacion en tiempos de pandemia. Esto conllevo a
repensar los modos de agrupamientos, los contenidos y los proyectos.

Dentro de la gestion escolar se consideran 4 dimensiones: institucional, administrativa,
pedagogica y comunitaria. También se incluye un plan de mejoras estratégicas.

La Educacion Sexual Integral (ESI) es un contenido transversal que se aborda en todas
las asignaturas, tiene un lugar muy importante en las planificaciones. La escuela también posee
otros proyectos tales como educacion ambiental integral, talleres de escritura y lectura,
educacion y memoria, salidas culturales, etc.

Otro aspecto importante para mencionar, es que la escuela explicita en su PEI que al
momento del trabajo realizado habian 5 (cinco) estudiantes en trayecto de inclusion en la
institucion y 4 (cuatro) con seguimiento del “Equipo Técnico Apoyo Pedagodgico” (en adelante

ETAP)
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CAPITULO II;: Consideraciones teéricas- metodologicas

2.1 Antecedentes historicos

2.1.1. Antecedentes acerca de la evaluacion.

Antes de comenzar a preguntarnos acerca de la evaluacion nos parecid importante
recuperar un breve recorrido del proceso histérico y social que les da sentido. En palabras de
Brailovsky (2011) “(...) la evaluacion es ese mecanismo mediante el cual decidimos en qué
medida los alumnos se acercan a los ideales definidos por las teorias, las utopias vigentes en
cada cultura y cada momento histérico” (p.1). En otras palabras, la evaluacion es un constructo
historico y social.

En el libro “Ensefiar y Evaluar”, sostiene De Pascule (2001) que el problema de la
ensefanza debe ser pensado en una relacion dialéctica con procesos sociales y politicos de
determinados periodos histéricos. En este sentido afirma que “abordar la incidencia de los
procesos socio-historicos en la formulacion de la enseflanza supone interpretar la conjuncion
existente entre una manera de comprender la naturaleza basica de una practica y la finalidad
social que comporta la misma” (p. 23).

Es por ello que la forma en la que se piensan las intervenciones didacticas estd en
relacion con las practicas de ensefianza, entendidas éstas como procesos publicos bajo los que
determinadas actividades se constituyen y definen socialmente. Esto quiere decir que las
practicas de ensefianza no pueden entenderse como el resultado de procesos individuales sino,
por el contrario, como una practica que se reconstituye continuamente como resultado de la
forma en la que los sujetos entienden el sentido de lo publico, asumiendo propositos mas
generales.

Se vislumbra entonces que la constitucién y consolidacion de una practica esta sostenida
por una logica y una construccion que adquiere sentido insertas en una determinada tradicion de
pensamiento y actuacion. Son estas tradiciones las que nos permiten localizar el significado de
valores, criterios y principios de accién que enmarcan las practicas de acuerdo a las finalidades
educativas

Tomando como referencia la Ficha de Catedra “Consideraciones tedricas conceptuales
del campo didactico” (2015), pensar en el devenir histérico de una disciplina requiere no
considerarla como el resultado de una “evolucion” lineal y acumulativa sino més bien como un

proceso de sedimentacion, atravesado por conflictos y heterogeneidad donde hay continuidades y

11



rupturas que se cristalizan en las practicas. Las autoras proponen pensar la historicidad del
campo de la ensenanza en torno a tres grandes cortes: clasico, técnico y critico.

A los fines de este trabajo, y tomando en consideracion las corrientes que mas han
impactado en los ultimos afios en el campo de la ensefianza, y por ende, en el campo evaluativo,
nos centraremos en describir la concepcion técnica como antecedente de nuestra investigacion,
para introducir luego la perspectiva critica, sobre la cual se ancla nuestro posicionamiento

tedrico en este trabajo.

Tradicion de corte técnico

El corte técnico, sus producciones y posicionamientos politicos, metodologicos y
epistemologicos constituye un punto de partida necesario para pensar la problematica de la
evaluacion. Se puede pesquisar en el recorrido teorico de diversos autores que analizan la
evaluacion, que la impronta de este paradigma sigue atravesando la ensefianza.

Retomando a De Pascuale (2001), es relevante mencionar que ya a mediados del S. XIX
comienza a formularse una nueva concepcion de ensefianza, dirigida a la educacion de las clases
populares en un intento por parte del Estado de resolver una dimension social: la lucha de clases.
En este sentido el objetivo de la ensefianza se articula con la necesidad de la homogeneizacion
ideologica de las masas populares y el disciplinamiento de las conductas.

Las ideas subyacentes al positivismo filoséfico eran las nociones de orden y progreso.
Asimismo la instruccion publica estaba sostenida por las ideas de produccion y utilidad
(pensamiento aun hoy muy vigente). Se ensefiaba a las infancias a obedecer y no a mandar,
intentando inculcar la sumision a la autoridad como valor prioritario.

Los aportes de Palau de Mate (2001) nos permiten complementar esta descripcion del
entramado socio-historico y politico que dan origen a la idea de evaluacion como acreditacion.
La autora postula que la idea de planificacion, ejecucion y control provenientes en el area de la
manufactura, donde hay ciertas expectativas del mercado en torno a la calidad del producto, se
trasladan a la escuela.

Desde esta perspectiva la escuela es valorada por su eficiencia, requiriéndosele que con el

menor costo y esfuerzo obtenga gran nimero de egresados de “buena calidad” en poco

tiempo de formacion, calidad que se determina por los valores del mercado en cuanto a

su “adecuada insercion” en el mundo del trabajo. (p. 93)
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En otras palabras, la planificacién, evaluacion y control - ideas provenientes de la
empresa- se instalan en la institucion educativa, configurdndose en pautas para entender las
tareas pedagogicas. Es por ello que no resulta extraio que evaluar el producto de un aprendizaje
se piense como el control de calidad de esta cadena de produccion (de sujetos para el mercado
laboral).

Retomando a De Pascuale (2001) Es necesario mencionar que se produce una ruptura
entre la vida cotidiana de los sujetos (modos de hablar, moverse y actuar) con la vida cotidiana
de la escuela, prohibiendo el estilo de la vida cotidiana en el &mbito institucional y sustituyendo
la accidn socializadora de la familia.

Aparece en este periodo el curriculum como la expresion de la articulacion entre escuela
y sociedad, ligado al desarrollo de los sistemas educativos de masa y a la creciente demanda
social de mano de obra calificada.

La medicion en la que se convierte la evaluacion se configura en torno a este curriculum,
“(...) Se fragmentan los tiempos, se fragmentan contenidos, se distribuyen tareas y se buscan
resultados parciales en un permanente dar cuenta y rendir cuenta” (Palau de Mate, 2001, p.94).
Bajo estas coordenadas se entiende a la evaluacion como el control de los resultados que se
pre-fijaron con anterioridad y vinculados a las expectativas sociales de qué contenidos deben ser
aprendidos en determinado tiempo dentro de la cadena de montaje.

En sintesis {Qué es y para qué sirve evaluar segun esta tradicion? Acorde a los aportes de
Litwin (1998) cuando pensamos en los problemas de la evaluacion se la asocia a nociones como
medicion, certificacion o acreditacion. Las ideas subyacentes a esta manera de entender la
evaluacion es que es posible medir los aprendizajes que ocurren en el transcurrir del ciclo
escolar, pero para que esto ocurra deben plantearse instancias formales para que esta medicion

pueda ser realizada.

Tradicion de corte critico

Continuando con los aportes de Ficha de Catedra “Consideraciones tedricas conceptuales
del campo didactico” (2015) encontramos que el punto de quiebre con el enfoque antecesor se
produce a partir de lo que se llamo la revolucion tedrica de la Escuela Critica en Ciencias
Sociales, desarrollada por pensadores como Adorno, Marcuse y Horkheimer. También se debe
considerar el impacto que gener6 el reproductivismo de la teoria de los Sistemas Simbolicos de

Bourdieu y los aportes en torno a las relaciones de poder desarrolladas por Foucault.
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Se puede afirmar que se produjo un cambio de paradigma y no una mera reconstruccion o
acomodacion de supuestos tedricos. Para fundamentar esto, De Pascuale (2001) aborda tres
indicadores: el epistemologico, el politico y el metodologico.

Respecto al primero de ellos, los aportes en este sentido configuran un distanciamiento
del positivismo y estipula la comprension de los fendmenos sociales como algo diferente a los de
las ciencias naturales de base experimental. En esta direccion, la autora ubica a Adorno como un
personaje importante: el mismo sostiene que los fendmenos naturales son materiales no
mediados por la cultura mientras que por su parte, aquellos de caracter social estan entramados
en el contexto que se define como totalidad social en términos dialécticos. La escuela critica se
aleja de la posibilidad de utilizar el método légico de reducir los elementos en tanto
descomponer la experiencia en problemas particulares aislados. Plantean que se pierde la

apreciacion de lo dinamico y su significado.

Respecto al segundo indicador, lo politico, se sostiene que este paradigma resalta el rol de
la ideologia y sus usos como un supuesto meta tedrico asi como también en la justificacion de las

relaciones de poder y la legitimacion de la dominacion.

Finalmente, en relacién a lo metodoldgico, se comienza a favorecer la hermenéutica,
abandonando asi el ritualismo y la prescripcion técnica del realismo ingenuo. Se recupera asi la

complejidad cultural y la medicacion del sujeto.

Convergen en esta perspectiva, aunque sin vincularse teéricamente con el pensamiento de
la escuela critica, otras configuraciones representativas de la didactica que enfatizan en la
propuesta de comprender y operar desde la singularidad de los sujetos y desde practicas
particulares. Tal es asi que desde la investigacion cualitativa, con aportes de la fenomenologia y
de la hermenéutica, se comienza a interpretar los procesos de las dindmicas 4ulicas. Se empieza
a pensar que los problemas de ensefianza son situacionales y no pueden ser comprendidos a
partir de formulaciones abstractas. Es por ello que las soluciones también deben comenzar a
contextualizarse en virtud del curriculum y la participacion de los docentes. Para ello cobra
relevancia el desarrollo del pensamiento reflexivo y critico de los docentes para comprender e
intervenir en el proceso de ensefianza, incluso cuando eso requiere de transformar la propia

trama de significados previos.

En esta misma direccion, sostiene Litwin (1998) que dentro del paradigma critico, el

problema de la evaluacion ha ido adoptando mayor importancia. Sin embargo esa relevancia se
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fue produciendo como el resultado de una “patologia” ya que muchas practicas se fueron

estructurando a partir de la evaluacion.

En la practica se observo que los docentes empezaron a delimitar los contenidos a ensefar
en virtud de lo que iban a evaluar, y los estudiantes comenzaron a aprender con el propodsito de
responder adecuadamente en ese contexto evaluativo. Se sostiene que la actitud evaluadora
genera una inversion del interés por aprender hacia el de aprobar y no necesariamente aprender
de manera significativa. Aparece incluso, en los docentes, una tendencia a explicitar que un
determinado tema sera evaluado por su importancia en el campo, en tal sentido se piensa que es
“patoldgico” que la evaluacion termine estructurando las actividades docentes. “Sin embargo,
estos debates acerca de la centralidad como patologia podrian modificarse si los docentes
recuperan el lugar de la evaluacion como el lugar que genera informacion respecto de la calidad
de su propuesta de ensefianza” (Litwin, 1998, p. 12).

Este giro interpretativo del lugar de la evaluacion en el proceso pedagdgico ubicaria a la
misma en un lugar periférico, como instrumento del proceso ensefianza/aprendizaje y no como
un objetivo central del mismo. Es decir que, desde esta perspectiva, se evaluaria para generar
consideraciones de valor respecto a las propuestas metddicas y a los procesos de ensefianza,
abriendo la posibilidad de modificar las mismas segin lo que vaya aconteciendo con sus
estudiantes.

La evaluacion de los aprendizajes estuvo siempre ligada a los procesos de medicion de los
mismos, a la acreditacion o certificacion de ellos. Lo que se intenta proponer aqui y que nosotras
retomaremos a lo largo del trabajo, es entender a la evaluacion como parte del proceso de toma
de conciencia sobre los aprendizajes adquiridos y sobre las dificultades que se presentan en torno
a ellos, ya sea en la adquisicion, comprension o transferencia de los mismos. Lo que significa

que nos posicionamos desde un paradigma critico.

Capitulo 2.2 Marco tedrico
2.2.1 Aproximaciones tedricas conceptuales al campo

En este capitulo abordaremos el posicionamiento que adoptaremos en relacion a los tres
principales ejes tematicos de la investigacion: evaluacion, inclusion y asesoramiento

educacional.
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2.2.1.1. Evaluacion

Segn Prieto, M. y Contreras, G, (2018) La evaluacion es un concepto de puede
interpretar de multiples maneras, y que dichos significados posibles estan entrelazados con los
procesos sociales e historicos que le dieron origen. Expresa que es un constructo que es utilizado
en diferentes areas de conocimiento, por lo tanto no tiene identidad disciplinaria. En otras
palabras, la evaluacion es un término polisémico y no pertenece exclusivamente al mundo
educativo.

En una instancia inicial podriamos decir que el acto de evaluar, segun Anijovich (2013)
compone los siguientes elementos:

a) Una gran cantidad de procedimientos didacticos.

b) Es multidimensional e involucra las subjetividades.

¢) Involucra diversos espacios y sucede a lo largo de toda la trayectoria escolar.

d) Implica la interaccion de todos aquellos que componen el acto educativo

(Por qué evaltian?

Un aspecto importante de la evaluacion es que involucra diferentes actores
institucionales y relaciones. Cuando pensamos en evaluar podemos preguntarnos por diferentes
subsistemas, pero a los fines del presente analisis nos centraremos en la relacion docente- asesor
educativo. Continuando con Prieto, M. y Contreras, G (2018) la ensefianza y la evaluacion son
procesos que involucran efectos y posicionamientos subyacentes, son actividades subjetivas y
valorativas. Consideran que nos sirven de herramientas para pensar cuales son las concepciones
de los profesores, entre las que encontramos creencias y conocimientos especializados acerca del
tema. Podriamos decir que pensar las situaciones de evaluacion es una puerta de acceso a
reflexionar cudles son las ideas subyacentes acerca de la ensefianza.

Si pensamos el propodsito de la evaluacion en el aprendizaje del aula, es importante tener
en cuenta en qué actores se pone el foco. Acorde a los aportes de Medina (2013) podriamos
realizar un primer punteo en relacion a ello:

e Estudiantes: la eficiencia en la evaluacion nos remite a como podria mejorar éste
su desempeio y estrategias de aprendizaje en el aula. La eficiencia de este

proceso estaria dado por conocer cudles son los principios ordenadores planteados
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por el docente y el curriculum de la institucion ;Qué y cémo debo trabajar? Otro
aspecto importante es la adquisicion de los “codigos institucionales” y como ellos
afectan a corto y mediano plazo. La pertinencia y relevancia, por otro lado, seria
poder entender para qué sirven estos aprendizajes en relacion al contexto en el
que esta inmerso (necesidades de la comunidad y demandas del mundo actual).

e Docentes: es importante buscar indicios de los logros del aprendizaje de los
estudiantes para mejorar el quehacer cotidiano. También permite corroborar las
estrategias adoptadas para tomar mejores decisiones durante el periodo de clases
que permitan optimizar el proceso. Si hablamos de pertinencia y relevancia,
implica poder adaptar la ensefianza y sus contenidos acorde a las necesidades de
los estudiantes y demandas de la sociedad actual.

e Familia: Visualizar las diferencias entre las expectativas de aprendizaje y el
desempefio reportado para orientar el acompafiamiento. Dar seguimiento a la
trayectoria de sus hijos. Valorar los aprendizajes en vistas de las necesidades y
demandas del contexto actual.

e Autoridades escolares (internas): corroborar y dar seguimiento de: aprendizaje
en el aula, de alguna asignatura en particular y de la pertinencia del curriculum en
relacion al contexto.

e Autoridades externas: visualizar los procesos de ensefianza y aprendizaje en una
institucion en particular, valorar el curriculum en relacion a las demandas del

contexto.

De la descripcion anterior, podemos pensar que acorde a donde hagamos foco, se pondra
en juego un valor intrinseco de la evaluacion. En el contexto en que esta inmerso este trabajo los
actores centrales en la tarea evaluativa son los docentes de nivel primario, centrdndonos en
primer ciclo (1°, 2° y 3° grado). Ellos son los que mediante el despliegue de diferentes
herramientas, intervenciones pedagogicas y didacticas llevan a cabo esta tarea en la escena
educativa.

Para complejizar esta pregunta, Anijovich, R. (2017) nos proporciona una posible
agrupacion de las principales funciones de la evaluacion:

1. Diagnosticar-predecir: utilizar la informacion proporcionada para ajustar las propuestas
de ensefanza. Debe considerar las producciones, los procedimientos e indicios de los

procesos cognitivos de los estudiantes.
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2. Registrar-verificar: para continuar con las secuencias de aprendizaje los docentes deben
registrar el nivel de logro de los objetivos establecidos previamente.

3. Ofrecer devoluciones-orientaciones: pone énfasis en la retroalimentacion de los
estudiantes, para que tomen conciencia de los aprendizajes logrados, errores y faltas. El
foco esta puesto en la autorregulacion y la evaluacion intimamente relacionada con la
enseflanza.

4. Seleccionar-clasificar-jerarquizar: se utiliza la informacion de los estudiantes para
comparar las situaciones de aprendizaje de cada estudiante, para poder adaptar los
diferentes niveles de complejidad de la propuesta educativa al grado de aproximacion del
aprendizaje que presentan en el aula.

5. Certificar-promover: como la evaluacion es parte de la ensefanza, es imprescindible la
definicidon de cudles criterios se tomaran en cuenta para ver qué aprendizajes debe haber
construido el estudiante, como se vinculan estos con el propdsito planteado por el
docente, como y cuando se recopilara dicha informaciéon (instrumentos y momentos),
formas de devolucion de estas producciones. Esta planificacion permitira al docente
tomar decisiones relativas a si el estudiante alcanza o no las competencias minimas

establecidas para su promocion.

Hasta el momento nos encontramos qué la respuesta al para el qué se evaliia puede estar
enfocada en las relaciones entre los subsistemas que abarca o también, si se desea en las
funciones pragmaticas que pueden entramar. A lo largo del recorrido de los diferentes actores,
podemos apreciar que la realidad de las practicas nunca es simple, porque se pueden encontrar
contradicciones entre diferentes docentes o un mismo docente en diferentes momentos de su
transcurrir cotidiano.

En “Evaluar para aprender” Anijovich, R. y Gonzélez, C. (2011), nos previenen del
caracter controversial de la evaluacion ““(...) sirve tanto para acreditar y emitir juicios de valor
como para diagnosticar, retroalimentar, reflexionar, regular y mejorar los aprendizajes.” (p. 10).
Dentro de este anélisis nos ofrecen dos perspectivas de la evaluacion: la sumativa y la formativa.
A continuacion detallaremos un poco mas de ellas.

Si se caracteriza a la evaluaciéon como sumativa, se enfatiza el proceso de medicion. La
pregunta es si el estudiante ha arribado a los estandares previamente establecidos, determinando
una especie de ranking entre los diferentes estudiantes. El para qué de esta evaluacion se centra
en certificar a otros (sistema educativo, padres, etc.) cuanto aprendi6 cada uno de ellos. El

resultado es una nota o un promedio como resultado de esta instancia.
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Continuando con sus reflexiones, establecen como una problematica que en la practica
cotidiana las funciones de control predominen sobre la evaluacion de los aprendizajes.
Podriamos decir, acorde a lo que explayamos en el recorrido tedrico que en el dia a dia se
entremezclan posicionamientos devenidos del modelo técnico y critico.

En palabras de Hoffmann (2013) “Ser evaluador es conocer, comprender, acoger a los
alumnos en sus diferencias y estrategias propias del aprendizaje, para planear y ajustar acciones
pedagogicas favorables a cada uno y al grupo como un todo” (p.76). La autora ubica al docente
en un lugar central, es quién puede mediante apoyos diversos brindar mejores condiciones de
aprendizaje.

Nos puede resultar 1til recuperar los aportes de Anijovich, R., Gonzalez, C., (2011) que
conceptualizan la evolucién como formativa. Desde esta perspectiva, lo primero que hay que
destacar es su condicion de proceso. También que tiene como objetivo recopilar informacion
(Para qué? para monitorear los procesos de ensefianza y aprendizaje en virtud de las necesidades
de los estudiantes y la propuesta de cudles son los conocimientos a adquirir, cuando ain hay
tiempo de mejorar el proceso. Desde esta perspectiva, los errores se convierten en herramientas
para explorar las representaciones mentales de los estudiantes (visualizar modos de comprension,
inexactitudes, relevar ideas previas de un tema, etc.).

En otras palabras, como funciéon reguladora, este tipo de evaluacidn nos permite
identificar cudles son las debilidades y fortalezas del proceso de aprendizaje para ofrecer mejores
oportunidades. “La ensefianza que considera el enfoque de la evaluacion formativa busca, de
manera permanente, explicitar y compartir con los alumnos aquello que se propone que
aprendan.” (p. 16). Las buenas practicas de evaluacion, ponen hincapié en las
retroalimentaciones de aquello que producen los estudiantes y privilegia las autoevaluaciones y

evaluaciones entre pares, y asimismo, permiten pensar la cotidianeidad en el aula.

.Como se evalua?

Camilloni A.R.W (1998) expresa que cuando hablamos de evaluacion de aprendizajes, no
podemos dejar de lado la ensefianza y el aprendizaje, teniendo en cuenta que el primero debe ser
consistente con los dos ultimos. “(...), la calidad de un programa de evaluacion esté sujeta, desde
un punto de vista pedagdgico y por esto, también, ético y politico, a su capacidad para evaluar

justa y equitativamente a grupos numerosos integrados por alumnos diferentes.” (p.68)
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Siguiendo con los aportes de la autora, Para lograr una buena configuracion de la
ensefianza, ¢l docente en la vida cotidiana escolar debe ir tomando una serie de decisiones. Estas
mismas estarian basadas en:

- Concepciones: ;Qué es aprender? ;Qué debe aprender el estudiante? ;Qué es ensenar?
(Cual es la funcion de la escuela? Estas concepciones pueden ser teorias con diferentes
grados de explicitacion y de naturaleza cientifica o basadas en el sentido comun. Estas
concepciones son el fundamento del disefio de la propuesta de ensefianza.

- Informacién de los estudiantes: ;Como es el grupo? ;Y cada uno de ellos, en su
singularidad? ;Qué acontecimientos y procesos estan atravesando que puedan ser
relevantes? Este eje permite al docente estimar cudles acciones de la ensefianza tendran
mas efecto o mas duracion de los mismos. Ahora bien ;Como se obtiene esta

informacion?

En relacion a este ultimo eje (informacién) se puede obtener de diferentes maneras: por
un lado, en situaciones naturales inmersas en la vida escolar, realizando observaciones
sistematicas o asistemadticas que se vuelcan en registros, o creando situaciones disefiadas para
obtener informacion que sea importante para visualizar en qué situacidon esta el proceso de
aprendizaje.

Pero no solo alcanza con recopilar la informacion. Es relevante la construccion de juicios
de valor acerca de lo que esos datos implican en términos del proceso de aprendizaje. Estos
juicios de valor pueden ser elaborados de dos maneras: en un polo, se encuentran las
apreciaciones subjetivas del docente (interpretaciones, estados afectivos, etc.) y en el otro
extremo, un polo mas “objetivo” a través de la sistematizacion rigurosa de informacion obtenida
sistematicamente. En la practica docente, es frecuente encontrar un entramado de ambos tipos de
componentes.

Para sintetizar podriamos decir que evaluar, desde este posicionamiento permite
monitorear los procesos de ensefanza. Se toman diferentes registros de lo cotidiano y es
fundamentalmente una herramienta que nos permite recopilar informacion con la finalidad de

mejorar nuestras practicas.

2.2.1.2. De la integracion a la inclusion

Paradigma de integracion
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Segun la Resolucion 3438/11 del Consejo Provincial de Educaciéon de Rio Negro, la
educacion es una politica de Estado que debe intentar garantizar la resolucion de problematicas
que inciden en el sistema educativo de un territorio en particular. La finalidad debe ser garantizar
el derecho a la educacion y al conocimiento, siendo éstas herramientas basicas para la
integracion social plena en la comunidad.

Como antecedente del modelo de inclusion, hallamos el de integracion, que estuvo
vigente en el mundo a partir de 1960 e impulsado por el Principio de Normalizacion perpetuando
los valores de integracion y entrenamiento de estudiantes con discapacidad, ya sean fisicas,
mentales, sensoriales u organicas/funcionales. Las practicas se orientaban a corregir y compensar
“deficiencias” en dispositivos segregados curricularmente y en la institucion.

En ese contexto era necesario identificar y evaluar las capacidades y posibilidades de
integracion para ingresar al sistema educativo comun. Previamente, quienes se desviaran de la

norma debian asistir a “escuela especial” ya que se les atribuia problemas de aprendizaje.

Sostiene Borsani, M.J. (s/f) que hay tres hechos centrales que dan marco legal y sirven
para comprender el fenomeno de integracion escolar en Argentina que se produce a partir de
1990: la Ley Federal de Educacion N° 24.195/1993, la creacion del Instituto Nacional contra la
Discriminacién, la Xenofobia y el Racismo (INADI) creado por Ley 24515/1995 y la Ley de
Discapacidad N° 26378/2008.

La Ley Federal de Educacién posiciona en la categoria de cuestion de estado a la
Integracion Educativa y las Necesidades Educativas Especiales (N.E.E.). Para ello ofrece un
marco juridico que posibilita lograr acuerdos. El Acuerdo Marco para la Educacion Especial en
1998 normatiza la Integracion Educativa y considera central identificar N.E.E. para implementar
medidas educativas que contemplen metodologias y recursos que se ajusten a las mismas. Se
define como N.E.E. a las necesidades experimentadas por aquellos sujetos que requieren ayudas
0 recursos que no estan habitualmente disponibles en su contexto educativo, con el fin de
garantizarles el proceso de aprendizaje propuesto en el disefio curricular.  Estos
condicionamientos se presumen intrinsecos al individuo y determinan que necesita aprender con
apoyo personalizado y métodos de ensefianza que difieren de los convencionales de la escuela

tradicional.

El siguiente hecho relevante es la creacion del INADI, que reconoce a las infancias y
adolescencias, y a la educacion dentro de los grupos y ambitos vulnerados. Sus acciones y

medidas se direccionan a aquellos sujetos cuyos derechos se vean incumplidos al ser

21



discriminados ya sea por su origen ¢étnico, opiniones politicas o creencias religiosas,
nacionalidad, su identidad sexual o género, tener alguna discapacidad o enfermedad, por su edad,
etc. Dicha entidad busca garantizar que estas personas gocen de los mismos derechos que el
resto de la sociedad, reclamando para ello un trato equitativo. Este organismo no minimiza
esfuerzos ni intervenciones cuando se compromete el derecho a la educacion de algun nifio, nifia
o adolescente. En Argentina la proteccion integral de las personas con discapacidad es una

politica de Estado.

Finalmente, en el afio 2006, se sancion6 la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 (LEN)
que reconoce a la educacion y el conocimiento como un bien publico y un derecho personal y
social que debe ser garantizado por el Estado. Esta ley deroga y reemplaza a la Ley Federal,
enfatizando en el derecho a la educacion de todos los estudiantes y proponiendo brindar a las
personas con discapacidades, ya sean temporales o permanentes, una propuesta pedagogica que
les posibilite el maximo desarrollo de sus potencialidades, la integracion y el ejercicio pleno de
sus derechos. Delegando esta labor a la Educacion Especial, considerando que esta modalidad
atraviesa en forma transversal al sistema educativo. La ley no cuestiona el paradigma de la
integracion educativa, es decir que no lo pone en tension pero si descarta el adjetivo “especiales”
para las necesidades educativas, lo que se puede considerar un puntapié inicial para lo que viene

a continuacion.

“La escuela integradora constituye un momento de apertura de la escuela tradicional
donde ésta, ain conservando el eje homogeneizador, puede dar cabida a aquel alumno que no
responde al perfil del alumno esperado, considera que se lo puede integrar” (LEN, p. 4). Este
proceso representa un modelo superador del segregacionista que predominé histéricamente en la
educacion de infancias y adolescencias con discapacidad, donde primaba un trato especial o
diferencial que se enraiza en una perspectiva rehabilitadora que se desprendia del modelo médico

hegemonico.

El modelo educativo integrador se centra en las N.E.E. de las personas que deben ser
integradas y propone una serie de intervenciones técnicas para equiparar o compensar y asi poder
cumplir con el objetivo propuesto. En este modelo, la distancia entre la propuesta educativa
tradicional y el alumno se subsana con la implementacion de proyectos integradores, la
realizacion de adecuaciones curriculares y cierta flexibilidad en los tiempos curriculares. La
propuesta se centra en intentar correr la mirada del déficit y dirigirla a la deteccion y atencion de

esas N.E.E. que presenta el alumno con el fin de posibilitar el aprendizaje.
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Podemos afirmar que la escuela integradora abre un horizonte superador al modelo
médico y psicométrico, que diagnostica y clasifica, intentando introducir un enfoque pedagdgico.
Sin embargo, el trastorno, la discapacidad o lo que no se llega a hacer o a aprender tienen un
protagonismo central en las propuestas y en los programas educativos tradicionales que
continuan teniendo un tinte homogeneizante donde el estudiante “diferente” debe ser integrado al

“resto del grupo”.

En sintesis, podemos decir que el paradigma de la integracién es un momento de
transicion entre el paradigma de la segregacion y el de la inclusion, que fue el punto de apertura
del modelo médico hegemonico y corrientes estandarizadoras a propuestas pedagodgicas que

contemplen la diversidad.

Discapacidad, Contexto Escolar e Inclusion Educativa

Echeita (2008) nos invita a pensar la inclusion educativa como un concepto y una
practica poliédrica. Este adjetivo intenta describir su complejidad, pues cada costado, cada una
de las multiples facetas que tiene nos brinda algo de la esencia de su significado, pero ninguna de

ellas por si misma puede abarcar la totalidad del mismo.

Una de estas facetas es lo normativo. En Argentina, en la Ley Nacional 26.378 (2008), en
su art. 24, se reconoce el derecho de las personas con discapacidad a la educacidn, sin
discriminacion y sobre la base de la igualdad de oportunidades. Senala la necesidad de garantizar
el acceso a un sistema de educacion inclusivo, que permita desarrollar el potencial humano, que

fomente la autonomia y la participacion de las personas con discapacidad.

(De qué hablamos cuando decimos “sistema de educacion inclusivo”? La UNESCO
(2008) nos ofrece algunas puntualizaciones para entender las implicancias de este concepto. En
primer lugar, la inclusion tiene que ser entendida como un proceso que intenta atender a la
diversidad de los estudiantes con un amplio espectro de necesidades de aprendizaje. La pregunta
no estd enfocada en como adaptar a este alumno a la escuela que hoy tenemos, sino como el
sistema educativo y otros entornos del aprendizaje se transforman para responder a esta
diversidad. “El proposito de la educacion inclusiva es permitir que los maestros y estudiantes se
sientan cdmodos ante la diversidad y la perciban no como un problema, sino como un desafio y

una oportunidad para enriquecer el entorno de aprendizaje.” (p. 8).
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En la Provincia de Rio Negro, segiin consta la resolucion 3438/11 el modelo de inclusion
que se implementa se sustenta en la conferencia mencionada previamente. La misma propone la
necesidad de disenar respuestas educativas diversificadas en un continuo que atendiera a las
distintas necesidades educativas que presentaban los estudiantes, incluyendo a aquellos con
discapacidad. A partir de entonces comienza a vislumbrarse la inclusion educativa como

principio y la “escuela inclusiva” como proceso y meta.

Este documento menciona que lejos de ser una tarea sencilla, generar y aplicar politicas
que promuevan una educacion inclusiva conlleva importantes esfuerzos y un verdadero reto. La
situacion actual es compleja, los datos del Informe Mundial de la Discapacidad de la OMS
(2011) llega a la conclusiéon de que “los nifios con discapacidad tienen mayores dificultades que
los nifios en similares circunstancias sin discapacidad para ingresar, permanecer y egresar en las

diferentes etapas escolares.” (p.11)

Ahora bien ;Como leer estas dificultades? La mayoria de los articulos académicos,
tratados y normas relativas a las personas con discapacidad hoy incluyen en el nucleo de la

definicion la importancia de la interaccion entre la persona y el contexto:

Discapacidad puede ser considerado un término técnico que resume todo un
proceso que involucra a la persona en un estado negativo o problema de salud en
interaccion con el contexto, y que puede afectar las actividades y la participacion propias

del funcionamiento humano (Pantano, 2007: p.106)

Para seguir pensando la importancia de este concepto, en relacion a los contextos
educativos contemporaneos, recuperaremos los aportes de Echeita (2008) quien sostiene que si
bien la educacion escolar no es el lugar principal donde se trabaja para disminuir la exclusion
social, es uno de ellos y menciona como responsabilidad de los actores escolares para que “lo
que hagamos puertas adentro de la escuela es parte de la solucion, no del problema” (p. 2). Si
bien la inclusion educativa es una aspiracion para que todos los estudiantes se sientan
reconocidos y valorados por sus grupos de referencia, no deja de ser cierto que hay grupos
vulnerables que se encuentran en situacion de desventaja para acceder a esa valoracion. Esta
practica se encuentra inmersa en procesos de ensefianza y aprendizaje, la apuesta es trabajar en
practicas que favorezcan un aprendizaje con significado y sentido para todos y todas. Es

significativo como se piensa dentro del contexto escolar las practicas de inclusion:
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(...) Piensa globalmente, pero actiia localmente. (....) Tenemos que pensar en la
inclusion educativa con nombres y apellidos, aqui y ahora, en lo que ocurre en nuestras
aulas, o centros educativos concretos. Empezar por cambiar ese contexto cercano es la

mejor estrategia para avanzar hacia cambios mas globales y sistémicos. (Echeita. 2008,

pp. 4-5)

Inés Aguerrondo propone a la inclusién como una estrategia global, sobre la cual se
sostienen los sistemas educativos para hacer frente al problema de la exclusion escolar, que suele

verse reflejada en indicadores tales como sobreedad, abandono y repitencia. (Res. 3438/11)

Ahora bien, siguiendo los lineamientos propuestos por Rocha (2019) sélo habra
inclusion educativa si hay convivencia y somos los adultos los responsables de determinar los

modos y las formas para que la convivencia se produzca.
La inclusion no se reduce a permanecer todos juntos dentro de la escuela. Deberia tratarse

(...) que la vida de alguien signifique algo para un otro, de que algo importante
pase alli en ese tiempo compartido, y que al volver a su casa, cada dia, todo nifio tenga
algo diferente para contarle a sus padres en relacion de lo que aprendié en cuanto al
contenido de las materias. Eso seria convivir; eso seria para todo nifio, aprender a

encontrar un lugar en el mundo (Rocha, 2019, p. 39).

En este sentido cobra particular importancia el respeto por la singularidad del otro como
un aprendizaje fundamental en la escuela, siempre nos encontramos con un sujeto que busca el
lazo a un otro, mas alld de cualquier condicion discapacitante o de cualquier singularidad.

Nuestro trabajo debe apuntar a ser creativos para acortar esas distancias.

Siguiendo lo propuesto por el autor, tenemos que poder cambiar la mirada en el &mbito
terapéutico y escolar para pasar de la observacion clasificatoria y clasificante hacia la

observacion comprensiva y despatologizante.
Inclusion en la Escuela

En la resolucion provincial 3438/11 nos encontramos con una concepcion de la
Educacion entendida como un proceso de formacion integral favorece el desarrollo de las

potencialidades y dimensiones de la persona: socio-emocionales, intelectuales, expresivas, etc.
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Asi como también puede promover el desarrollo de habilidades para el desempefio laboral,

social o el acceso a estudios superiores.

Para ello es importante definir y pensar a las trayectorias escolares como un
instrumento de creacion de practicas situadas. Las trayectorias escolares, en principio, pueden
ser definidas como el recorrido que los estudiantes realizan por los distintos grados, ciclos o
niveles a lo largo de su biografia escolar. Frecuentemente la organizacion de la escuela supone
un recorrido estandarizado para todos, estipula caminos homogéneos, y lineales en todos sus
aspectos. Se puede afirmar que una trayectoria es regular cuando el estudiante transita y
avanza en el sistema con los tiempos y formas que la organizacion pedagogica establecida ha

trazado para la escolaridad

Sin embargo, un gran nimero de estudiantes recorren su escolaridad de un modo
heterogéneo y variable. El recorrido tedrico estipulado por la institucion educativa no siempre
se ajusta a las posibilidades y a las realidades de muchos nifios y jovenes, particularmente para

aquellos que provienen de los sectores vulnerables.

Es por ello que cobra relevancia considerar a las trayectorias como un recorrido de
vida, de aprendizajes que se historizan en contextos institucionales (familiar, escolar, laboral).
Mapas singulares que necesitan de una articulacién entre politicas y acciones. Requiere
identificar y dar lugar a las experiencias de cada persona en el transito por los ciclos, niveles o
modalidades. La trayectoria escolar es mas que la suma de notas o acreditaciones. El itinerario

escolar es unico, personal, intransferible y constitutivo de la identidad.

La inclusion educativa supone un sistema unificado e integrado para todos, lo que a su
vez requiere de la posibilidad de desarrollar adaptaciones curriculares. Este tipo de curriculo
procura garantizar la igualdad en el derecho a la educacion. Dichas adecuaciones curriculares
deberan ser disefiadas por los docentes de todas las areas curriculares asi como también por

Maestros de Apoyo a la Inclusioén y Técnicos de Apoyo en la escuela.

Las adecuaciones curriculares implican modificaciones en los distintos

componentes del modelo didactico y deben sustentarse en las trayectorias singulares de

los alumno/as y contemplar el reconocimiento de los saberes construidos en esas
trayectorias., la  historicidad de los aprendizajes escolares e intereses

evolutivos-psicosociales del alumno/a (Res. 3438/11, pp.22 - p.23).
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Para concluir, queremos aportar que lo pasa en el aula es relevante, pero también lo es
conocer sobre el modo de desenvolverse que el estudiante tiene en ambitos extra escolares para
propiciar el desarrollo de habilidades sociales que posibiliten su inclusion plena en la

comunidad.

Equipo técnico de apoyo a la inclusion

Nos parecido relevante poder hacer algunas puntualizaciones acerca de coOmo estd
constituido el equipo técnico de apoyo a la inclusion, para comprender el contexto de relaciones
y roles que propone la normativa, y otras consideraciones generales que explicita la misma.
Luego detallaremos que expresa la escuela, en su proyecto educativo, sobre estas cuestiones con
el fin de brindar ciertas claves de lectura de lo que acontece en la singularidad de las aulas
cuando hagamos el anélisis del material proporcionado por las entrevistadas.

Retomando lo explicitado en el apartado anterior podemos afirmar que las trayectorias
son el marco formal de una serie de practicas situadas que posibilitan el acceso al derecho a la
educacion de manera igualitaria, comunitaria y territorial. Pero ;Quiénes llevan a cabo el
acompafiamiento de estas trayectorias? Segun la resolucion 3438/11 el Equipo de Apoyo a la
Inclusion tiene como proposito facilitar la construccion de escenarios inclusivos, evaluando,
proponiendo y disefiando los apoyos que sean requeridos por parte de los estudiantes con
discapacidad para su inclusion en la escuela. Para ello es necesaria la articulacion con diferentes
servicios, organismos, instituciones, familia, etc.

El equipo se constituye por profesionales que, desde el marco de diferentes disciplinas,
trabajan mancomunadamente y de manera coordinada como una totalidad operativa. Esta
compuesto por miembros de la escuela comin (docentes, preceptores, equipo directivo, etc.)
miembros de escuela especial Maestro de apoyo a la inclusion/ Técnico de apoyo escolar
(dependiendo del nivel educativo) y directivos, equipo técnico de ETAP (psicopedagogos,
psicologos, trabajadores sociales, fonoaudidlogos, terapistas ocupacionales, kinesidlogos, etc.) y
supervisora del nivel, equipo de profesionales externos (en caso de que el estudiante los tenga) y
familia. A modo de ejemplo, algunos de los perfiles que componen este equipo y a grandes

rasgos algunas de sus tareas son:
e Maestro de Apoyo a la Inclusion (MAI): Es un docente de Educacion Especial que forma

parte del equipo que acompafia sistematicamente al estudiante en su Trayectoria

Educativa Integral. Debe colaborar con su par pedagogico, el maestro de sala, ciclo o
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seccion, para el disefio, desarrollo y evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje
del estudiante con discapacidad bajo lineamientos de inclusion.

e Docentes: Junto a su par pedagdgico, el MAI, co-opera en el abordaje de las
problematicas asociadas a los procesos de ensenanza y de aprendizaje de los estudiantes.
Debera facilitar el acceso al aula a los miembros del Equipo de Apoyo y participa
activamente en la recopilacion de informacion para la evaluacion del contexto escolar y
la situacion educativa de los estudiantes. Su opinion profesional se sustenta en el
conocimiento de la dinamica cotidiana del aula, en su formacion pedagdgica y en los
modos del ejercicio de su rol. Para ello se considera importante la evaluacion integral
como asi también los informes que servirdn de insumo para la toma de decisiones sobre

dichos procesos.

Para comprender algunos de los alcances y funciones del equipo describiremos algunas

de sus incumbencias:

Un primer aspecto, en un nivel mas macro, es crear un clima institucional y grupal que
sea favorable para el aprendizaje. Esto se puede lograr focalizando las intervenciones para crear

relaciones de confianza y cooperacion tales como la ayuda entre pares, la autonomia, etc.

Si focalizamos en los estudiantes, un punto central es fomentar la autonomia y movilidad
de los estudiantes. En este sentido, reconocer cudles otras experiencias docentes, dentro de la
institucidn (en este afio u otros) han permitido desarrollar formas de trabajo que den respuesta a
la diversidad se constituye como clave. Por ello, se pueden socializar evaluaciones pedagogicas
de lo que surge dentro del contexto 4ulico, asi como también poder identificar y gestionar cudles
ayudas técnicas podrian ser necesarias para las situaciones de aprendizaje que se van

presentando.

Siguiendo esta linea, también se encuentra entre sus funciones revisar las propias
practicas pedagdgicas dentro este equipo, entendiendo que el objetivo es intentar responder a las
necesidades individuales desde una metodologia comun, y en caso de ser necesario buscar
métodos y técnicas diferentes para los estudiantes que presenten dificultades mayores y solo en

caso de que la respuesta comun no resulte efectiva.

De entre las multiples funciones del equipo, también destacamos el disefiar, desarrollar y
evaluar conjuntamente con el MAI las adecuaciones (ya sean de contenido, de acceso, de

propositos, metodoldgicas, de evaluacion, etc.) de acuerdo a los ejes definidos por el equipo.
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Confeccionar de manera conjunta con los Técnicos, Maestros de areas especiales, MAI y otros
que participan en el proceso, el informe de evaluacion (inicial, medio y final) correspondiente a
los estudiantes bajo lineamientos de inclusion.

Ahora pasamos a otro nivel (institucional), donde pensamos qué partes del PEI nos dan
claves para reflexionar sobre la tarea mencionada. ;Qué dice la institucion sobre este tema en su
PEI? ;Qué aspectos acentian cuando piensan en los acuerdos institucionales? En términos
concretos, un dato importante es que al momento del trabajo (2023) habia 5 (cinco) estudiantes
en trayecto de inclusion en la institucion y 4 (cuatro) con seguimiento del ETAP. También tienen
designadas MAI y contacto con los profesionales externos de tratamiento de los estudiantes en
trayecto. Es decir, que cuando la escuela plantea estos lineamientos lo hace no sobre procesos
teoricos e hipotéticos sino sobre una base de experiencias ya en el marco de la vida institucional.

Para pensar que es mision y vision en una institucion educativa nos basamos en lo
explicitado en su documento “Proyecto Institucional Digital. Mision y Vision” del Direccion
General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires (2019) donde explicita que
vision responde a la pregunta de como queremos ser, estd enlazado a la idea de qué futuro nos
gustaria construir como institucion, una meta que se nos presenta como deseable para alcanzar.
La escuela nos proporciona unas palabras al respecto cuando define su vision “Una institucion
educativa que incorpora y atiende la diversidad de sus estudiantes a nivel intelectual, de modos y
tiempos de aprendizajes, a nivel social, cultural y econdémico.” (p. 2).

Siguiendo esta linea, cuando definimos que es mision, nos centramos en los propdsitos
fundamentales de la institucion, el para qué existe la misma. En un plano temporal, nos ubica en
el presente y a lo sumo, el mediano plazo, dado que encuadra las actividades y brinda
lineamientos de identidad y pertenencia a la institucion. En relacion a esto, retomaremos un

enunciado de la escuela cuando habla de su mision:

Partiendo de la diversidad, como escuela, debemos atender a las necesidades educativas
de todos los nifios y nifias, para favorecer y fortalecer sus trayectorias escolares, considerando
durante el proceso de aprendizaje, las caracteristicas y competencias individuales de cada
estudiante, con docentes que les enserien y guien en su desarrollo, utilizando variados recursos
para formar ciudadanos con las herramientas necesarias, que les permita enfrentarse a la vida.

(Proyecto Educacional Institucional, 2023, p.22)
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Podriamos decir entonces, que la cuestion de la inclusion educativa es una imagen que
aparece en primer plano cuando la escuela se presenta a si misma, tanto en lo que proyecta ser,

como en el encuadre de la tarea diaria.

2.2.1.3. Consideraciones tedricas acerca de la practica docente

Al centrarnos en este trabajo en el binomio docente-asesor educacional creimos
conveniente explicitar algunas puntualizaciones acerca de cémo entendemos la practica de

ambos actores en el contexto del presente estudio.

En “La practica docente y sus dimensiones” Contreras J. (2003), nos proporciona
algunas lineas para pensar este primer nivel de andlisis. Segun la autora, el rol del docente no se
asienta solo sobre aspectos técnicos, sino que se encuentra como intermediario entre el sistema
escolar (con su curriculum y organizacion determinada) y los grupos sociales con los que debe

estar en contacto por su trabajo.

La autora detalla la practica docente como social, objetiva e intencional. ”En ella
intervienen los significados, percepciones y acciones de las personas involucradas en el proceso
educativo (...). También intervienen los aspectos politico-institucionales, administrativos y
normativos, que en virtud del proyecto educativo de cada pais, delimitan el rol del maestro” (p.1)
Siguiendo esta linea, tanto el estudiante como el docente son sujetos de participacion activa y

continda en el proceso.

Si bien la practica docente se configura en un entramado de relaciones, el eje que le da
sentido y sobre el que se asientan todas las demas relaciones es el vinculo con el estudiante. Esta
relacion no se construye en el vacio sino en un contexto social, econémico, politico y cultural

que va delimitando ciertas demandas y desafios.

Reconoce que la practica docente estd sumamente vinculada a la gestion porque conlleva
un “conjunto de procesos de decisidon, negociacion y accion comprometidos en la puesta en
practica del proceso educativo, en el espacio de la escuela, por parte de los agentes que en ¢l

participan” (p.2)

Al ser la practica docente un tema complejo y de muchas aristas, retomamos el analisis

de la autora al identificar diferentes dimensiones dentro de la misma:
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- Dimension personal: El docente es una persona, su tarea es una practica humana. El
caracter de este tipo de experiencia conlleva dimensionar las cualidades personales
(personalidad, deseo, aptitudes, motivaciones, etc.). Se podria decir que este eje también
esta atravesado por la historia particular del docente (como persona y dentro de su rol)
desde cuales fueron los motivos de su eleccion vocacional hasta su proyeccion a futuro
dentro de este trabajo.

- Dimensioén institucional: La escuela se configura como el escenario primordial donde se
despliega la experiencia docente. En este ambito se entrelazan los saberes propios con las
normas, tradiciones y costumbres del rol profesional. Es un camino de doble via ya que el
docente aporta sus habilidades, intereses y proyectos personales a la vida institucional.

- Dimension interpersonal: la labor docente es un trabajo interpersonal, con todos los
actores que intervienen en el acto educativo (estudiantes, otros docentes, directivos,
familia, comunidad, etc.). La manera en que se configura esta trama se denominara el
clima institucional que se materializa dia a dia. Dentro de esta dimension encontramos las
distintas maneras que las personas se comunican, los conflictos que surgen y las formas
en que estos se resuelven, entre otras.

- Dimension social: Es el contexto mas amplio donde se van configurando las tareas y
practicas que configura el rol docente en este contexto socio-histdrico y cultural. ;Cuéles
son las expectativas de los diferentes actores en relacion a la tarea docente?

- Dimension didactica: A través de los procesos de ensefianza se configura el rol del
docente como intermediario entre el estudiante -que construye su conocimiento- y el
saber definido cultural y socialmente designado -objeto de conocimiento- Aqui nos
encontramos con preguntas tales como ;Coémo ensefio? ;Como concibo el proceso
educativo? ;Como organizo la metodologia de trabajo? ;Como evaluo?

- Dimension de valores: La practica docente no es neutra, esta atravesada por un conjunto
de valores, creencias, actitudes y juicios. No solamente se tienen en cuenta los valores del

docente sino también de aquellos que la escuela, como institucion, propone.

Para sintetizar lo expuesto hasta el momento, nos parece relevante destacar que la
practica docente es situada y compleja, atravesada por multiples dimensiones, que se van a poner
de relieve en diferentes momentos a lo largo de las maultiples decisiones, creencias,

organizaciones que se van formando a lo largo de la trayectoria profesional.
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2.2.1.4. El rol del asesor educacional

Para complementar la dupla que abordaremos en este trabajo, pasaremos a detallar el
segundo actor del recorte realizado en este trabajo: el asesor. Podemos comenzar preguntandonos
(En relacion a qué configuraciones y representaciones se puede pensar el rol del asesoramiento

educacional?

Monereo Font C. y Solé Gallart I. (1999) plantean como punto de partida que no hay una
manera univoca de entender el asesoramiento. Acorde al lugar desde donde se configuren las
practicas (entramado con presupuestos y representaciones diversas), devendran maneras mas o

menos efectivas de ser un recurso util a la institucion.

Siguiendo los aportes tedricos de los autores, hay tres aspectos a tener en cuenta para
entender las dimensiones generales que caracterizan estas practicas, sus funciones y las

dificultades que plantea su ejercicio:

1. Al servicio de la individuacion: El asesoramiento educacional como un recurso de la
institucion educativa para generar respuestas adecuadas a las caracteristicas y
condiciones de los alumnos (destinatarios).

2. Situado en un contexto especifico: Esta practica se realiza en un contexto concreto: la
institucion educativa. Las intervenciones tienen como finalidad lograr el maximo
potencial del centro.

3. Util: El asesoramiento debe ser un recurso Wtil para la institucién. Se plantea al
Asesoramiento Educacional como una forma de cumplir los objetivos socialmente

establecidos.

Cada uno de estos puntos abre una serie de interrogantes, preguntas objeto de debate, y

que atraviesan las practicas de manera permanente:

1. {Como se entiende esta individuacion y cual es el origen de estas diferencias? ;Cuales son las
representaciones del asesor que subyacen a las practicas? Y de esto se desprende ;Cual es la
formacion adecuada para este rol, que instrumentos se deben utilizar y como se entabla la

relacidn con la institucion?

2. ;Cémo comprender la optimizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, teniendo

presente que cada institucion es un entramado complejo de aspectos organizativos y
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estructurales? ;Sobre quién/es intervenimos para lograr optimizacion y bajo que coordenadas

leerla?

3. (Cuadles son dichos objetivos y cudles son las tareas que en este marco deben realizar los

asesores?

Los autores profundizan el planteo interrogandose ;Cuales son las dimensiones que
definen, justifican y legitiman el conjunto de practicas profesionales que pueden agruparse bajo
la denominacion de asesoramiento? Para responder a este interrogante, proponen tres
dimensiones (epistemologica, ambitos de intervencion y relacion laboral y profesional). A fines
de sintesis se desarrollaran algunos puntos fundamentales de cada una de estas dimensiones en

relacion a dos modelos tipos entendidos como dos puntos extremos de un continuo:

Asesor “Resolutor” Asesor Colaborativo
Dimension epistemolégica 1. Seaprende a través de 1. Interaccion entre alumnos, agentes
mecanismos exclusivamente educativos y los textos y los

1. (Como se aprende individuales. contenidos educativos.
Importancia del 2. Reactiva o adaptativa 2. En el contexto cobran sentido las
contexto 3. Intensiva e individual — corregir acciones de los participantes y se

3. (Cémo se entiende los mecanismos afectados construyen o no
la intervencion? habilidades mentales.

3. Optimizacion de las interacciones
socio-educativas

Ambito de intervencién La intervencion se centra en algin | La intervencion intenta abordar las
elemento especifico del sistema escolar | relaciones entre  los  diferentes
(alumno, docente, equipo | subsistemas que  componen la
directivo o algun familiar). El problema | instituciéon. No todas las intervenciones
intenta aislarse para su tratamiento. incluyen a todos los agentes
necesariamente

La tercera dimension relacion laboral y profesional refiere, en lineas generales, a las
condiciones de contratacion. En el caso de la provincia de Rio Negro, los asesores educacionales
en nivel primario forman parte de la administracion publica, los denominados “Equipo Técnico
Apoyo Pedagdgico” (ETAP). Funcionan como equipos externos a diferentes instituciones

educativas y son interdisciplinarios.
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A modo de sintesis de este apartado, es importante destacar que estas modalidades de
entender las practicas del asesoramiento como un continuo, y que justamente al estar situadas en
diferentes tradiciones histdricas, co-existen permanentemente en la practica cotidiana. El
posicionamiento tedrico, en el presente trabajo, intentara pensar el rol del asesoramiento

acercandonos mas al polo de asesor colaborativo.

2.3 Perspectiva metodologica

Este estudio se realizd desde un enfoque cualitativo. Bautista Cardenas N. P. (2021) nos
proporciona algunas claves para comprender los aspectos esenciales de este abordaje. En primer
lugar, la autora sugiere que “La investigacion cualitativa en las ciencias sociales, tiene como eje
fundamental el profundo discernimiento del proceder humano y los motivos que lo rigen” (p.
21). En este sentido, hay tres preguntas que articulan el recorrido ;Por qué? ;Para qué? ;Coémo?
de un fendmeno social.

Para complementar esta informacién, la autora puntualiza que a diferencia de la
investigacion cuantitativa, que tiene como finalidad medir los fendmenos (encontrar respuestas
exactas), en la metodologia cualitativa se toman pequefias muestras de poblacion. Es importante
puntualizar que la misma no considera que una perspectiva sea superior a la otra, sino que la
pregunta y el objetivo que la investigacion persiga es lo principal para la seleccion del enfoque.

Continuando con esta descripcion, la investigacion cualitativa trabaja con registros
narrativos de sucesos, también con el discurso de la poblacion seleccionada (teniendo en cuenta
aspectos verbales y no verbales), puede utilizar también técnicas como la observacion
participante, entrevistas no estructurada, entre otras. Lo importante es el estudio del contexto
estructural y situacional, haciendo énfasis en la comprender la naturaleza de las realidades
sociales, los sistemas de relaciones y como las mismas van cambiando a lo largo del tiempo.

Sintetizando los aspectos centrales que trabaja la autora, podemos decir que en
investigacion cualitativa:

1. El investigador se considera parte de la realidad social. Al intentar encontrar el
significado social de una préctica, no se puede prescindir de los aspectos
subjetivos

2. La relacion entre el sujeto que investiga y el objeto de investigacion es cercana,
basada en la interaccion, donde se busca comprender la perspectiva interna del

problema. Considera a la realidad en sus aspectos sociales, complejos e historicos;
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3. La estrategia de investigacion puede ser no estructurada o semiestructurada. Su

objetivo es la exploracion e interpretacion.

También consideramos los aportes de Eisner (1998) cuando puntualiza que las
investigaciones cualitativas tienden a estudiar situaciones y objetos mediante el uso de la
observacidon, entrevistas, grabaciones, descripciones, interpretaciones y valoraciones
contextualizadas. En nuestra investigacion tomaremos dos técnicas que describiremos en los

siguientes apartados: entrevista semiestructurada y analisis documental.

2.3.1 Técnicas de recoleccion de informacion

En este apartado se describen las técnicas de recoleccion de informacion que utilizamos

para recopilar informacion para la presente investigacion.
Entrevista

Como técnica utilizaremos la entrevista semiestructurada. Acorde a Colin Gorrdez M. E.
(2009) este instrumento hace referencia a la accion de reunirse entre dos o mas personas para
abordar algo de interés. En la misma se intercambian preguntas y respuestas, con la finalidad de
saber o profundizar algin tema. Lo que diferencia a la misma de una conversacion cotidiana es
que hay roles diferenciados - entrevistador y entrevistado- y que persigue un objetivo

determinado.

La seleccion de este instrumento viene de la mano de sus ventajas, segin Bados, A.
(2014) podrian resumirse en: su flexibilidad en cuanto a los temas abordados, la posibilidad de
formular preguntas vinculadas a las respuestas del entrevistado, tener en cuenta aspectos verbales

y no verbales, facilitar el acceso a la informacion, entre otras.

Los tipos de entrevista segun Sagastizabal y Perlo (2002) se definen en relacion al grado
de control externo que se puede implementar sobre las respuestas. La entrevista estructurada, con
preguntas guiadas, es la que permite mayor nivel de control sobre las respuestas. La entrevista no
estructurada es la que posibilita respuestas singulares y espontaneas, pero con menor grado de

control sobre su contenido.

En el presente trabajo, se optd por la eleccion de un formato de entrevista

semiestructurada. Las mismas se realizaron a docentes de nivel primario, que trabajan en primer
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ciclo. Las preguntas realizadas fueron en torno a diferentes sub-temas que tienen conexion con el

problema de investigacion®:

1. Practica profesional (acerca de la trayectoria profesional en el mundo docente)

2. Acerca de la ensefianza (sobre qué proyectos trabajaron ese aio)

3. Acerca de la evaluacion (como se planifica, qué elementos se tiene en cuenta para su
disefio)

4. Practicas de inclusion educativa, haciendo énfasis en las instancias evaluativas.

5. Intervenciones del Asesor Educacional en torno al tema.

En relacion a la muestra, el tipo de poblacion que se va a investigar seran docentes de
nivel primario de la provincia de Rio Negro, que dicten clases en escuelas publicas y en primer

ciclo. Se tomo como criterio de seleccion de dicho muestreo a docentes graduados.

Fuentes documentales

Para complementar la informacion proporcionada en las entrevistas, se tomaran varias
fuentes documentales. Principalmente nos centraremos en trabajar con las normativas que rigen
las funciones tanto del asesor como lo referido a la inclusiéon educativa en las trayectorias
escolares en la Provincia de Rio Negro. Se analizard la resolucion 3438/11 como encuadre de la
tarea y nos permitira comprender cudles son los acercamientos y las distancias con la realidad

aludida.

También se trabajara con el Proyecto Educativo Institucional (correspondiente al ciclo
lectivo 2023) haciendo énfasis en el analisis de aquellos aspectos relacionados con nuestra

problematica (evaluacion e inclusion educativa).

2 En el anexo 1 se agregara el guién de preguntas que se establecieron a los docentes asi como las entrevistas
mismas.
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CAPITULO III;: Evaluacion, inclusién y asesoramiento en las voces de sus protagonistas

En este apartado trabajaremos en el analisis del material proporcionado en las entrevistas
y las fuentes documentales seleccionadas con las herramientas tedricas y metodologicas
explicitadas en capitulos anteriores. Recordemos la pregunta que da inicio a este trabajo {Como
desde el asesoramiento educacional se puede contribuir a la construccion de instrumentos
de evaluacién que mejoren la calidad de las trayectorias de inclusion educativa en nivel

primario de las escuelas de Cipolletti?

Para intentar realizar algunas propuestas desde el lugar del asesoramiento educacional,
primero analizaremos diferentes dimensiones que fueron presentandose cuando recolectamos el
material (tanto las entrevistas como en las fuentes documentales). Las ordenamos con el fin de
que el lector pueda acompanarnos en nuestro analisis. Los ejes que pensamos fueron: practica
profesional del docente, acerca de la ensefianza, acerca de la evaluacion, ensefar en aulas con

estudiantes en trayectos de inclusion y por Ultimo, pensando el rol del asesor educacional.
3.1. Practica profesional del docente

A los fines del presente trabajo no podremos realizar un analisis exhaustivo de todas las
dimensiones que abarcan la practica docente, pero podemos delimitar algunas caracteristicas
dentro de la muestra seleccionada para realizar el andlisis de este primer eje. Se han realizado 5
(cinco) entrevistas a docentes de nivel primario, especificamente de primer ciclo, de una escuela

publica de la localidad de Cipolletti, Provincia de Rio Negro.

En relacion a nuestra muestra, de las docentes entrevistadas detallaremos: cantidad de
afios ejerciendo el rol profesional, donde se han recibido y si han tenido experiencia en su
practica docente ensefiando a estudiantes con trayectos de inclusion educativa. En relacion a los

items mencionados, realizamos una sintesis de los datos.

Primero 15 anos Universidad Publica Si

37



Primero 16 afios Universidad Publica Si

Segundo 15 afios Universidad Publica | Si

Segundo 7 afios Instituto de Si
formacion docente

Tercero 15 afios Universidad Publica Si

Del total de la muestra podemos decir que el 100% de las entrevistadas ha tenido
experiencia trabajando con estudiantes bajo lineamiento de inclusion. De este total, el 80% de
estas experiencias ha sido en otros afios y el 20% en este afio (2023). El promedio de afios de
recibida de las entrevistadas es de 13,6 anos. Todas las entrevistadas se recibieron en la
educacion publica, 5 de ellas en la Universidad Nacional del Comahue y una de ellas en el

Instituto de Formacion Docente N° 4 de la ciudad de Neuquén Capital.
3.2 Acerca de la ensenanza

En este eje intentaremos presentar algunas hipotesis en relacion a como ensefian, como
organizan los contenidos, qué tipo de abordajes realizan estas docentes en general. Esto sera
articulado con las fuentes documentales. Este apartado serd una antesala para la pregunta acerca
de la evaluacion y de la inclusion educativa, porque abarca generalidades en torno a la tarea de

ensenar.

Para indagar alguna de estas generalidades preguntamos, durante la instancia de las
entrevistas, ;Qué proyectos trabajaron ese ano? Vamos a presentar una sintesis de los datos
obtenidos, para luego detenernos en algunos aspectos que deseamos analizar. La manera de
organizar la informacion en este apartado es diferenciando por grado y division los proyectos
mencionados. También hay una columna de observaciones donde consignaremos datos que nos

parecen relevantes.

Es necesario sefialar que en primer grado las docentes dan todas las Areas. En segundo y
tercer grado se dividen los campos de conocimientos que ensefian las docentes: Matematica y

Ciencias Naturales por un lado; Ciencias Sociales y Lengua por otro.
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Gradoy Temas de ensefianza Observaciones
division
Primero 1 Pautas de convivencia. La seleccion de este proyecto, es
solicitado desde la direccion de la
escuela
Articulacion con nivel inicial Trabajo en relacion a los hébitos
Alfabetizacion Sin desarrollar.
Campo numérico Sin desarrollar.
Primero Il | Lengua y matematica La docente no desarrolla mucho.
Explicita que es suplente desde hace
Ciencias un mes.
Segundo 1 Paleontologia: conociendo a los Proyecto en articulacion con una
dinosaurios Fundacion.
Educacion Sexual Integral (EST) Es un tema transversal
Reagrupamientos Teniendo en cuenta: nivel de
alfabetizacion de los estudiantes,
afinidad y convivencia escolar.
Literatura Lectura de cuentos.
Convivencia
Oralidad y expresion dentro del
aula
Segundo Il | ESI
Paleontologia: conociendo a los Proyecto en articulacion con una
dinosaurios Fundacion.
Literatura Lectura de cuentos. Trabajo con la
atencion
Tercero 1 ESI Focalizado en la convivencia dentro
del aula

La primera pregunta que nos hicimos es ;Se enlazan los temas mencionados por los
docentes con el PEI de ese ciclo lectivo? ;En qué puntos se encuentran y en cudles no? La
escuela define este documento como “Es la carta de presentacion de nuestra institucion, que

responde a ;Quiénes somos? ;Qué pretendemos? ;Como nos organizamos? ;(En qué situacion
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nos encontramos? ;Qué principios y valores compartimos?” (pp. 22) Destacan su carécter

flexible y contextualizado en su articulacion con la practica cotidiana.

En relacion a ello, debemos sefialar que todas las docentes entrevistadas pertenecen a
primer ciclo y que en sus entrevistas la heterogeneidad de los estudiantes y sus procesos ocupa
un lugar central. En esta escuela se explicita la necesidad de pensar otras formas de concebir el
proceso de ensefianza como un continuo durante 1ro, 2do y 3er grado. La unidad pedagogica, en
este sentido, es una construccion que responde a la necesidad de ofrecer condiciones de
escolaridad mas justas, con el proposito de favorecer mejores desempefios en la escolaridad

primaria para todos los nifios y nifias.

Asegurar la continuidad entre primero y segundo grado, y la ampliacion que se da este
afio hasta 3er grado, es vital para lograr que, en ese primer periodo de la escolaridad
obligatoria, sea posible cumplir con una ineludible responsabilidad de la institucion escolar: la
de sentar las bases para la formacion de los futuros ciudadanos de la cultura escrita. Es una
responsabilidad cuyo cumplimiento requiere ofrecer a todos los nifios el tiempo y las situaciones
de ensefianza necesarias para que lean y escriban por si mismos, es también una responsabilidad
que va mucho mds alld de enseniar el principio que rige el sistema alfabético y los rudimentos de

la lectura y la escritura (Proyecto Educativo Institucional, 2023, p. 40)
De la primera articulacion entre las entrevistas y el PEI nos encontramos con tres
sub-temas que hemos decidido agrupar: Educacion Sexual Integral, Alfabetizacion,

Reagrupamientos.

Educacion Sexual Integral

Si bien no es el eje central de nuestro trabajo, la articulacion en relacion a esta tematica
fue uno de los temas mas frecuentemente mencionados por los docentes. La Educacion Sexual
Integral (ESI), enmarcada en la Ley Nacional 26.150/2006, encuentra su lugar como un eje
transversal tanto en el PEI como en las entrevistas docentes.

El PEI, en relacién a este proyecto, considerd el trabajo sobre diferentes ejes: los roles de
géneros, los estereotipos, la expresion de los sentimientos y emociones; la prevencion sobre el
Abuso Sexual Infantil, entre otras. Las personas identificadas como responsables de este
proyecto son las docentes de grado, los directivos y aquellos docentes de las éareas

estéticos-expresivas.
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La mayoria de la muestra coincidi6 en trabajar sobre este Proyecto. Entiendo que ESI es
un proyecto exhaustivo, cada una de las docentes resaltd aspectos diferentes del mismo: el
trabajo en el aula, con los nifos, principalmente focalizado en situaciones de convivencia, y por

otro lado, actividades con la familia.

Alfabetizacion

La escuela reconocid como una de las problematicas centrales dentro del diagnodstico
institucional, la ensefianza y el aprendizaje en el area de Lengua y Literatura. Tomando como
contexto principal, los afios posteriores a la pandemia por COVID-19, se identificaron muchos
estudiantes en grados avanzados que estaban en proceso de alfabetizacion o en el ultimo tramo
del primer ciclo y aiin no estaban alfabetizados. Debido a ello, uno de los ejes fundamentales de
trabajo es la alfabetizacion inicial y avanzada.

Dentro de su Plan de Mejora Estratégica se ubicd como problematica 1: “Debilidad en la
ensefanza y aprendizaje de la lectura y escritura, en la reconstruccion de conceptos matematicos
y de las ciencias, para el desarrollo de la competencia alfabética, a fin de llegar a una
alfabetizacion avanzada y cientifica”

Como causas de esta dificultad, se sefialaron como indicadores cuestiones de contexto
vinculados a la pandemia, especificamente la falta de conectividad, la dificultad de las familias a
acompanar el proceso de sus nifios, entre otras. Luego al proceder una modalidad mixta, muchos
nifos no asistian a la institucion por temor al contagio.

En base a lo expuesto previamente, las actividades centrales del PEI en relacion a este
tema tuvieron que ver, en primer lugar, comprender al primer ciclo como un bloque de
continuidad de aprendizajes, poniendo el foco en el contexto donde se situa esta ensefianza (lo
cual afecta a las maneras de conceptualizar la planificacion y las estrategias utilizadas). En
segundo lugar, la resignificacion de estas practicas docentes, problematizando la cotidianeidad de
las préacticas en virtud de un aprendizaje mas significativo. En tercer lugar, construir un ambiente
alfabetizador, tanto desde el lugar de la oralidad como de la escritura (con producciones o
lecturas propias y otras cooperativas). Y por ultimo, continuar con aquellos proyectos
institucionales que contintan fortaleciendo esta tematica.

Si tomamos esto en cuenta, encontramos en primer ciclo, como eje prioritario la
ensefianza de la lectura y escritura (alfabetizacion). Las docentes de primero y segundo grado lo

pusieron de relieve como un eje central. Relataron a lo largo de las entrevistas experiencias de
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lecturas de cuento en voz alta. Para ilustrar este punto retomaremos las palabras de una de las

docentes entrevistadas:

En cuanto a la literatura, haciamos esto desestructurado, yo estaba en matematicas, pero
podiamos leer y explorar. Era mas que todo para el disfrute de los chicos y siempre habia un
objetivo implicito porque estaba esto de la concentracion, la atencion, interpretacion, reflexion,
trabajo en equipo. El trabajo colaborativo, que ellos aprendieran a escuchar también. Antes vos
empezabas a leer, y empezaban con el aburrimiento, que no atendian, porque no tenian el habito,
no escuchaban en realidad. Y ahora no, los dos libros que leimos lo disfrutaron un monton. Era

por capitulos. (Entrevista 4, p. 10)

De lo expresado por las entrevistadas los textos seleccionados tenian que ver también con

otros objetivos pedagdgicos como trabajar la convivencia escolar, ESI, etc.

Reagrupamientos

Algo que nos pareci6 valioso de analizar es que tanto en el PEI como en los dichos de los
docentes hay una caracteristica fundamental: flexibilidad en torno al disefio tanto de las
metodologias de trabajo como al ordenamiento de los grupos de nifios en las aulas. Dentro del
PEI se explicita “Se promueven los reagrupamientos de estudiantes para mejorar y enriquecer
vinculos y aprendizajes” (p.30)

En relacion a los reagrupamientos, las experiencias nombradas por las docentes toman
diferentes criterios para reorganizar el espacio aulico, en funcion de diferentes necesidades que
se tenian. Un primer ejemplo, toma como eje centrar de ordenamiento la alfabetizacion, dado que
algunos estudiantes estaban mas avanzados en esta area y otros no. Otras veces se ha reagrupado
por cuestiones de afinidad (por ejemplo: habian primos y era mejor separarlos para posibilitar un
desarrollo més autdbnomo). Una manera distinta de considerar este cambio ha sido para fomentar
la zona de desarrollo proximo a partir de la implementacion del recurso de compaiiero tutor. En
este ultimo caso las docentes relatan que no fue una estrategia tan beneficiosa porque los nifios
que estaban mas avanzados concluian antes y “distraian” a los que aun no lo habian hecho, no
pudiendo re direccionar esa dinamica que se establecia en el aula.

Pero la flexibilidad se expresa también en otros temas, como por ejemplo, que la docente
que estaba designada para una disciplina pudiera participar en espacios de otro tipo de

contenidos. O también en el ordenamiento de la jornada:

42



(...) Porque incluso los dias lunes y miércoles nosotras, que no teniamos hora especial, sumado a
las horas taller, que se les hacia re largo, ahi era un dia sin estructura. los horarios de los
recreos cuando daba, en funcion de la actividad, y actividades como mas ludicas, porque pobres
chicos, se les hacia mucho. Y nosotras también. Mucho cinco horas con el cuaderno.

En cuanto a la literatura, haciamos esto desestructurado, yo estaba en matemadticas, pero
podiamos leer y explorar. Era mads que todo para el disfrute de los chicos y siempre habia un
objetivo implicito porque estaba esto de la concentracion, la atencion, interpretacion, reflexion,

trabajo en equipo. (Entrevista 3, p. 8)

Para concluir este apartado, podriamos hipotetizar que una de las caracteristicas de la
practica explicitada tanto en el PEI como por los dichos de las docentes es la flexibilidad,
orientada a resignificar las practicas de ensefianza en torno a las necesidades de los estudiantes
en un contexto especifico. Las docentes demuestran que la observacion para evaluar las
necesidades del grupo (y readecuar las propuestas pedagdgicas en funcion de ello) son una

practica cotidiana y fomentada desde el equipo directivo.

3.3. Acerca de la evaluacion

r

ice la la de la evaluacion?

En el Proyecto Educativo Institucional, la escuela consignd un apartado para desarrollar
este tema. Conceptualizd a la evaluacion como una herramienta que brinda informacion que
permite reconocer los resultados (entendidos como procesos) que acontecen en la practica. Busca
analizar el efecto de las acciones para poder fortalecer aquello que se considere que alin resta por
mejorar. Aun cuando los resultados obtenidos sean lo que se planificaron con antelacion, el
proceso no culmina alli.

Este documento explicita que modificar las practicas y aquellos supuestos enraizados en
las mismas no es una tarea sencilla ni a corto plazo, dado que estdn dentro de los esquemas de
pensamiento. Por este motivo, detallan que luego de cualquier evaluacion siempre es importante
disefiar los proximos pasos. Y aqui establecen algunos puntos a considerar, dependiendo si los

resultados no son los que se esperaban, fueron alcanzados parcialmente o satisfactoriamente:
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e Resultados no alcanzados: es importante revisar el planteo inicial ;Cual era el problema?
(Cuales son los objetivos? ;Coémo se llevaron adelante las acciones y qué efectos
obtuvieron? ;Son los que se esperaban?

e Resultado cumplido de forma parcial: ;Hay aspectos del problema que no se hayan
analizado? ;Cudles de todas las acciones se debe profundizar? ;Cudles podrian
agregarse?

e Resultados satisfactorios: ;Cémo se puede institucionalizar esta mejora? ;Como esto que
realizo en mi aula puede formar parte del “modo de hacer” de la escuela?

Constituyen tareas dentro de esta instancia evaluativa: monitorear y evaluar
constantemente el aprendizaje y las trayectorias escolares; supervisar las tareas y el plan de
accion que de ello se desprende; disefar e implementar protocolos, documentos y compromisos
institucionales donde se expliciten modalidades de trabajo y criterios que la institucion juzga
relevantes, capitalizar las experiencias de mejora para pensar otros problemas y planes de accion,
profundizar y expandir las mejoras, entre otras.

Para concluir este primer punto podemos retomar las palabras de la propia escuela en

relacion a este punto:

La evaluacion acomparia constantemente el diserio y la ejecucion del plan de accion. Durante el
diagnostico se evalua la situacion de la escuela y lo que debe mejorarse. Durante la
planificacion, se evalua la viabilidad de lo que se propone. Durante la ejecucion se evalua la
realizacion de las acciones y se observan los indicadores de progreso para analizar el avance de
las acciones y redefinirlas de ser necesario. Sin embargo, hay una instancia de evaluacion
posterior a la ejecucion del plan de accion. Es el momento de emitir un juicio de valor respecto

de todo el proceso y de sus resultados. (Proyecto Educativo Institucional, 2023, p. 128)

;Qué dicen las docentes en relacion a la evaluacion?

a) ¢Qué es evaluar?

Cuando pensamos las preguntas de las entrevistas en relacion a este eje tematico, la
primera que surgié fue ;Qué es la evaluacion para vos? Porque, tal como vimos en otras
instancias de este trabajo, es un concepto que se puede definir y caracterizar desde distintas

perspectivas. Entonces, en un primer momento, detallaremos cudles han sido las principales
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respuestas para poder luego analizarlas en relacion a los conceptos trabajados y lo explicitado en
el PEL

En relacién a las respuestas obtenidas durante las entrevistas, podemos hacer una primera
aproximacion: ;Donde estd puesto el foco? Quisimos identificar si lo explicitado en el marco
normativo institucional tiene puntos de encuentro con los dichos de las entrevistadas. En este
sentido, el PEI ubica a la evaluacion como herramienta para el monitoreo del proceso de
ensefianza. Podriamos decir que focaliza en que la evaluacion es un medio para mejorar la
calidad educativa de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Cuando ingresamos en otro nivel
de analisis, que tiene que ver con las practicas cotidianas, podemos apreciar lo que una docente

plantea, respondiendo a este primer interrogante. Segun esta docente la evaluacion sirve para:

“Ver tu propia practica, para ver como seguis, como seguis enseniando. Si lo que estds

enseriando, la manera, esta llegando o no. Sino buscas otra manera” (Entrevista 4, p. 12)

Aqui podemos encontrar una de las definiciones proporcionada por la docente donde
postula que la actividad evaluativa est4 del lado de orientar la practica cotidiana. La obtencion
de informacion, segin esta linea, ayuda a comprender si la metodologia de ensefianza es la
adecuada o requiere modificaciones y ajustes.

Por otro lado encontramos la explicitacion del vinculo y sus caracteristicas en la diada
nifio - docente. En estas respuestas se retoman los dichos de dos de las docentes y se define para

que les sirve la evaluacion a cada uno de ellos (nifios y docentes).

“Mas que nada es ver el proceso del chico, que es de lo que le dimos a él le sirvio. O a ella le
sirvio. Y mas que nada lo que dimos... Porque muchas veces nosotros damos una cantidad de
tareas y a algunos les sirve y a otros no. Entonces a mi me interesa este tipo de evaluacion para
nosotros. Qué estrategias utilizar en algunos nenes y en otros no. A veces algunos chicos se
apropian enseguida del contenido, y otros no. Y por ahi tenes que usar otros métodos por ahi mas
conductuales. Entonces la evaluacion estd en eso, ver el proceso de cada uno y nosotros en base

a eso modificar lo de uno.” (Entrevista 2, p. 5)

“Y... evaluar tiene que ver con el proceso, digamos, de cada nifio. Por supuesto sirve para ellos,
para ir avanzando, para ir conociendo mds. Y nosotros también como docentes, para saber como
seguir, como trabajar con esos nenes. (...) Tiene que ver con el proceso de cada nifio. Que

adquirio, que no adquirio.” (Entrevista 1, p. 3)
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En estas respuestas encontramos dos puntos de analisis: las estrategias utilizadas por el
docente y la singularidad de los nifios. Podriamos decir que aqui hay un reconocimiento de la
diversidad de sujetos en el aula, de la manera en que ellos aprenden (que cada uno lo hace en
diferentes momentos y maneras). Entonces la eficacia de esta herramienta se pone a prueba
cuando se encuentra con el contexto aulico y las diferentes subjetividades.

Esta ultima manera de comprender la evaluacion nos recuerda los aportes de Palau de
Maté, C. (2001) cuando ubica a la evaluacion en un lugar mediador entre el acto de ensefiar y el
de aprender. La autora plantea que se puede trabajar la evaluacion desde otra perspectiva que no
sea exclusivamente acreditacion. En este sentido, expresa “(...) una evaluacion que no esté
orientada a constatar si el alumno sabe determinados conceptos, sino de qué modo los sabe,
desde que marcos puede estar significando, cudles son los previos tanto escolarizados como
aquellos que se apropian en la vida cotidiana.” (p. 106) Desde esta recoleccion de informacion el
docente se va interrogando acerca de sus modos de ensefiar.

Encontramos también como recurrencia que todas las docentes hacen hincapié en que lo
que se evalia es el proceso. Podriamos decir que hay un reconocimiento de la evaluacion como
instancias de recoleccion de informacion en relacion a algo que se va desarrollando a lo largo del
tiempo (hay una dimension temporal transversal). También encontramos una recurrencia en torno
a pensar que ese proceso no es homogéneo, sino que esta enlazado a los modos de aprender que
cada nifio tiene, es decir desde una perspectiva que valida la diversidad en relacion a los
aprendizajes de los estudiantes.. Esta caracteristica, la flexibilidad, el reconocimiento de la
heterogeneidad en el aula, la encontramos tanto en el PEI, como en las respuestas enunciadas. A

modo de ejemplo, citamos:

“Nosotros aca lo que hacemos es evaluar el proceso. No hablamos de calificaciones, ni nada de
eso. Hablamos de qué es el proceso. De como avanzan los nifios de acuerdo a los nuevos

aprendizajes. Entonces si se van adaptando y se van relacionando con los nuevos aprendizajes

’

con los viejos, vos vas viendo ese proceso que los va llevando, es lo que uno va evaluando

(Entrevista 5, p. 15)

En general, las dimensiones abordadas cuando se respondié la pregunta de ;Qué es
evaluar? se circunscribi6 al &mbito pedagogico. Aunque sélo una de las docentes menciond otras
aristas de este proceso, nos parece interesante rescatar su planteo, porque alli hay un

reconocimiento del contexto mas amplio donde se inserta el proceso de ensefiar y el de aprender:
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“Evaluar en realidad es testear qué necesita el estudiante. No solo en lo pedagogico, a nivel
social, tambiéen. Y afectivo. Hay chicos que, en realidad, la dificultad viene de lo emocional.”

(Entrevista 3, p. 9)

Para concluir podemos hacer una primera sintesis del andlisis de esta respuesta: la
mayoria de las docentes entrevistadas resalta la importancia de considerar el proceso y se
refieren a la dimension pedagogica del mismo. Al igual que el PEI, la mayoria deja entrever la
cuestion singular del aprendizaje, por lo cual las estrategias de ensefianza deben ser flexibles.
Pero en lo que se diferencian es que algunas mencionan exclusivamente la importancia de la
evaluacion para los docentes (al igual que el PEI) y otras incluyen el proceso de aprender cuando

definen esta instancia.

b) Acerca del diseno de la evaluacion

Otro punto abordado desde la entrevista es el ;Como disefias esta instancia de
evaluaciéon? Nos parece importante indagar acerca de codmo se construye esta herramienta en la
cotidianidad de las aulas. Partiremos mencionando algunos items importantes del PEI en relacion
a este proceso escolar, para pasar a la singularidad de las respuestas otorgadas por las docentes y
cerrando con algunas reflexiones en relacion a este tema.

En el PEI se toma como unidad pedagégica 1°, 2° y 3° grado. Incorporar 3° grado a este
ciclo surgi6 como consecuencia de la Pandemia Covid-19, donde se profundizaron las
diferencias en el grado de alfabetizacion. La idea de un bloque de ensenanza y aprendizaje nos
propone superar la correspondencia entre edad-grado-ciclo.

Este concepto de bloque pedagogico trae en primer plano la idea de ofrecer condiciones
de escolaridad mas justas en relacion a la escolaridad primaria, atendiendo a un contexto social
(que incluso podria pensarse como un fenomeno mundial) que ineludiblemente impacta sobre la
realidad del aula y sus posibilidades. La pandemia produjo una acentuacion de las diferencias
econdmicas, sociales y productivas, dando como resultado la profundizacion de las
desigualdades. En lo relativo al derecho a la educaciéon podemos afirmar que no todos los
estudiantes pudieron acceder a las propuestas educativas virtuales, mas alld de los multiples
intentos por parte del estado nacional. Alli la creatividad de docentes y familias generé un
recorrido singular en cada trayectoria educativa durante el afio 2020 y puntos de partida muy

disimiles en el ciclo 2021.
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En tal sentido, en el PEI se acuerda considerar un bloque de ensefianza y aprendizaje (en
los grados mencionados) (...)

...entendiendo que es necesario establecer una concepcion de tiempo y organizacion de la

ensefanza, que esté en linea con las prescripciones curriculares vigentes, en donde se

complementan los contenidos en procesos de ciclo y no como propositos de ensefanza a

ser logrados en el primer afio de escolaridad. (pp.40)

En este documento, se destaca que los tiempos de aprendizaje de cada nifio son multiples,
asi como diversas son las aulas. Para lograr aprendizajes equivalentes, los recorridos no son los
mismos para todos los estudiantes. Es importante superar la repitencia como Unica forma
histérica de reagrupamiento. Lo anterior nos invita a reconocer que diferentes niveles de
aprendizaje en la lecto-escritura fomentan la zona de desarrollo proximo si trabaja
adecuadamente la nocion de compaiiero tutor y los multiples modos de andamiaje.

Podriamos acordar que se describe a la planificacion de la ensefianza en su dimension de
practica social, dado que se evidencia como un proceso donde intervienen varias voces dentro de
la comunidad educativa para construir un plan de accion. Este plan no es algo estatico, sino que
se resignifica a lo largo del tiempo. Pensar en este proceso que se extiende en el tiempo entre 1°
a 3° grado, nos ayuda a consignar que en este primer periodo de escolaridad obligatoria,
podamos tener mas estrategias para ofrecer a todos los nifios y situaciones de ensefianza el
acceso a la lectura y escritura.

Para sintetizar, en este primer acercamiento, el PEI toma como bloque pedagdgico de 1° a
3¢ grado, reconoce la diversidad de situaciones de los estudiantes y pone en la mira como
objetivo principal que todos los estudiantes logren afianzar la lecto-escritura.

Explicitados estos puntos del proyecto institucional, comenzaremos describiendo las
respuestas correspondientes a las docentes de primer grado y la de tercer grado. Cada una de las
respuestas proporcionadas pone el acento en una dimension diferente de la ensefianza.

La primera de ellas, realiza una diferenciacion entre la instancia de evaluacion y
acreditacion. Pone el acento en que es un proceso que se va realizando dia a dia y sobre las

situaciones particulares.

D: Es el dia a dia. Porque es primer grado, uno no puede ponele, como en grado mas alto, tomar
una evaluacion o ver que aprendio por un oral. Me parece que tiene que ver con cOmo vamos
trabajando todos los dias y ahi uno va viendo que es lo que va adquiriendo o avanzando.

E O sea ;Te servis mucho de la observacion?
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D: Si
E: ;Y usas algun otro sistema? ;O del seguimiento caso a caso?

D: Si, por cada uno. (Entrevista 1, pp. 3-4)

Por otro lado, su dupla, pone el foco en los aspectos institucionales del trabajo y en lo
pedagogico, especificamente en la delimitacion de los objetivos y en los contenidos a ensenar
acordados en el PEI. Acéd el primer punto de encuentro entre el proyecto educativo y lo
expresado por la docente es el reconocimiento de la dimension social de la practica de
ensefianza. En este sentido, sumaremos la respuesta de la docente de tercer grado, ya que aporta

en consonancia con lo que se viene desarrollando.

“Charlamos cual es el objetivo, a qué queremos llegar... Por ejemplo si el tema de los hdbitos
esta primero tratar de que primero se cumpla eso para que después puedan apropiarse de otros
contenidos. Se conversa. Ademas cuando hacemos el PEI ese aiio se acuerda, queda escrito aht
como vamos a trabajar. Si bien el curriculum dice que del 1 al 100 los chicos tienen que saber en

primer grado, aprender a leer y escribir palabras cortas, se va viendo el grupo.” (Entrevista 2,

pp. 5-6)

“Si, nosotros aca cuando armamos la planificacion, nosotros armamos un diserio de evaluacion,
cada docente de acuerdo a su criterio. Y lo presenta acd en direccion, la directora es ella la que
nos guia y nos dice “Fijate que por ahi el nifio necesita otro tipo de evaluacion y no solamente
mirar el proceso” Por ahi es mads estructurado, pero eso lo disefiamos a medida que vamos

transcurriendo y conociendo al chico o la chica.” (Entrevista 5, p. 15)

En segundo grado, encontramos que la respuesta se realiza en otro sentido, atendiendo a
otras cuestiones. La primera de ellas, pone el foco en otros actores que intervienen al momento
de la ensenanza. La diversidad en las situaciones de aprendizaje, esta atravesada por mucho mas
que lo que acontece en el aula. Su dupla también reconoce la necesidad de contemplar otros
factores ademas de lo que sucede en el espacio dulico, pero en su andlisis marca la importancia
de lo temporal en el proceso de ensefianza. Porque la evaluacion no es algo que acontezca solo

una vez, y ademas, también estd atravesada por los objetivos y momentos del afo.

D: En realidad lo que trato, depende mucho de las familias también. Porque hay situaciones en
las que, en este caso que te cuento de este ano, que la nena faltaba mucho. Entonces nunca

terminé de conocerla. Lo ideal es poder conocer al estudiante y a la familia y ver lo que estd
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pasando, y ver en que puede contribuir uno. Y amoldarse, tratar de adecuar la propuesta
educativa a la rutina o a la realidad de esa criatura.

E ;Y en general, el proceso de evaluacion para toda el aula?

D: Y con la experiencia, es estar con ellos. Y no solamente desde el contenido. Desde lo social
primero. El conocerlos, saber qué les gusta, saber que les divierte, no es solo dar clases.

(Entrevista 3, pagina 9)

Lo que pasa es que vos evaluas desde que empezas, desde la parte diagnostica. Después de todo
lo que va haciendo el chico, los avances, y si por ahi si él no avanza o va para atras, tenés que
vos revisar, a ver ;jQué puedo implementar para que él siga aprendiendo? Y no evaluds
solamente contenido, por lo general, sobre todo con los nenes chiquitos, evaluas algo extraiio
porque le estd pasando algo. No tiene que ver con lo pedagogico. Si, hay muchas cosas que vos
decis “Mira esta pasando esto” Eso también esta en la comunicacion con el otro docente. Como
se comporta en determinados contenidos, con determinadas actividades, hay chicos que vos ves
que no responden, sabes que saben leer, que escriben, copian, pero no interpretan, viene muchas
veces a consultarte “Serio, ;Qué es lo que tengo que hacer?” O no se ubican en el cuaderno. O
sea como que algo esta necesitando ese chico. Esos son indicios que si se va acentuando, ya es

hora de hablar con el equipo. (Entrevista 4, p. 12)

Como se puede ver, en esta institucion escolar la inclusion educativa se comprende desde
una perspectiva mas amplia de lo que generalmente sucede en otras escuelas. La mirada esta
puesta en la heterogeneidad del grupo, independientemente si hay alguna condiciéon o
discapacidad en particular y el disefio de la evaluacion es situado, es decir considera las
situaciones particulares que se presentan en el grupo para interpretar la informacion recolectada
con diferentes instrumentos tales como observacion, seguimiento, participacion en diversas

propuestas o tipo de informacion brindada desde la oralidad o en trabajos en el plano grafico.

3.4. Ensefiar en aulas con estudiantes bajo lineamientos de inclusion educativa

Luego de trabajar los niveles macro (legal, normativa Res. 3438/11) y aquellos
correspondientes a esta escuela en particular (PEI 2023) comenzaremos a analizar el material
proporcionado por las entrevistas a docentes en relacion a este tema. Los interrogantes para
trabajar esto han sido:

1. Si las docentes han tenido experiencia ese afio con estudiantes en trayecto de

inclusion. Si han trabajado bajo esta modalidad anteriormente.
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2. Cuéles consideran que son las potencialidades y las dificultades de esta
experiencia.
3. Evaluacion. Si en el proceso de evaluar encontraban alguna diferencia cuando se

presentaba esta experiencia.

Con respecto al primer punto, nos encontramos con que todas las docentes entrevistadas
tenian dentro de su trayectoria laboral alguna experiencia con estudiante en trayecto de inclusion
pero solo dos de ellas mencionan explicitamente que ese afio tenia una situacion de ensefianza
con dichas caracteristicas.

El segundo punto nos proporciond un abanico de respuestas, intentamos clasificarlas en
virtud de las recurrencias que las mismas han presentado. El primer item, nos habla de los
obstaculos o dificultades que se presentan a la hora de trabajar con estudiantes en trayecto de
inclusion.

La primera de estas dificultades u obstaculos que se presentan en los dichos de las
entrevistadas, tiene que ver con un factor personal, pero a la vez correspondiente a los planes de
estudios de grado, que se vincula con la percepcion de no haber sido capacitados sobre estos

temas.

“Si, dificultades han habido porque nosotros especificamente no hemos trabajado para trabajar
con nifios asi. Si, por ahi nos vamos capacitando, algun curso, de acuerdo a nuestras
posibilidades también. Pero bueno, por ahi tendriamos que tener como mds herramientas, algo

mads especifico que nos ayude a trabajar con ellos” (Entrevista 1, pp. 2-3)

(...) La falta de apoyo constante, no estamos capacitadas, muchas veces buscamos nuestras
herramientas por internet. O por ahi por experiencias de otras compareras, nos ayudan (...)

(Entrevista 2, p. 5)

Otro punto de coincidencia durante las entrevistas tiene que ver con la dificultad del
acompafiamiento por parte de otros actores. En este apartado sélo mencionaremos la
dificultad en el engranaje entre diferentes roles que trabajan en el equipo de apoyo a la inclusion.
Por cuestiones de ordenamiento, aquellos temas relacionados con el equipo técnico (ETAP) las

abordaremos en el proximo eje de andlisis.
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“(...) Si, la MAI viene poco tiempo. Yo, de hecho, este afio que trabajé con este nene, tiene un
retraso en el lenguaje y un retraso madurativo, solamente (refiriendose a la MAI) viene una vez a

la semana, toda la tarde. (...)” (Entrevista 1, p. 3)

“Por ahi (piensa)... el acompariamiento. Necesitamos MAI. La MAI venia una o dos veces a la
semana, nada mas. Yo le tenia que armar las actividades, adaptarselas, de acuerdo a los
contenidos que estabamos trabajando con el resto del grupo. Se las tenia que adaptar yo,
entonces ella venia y estaba casi todo hecho. Ella, esta bien, trabajaba con los chicos, pero a mi
me hubiese gustado, porque a veces no sabemos como trabajar si alguien no te dice “tiene este

diagnostico, el nifio necesita trabajar de ésta manera” (Entrevista 5, p. 15)

Otro tema que nos parece importante poner de relieve, es que las docentes describen que

trabajar desde una perspectiva de inclusion educativa, también es reconocer que no todos los

estudiantes parten con las mismas posibilidades, no todos tienen los mismos recursos a nivel

socio-econémico. No son las mismas las limitaciones con las que nos encontramos cuando

algunas cuestiones de acceso (a profesionales, a estudios, a tratamientos) estan garantizados.

“(..). A mi me paso este aiio en otra escuela que estoy a la maniana, que por ahi ves un... yo
tengo una nena que le ves la necesidad, pero no hay recurso, ni de la familia, ni de la escuela...
Desde el ETAP fueron a hacer la visita, recomendaron llevar al nene al neurclogo. En el hospital
no hay neurologo. La mamd tampoco puede pagar la consulta y los estudios particulares.
Entonces si, estd bueno, pero si tuviera el ideal de darle todo a la familia y a la criatura. Porque
a nosotras se nos queman los papeles. Yo con la experiencia que tuve antes, pude brindarle algo,

pero no es lo que ella necesita en especifico.” (Entrevista 3, pp. 8-9)

El altimo tema que mencionan dentro de las dificultades tiene que ver con que el

estudiante no posea un diagndstico. Nos atrevemos a hipotetizar, segun lo expresado por las

docentes, que el diagnostico lo considerar una herramienta para pensar cudles estrategias

pedagogicas son mas utiles que otras, qué metodologia de trabajo es mas apropiada para ese nifo

en particular.

E ;Y el diagnostico que significaria para vos en ese sentido?

D Y saber cudl es la necesidad que ella tiene en realidad, puntual. Porque por ahi yo voy
probando, con distintos recursos, haciendo una adecuacion de contenido o de acceso y capaz que
ella necesita otra cosa. Es como que realmente nunca tengo la certeza si le estoy dando lo que

ella necesita.” (Entrevista 3, p. 9)
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Sintetizando este primer punto, nos encontrariamos con que las dificultades principales
que detectan las docentes entrevistadas se nucleaciéon en 4 (cuatro) puntos: la falta de
capacitacion en relacion a estos temas, la falta de acompafiamiento por parte de otros actores, la
desigualdad en el acceso a ciertos recursos (contexto socio-econdémico del nifio) y, por ultimo, la
falta de diagnostico.

También nos encontramos con la otra consideracién de las experiencias descriptas, que
tiene que ver con las potencialidades. Nuevamente nos encontramos con distintas respuestas que
acenttian diferentes aspectos. El primer punto dentro de las dimensiones que enriquecen el
trabajo en el aula cuando hay estudiantes en trayectos de inclusion es que los demas estudiantes

aprenden a convivir en la diversidad.

E: Y ;Crees que esta experiencia aporta algo positivo al grupo?
D: Si ;A los demdas nenes?
E: Si

D: Y ellos también aprenden a trabajar con nenes asi. (Entrevista 1, p. 3)

Otro aspecto a considerar, es el reconocimiento de parte de las entrevistadas, que trabajar
con estudiantes en estas situaciones promueve una busqueda activa de herramientas y

estrategias a desplegar en el aula, lo cual enriquece el reservorio metodologico de las mismas.

“Para mi como profesional un monton porque es una aproximacion y un conocimiento de una
persona que tiene una capacidad que yo quizas, en el ambito de la escuela comun, si no estuviera
el proyecto de inclusion, yo no tendria la oportunidad de trabajar y conocer. Tiene
potencialidades pero si tenés un buen equipo que te acomparie porque yo no estoy formada en
educacion especial entonces no tengo las herramientas como para atender las necesidades de un

nifio o la nifia que tenga un diagnostico que necesita mas formacion de mi parte”. (Entrevista 3,

p-98)

La ultima de las potencialidades mencionadas por las docentes es la sensacion subjetiva
de logro cuando podes ver los avances en el proceso de ese nifio o nifia. Hacen énfasis en
poder identificar en la practica cuando los estudiantes han incorporado conocimiento, han

ganado en aspectos de la convivencia, entre otras cuestiones.

“Trabajar con nifios, vos te das cuenta que el nifio va avanzando... Lo encontrads en un nivel que

decis “Este nifio no hay como una vuelta” vos te lo imaginas. Y de a poco vos vas viendo que,
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como va avanzando de a poquito. Como va adaptindose también. Este ario nos toco algo muy
curioso, dos nifios que no se adaptaban, el nene, principalmente él se iba. No queria quedarse en
la escuela. No habia forma. La mama tenia que quedarse toda la tarde acad. Y de a poquito como
¢l se fue aggiornando al grupo de pertenencia y bueno, eso fue muy satisfactorio para nosotros
porque notabamos la verdadera inclusion, digo como se estd incluyendo en este grupo de chicos.
Termino jugando, aprendiendo. Aprendio mucho. Y las relaciones con los comparieros y con los
docentes, perfecta. La nena, igual. La nena el ario pasado no hablaba directamente. Y este aiio re
bien trabajo oralmente. Y bueno, es algo que avanza y que esta bueno seguir sosteniéndolo.”

(Entrevista 5, pp. 14-15.)

Entonces podriamos nuclear las potencialidades de la experiencia docente en el trabajo
con estudiantes bajo lineamientos de inclusion en tres ejes: cdmo potencia el aprendizaje de la
convivencia en la diversidad, como esta experiencia promueve la dimension activa del docente
frente a algo que desconoce (busqueda de herramientas y estrategias) y como visualizar el
proceso de estos estudiantes promueve la realizacion personal en la tarea encomendada.

Ahora bien ;Qué nos pueden aportar las entrevistadas para analizar como la
evaluacién orienta el proceso de aprendizaje en contexto de inclusion? ;Qué pistas nos
brindan sus respuestas para pensar luego el rol del asesor educativo en el proceso? En lineas
generales, las docentes entrevistadas expresan no encontrar diferencias entre el proceso
evaluativo en situaciones donde hay estudiantes en trayectos de inclusion, que cuando no las hay.
La consigna que articula las respuestas fue “;Encontras que hay alguna diferencia en el proceso
de evaluar cuando hay algiin estudiante bajo lineamiento de inclusion? ;Alguna dificultad?

(Algin tipo de evaluacion distinta?”

“No. De la misma forma. Teniendo en cuenta que puede lograr. Lo mismo. Mds que es porque es

primer grado, si fuera un grado mas alto...” (Entrevista 1, p. 4)

“No, porque vos vas evaluando en funcion de cada uno. Es lo mismo que el proceso de
enserianza, vos vas enseniando en funcion de como vaya el chico. Como vaya asimilando el resto

de los contenidos.” (Entrevista 4, p. 13)

“No sé, yo por lo general evalio a todos de la misma manera. Siempre evaluo lo que es el
proceso, como va el chico adaptindose a los aprendizajes viejos, relacionandolos con los nuevos
e

y como lo va llevando. Y en los chicos en proceso de inclusion, también trabajamos asi.’

(Entrevista 5, p. 16)
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Ahora bien ;Qué nos puede aportar la normativa 3438/11 en relacion a las respuestas a
esta ultima pregunta? En esta resolucion encontramos algunas claves para pensar: evaluacion,
acreditacion y promocion. Con respecto a la evaluacidon la reconoce como “un proceso de
valoracion de las situaciones pedagdgicas, que incluye al mismo tiempo los procesos realizados,
los saberes construidos y los contextos y condiciones en que tienen lugar los aprendizajes”
(p.24). Sostiene que la evaluacion tiene por objetivo entender estos procesos para poder

mejorarlos.

Con respecto a las herramientas y los dispositivos a través de los que se recopila esta
informacion, se configuran en relacion a las posibilidades de cada estudiante. Para realizar la
proyeccion de la trayectoria del estudiante (en el corto y mediano plazo) el Equipo de Apoyo
tendrd presente su situacion actual (qué le interesa al estudiante, que se espera de €l o ella,
condiciones, etc.), las caracteristicas de su contexto con el objetivo de generar orientaciones que

contribuyan al desarrollo del estudiante.

Se proponen un minimo de 3 (tres) cortes evaluativos donde el Equipo de Apoyo
monitorea la propuesta presentada a principio de afno, pensando si las orientaciones, recursos y
estrategias realizadas a lo largo del tiempo son los Optimos para esa situacion de aprendizaje.
También se actualiza la informacion socio-econdmica del estudiante y se incluye a la familia en

el andlisis de los posibles cambios en los apoyos.

Con respecto a la acreditacion se explicita en esta normativa ““(...) se realizard en funcion
de los lineamientos establecidos en la adecuacion curricular acordada, por lo tanto reflejara el
trayecto realizado por el alumno/a” (p.24). En relacion a la promocion (pasaje del estudiante de
un tramo a otro dentro de la escolaridad) se define institucionalmente. En esta instancia es el
Equipo de Apoyo quien define los criterios para considerar la continuidad o no de la trayectoria

del estudiante, evaluando los ajustes que se necesiten para garantizar este proceso.

Estas definiciones nos brindan algunos sefialamientos para comenzar a preguntarnos
acerca de la evaluacion. En una primera etapa descriptiva, las docentes explicitan no encontrar
diferencias entre el proceso de disefiar el proceso evaluativo cuando trabajan con estudiantes
bajo lineamiento de inclusion. En contraposicion a esto, en la normativa encontramos

sefalamientos especificos para estas situaciones.
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“No, es como decia, es en general. No es especifico por inclusion, depende de su situacion uno
va evaluando de lo que ¢l puede apropiarse. Pero no hay una dificultad o una division.”

(Entrevista 2, p. 6)

“No, porque en realidad uno lo que hace es observar y tratar de sondear. Obviamente las
herramientas que vas a usar son distintas. Pero también son distintas entre un estudiante y otro.

La inclusion no hace que seas una persona distinta a la hora de evaluar.” (Entrevista 3, p.9)

Como segundo nivel de andlisis de este punto, consideramos que hay un
entrecruzamiento entre las diferentes respuestas y una idea acerca de como entender la
diversidad en el aula. Nos atrevemos a hipotetizar que hay una creencia de que trabajar en la
heterogeneidad en el aula haria que la tarea no sea diferente entre un estudiante y otro, porque
justamente todos los estudiantes son distintos. Pero, poniendo en tension esta idea, nos
preguntamos ¢ Somos todos igualmente diferentes?

En este interrogante sostenemos que hay un punto interesante para interpelar a la
realidad. Porque creemos que trabajar en la diversidad también es reconocer que no todos
iniciamos en los mismos puntos de partida, pero en el caso de los estudiantes bajo lineamientos
de inclusion, hay ciertas postas imprescindibles en el recorrido (trayectoria inicial, media y
final).

Finalmente, en este sentido, estos cortes evaluativos son llevados a cabo por el Equipo de
Apoyo a la inclusion. Son diferentes los agentes que forman parte del equipo, entre ellos, como
punto central el docente. Ahora bien, podriamos preguntarnos ;Se reconoce el docente como
parte de este equipo? ;O lo vive como algo externo, ajeno, que viene desde afuera? Son
preguntas que queremos compartir en este recorrido, pero sabemos que intentar responderlas
quizas implicaria otras instancias mas de recopilacion de informacidn para profundizar, lo que

excederia los limites del presente trabajo. Aun asi no queriamos dejar de mencionarlo.

3.5. Pensando el rol del asesor educacional

Este ultimo eje es uno de los temas centrales del presente trabajo y en relacion a ello nos
preguntamos ;Qué aportes podemos construir desde el rol del asesoramiento educacional,
en conjunto con otros actores, para re-pensar la evaluacion? En otro momento del trabajo
pudimos conceptualizar desde que lugar entendemos el rol del asesor educacional. Con esto en

juego, retomaremos cuales son los dichos expresados por las entrevistadas acerca del contacto
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con los asesores. Por ello proponemos, en el marco de todo lo expuesto, algunas reflexiones e

hipotesis que funcionaran como lineas para ensayar las posibles respuestas a esta pregunta.
xpresan | ntes en relacién a la figura del 1?

Este apartado lo planteamos en tono de didlogo, de interrogante. ;Cuales son las
expectativas en relacion al rol del asesor? ;Cuales son los lineamientos planteados en la
normativa? ;Cudles son las problematicas que se vivencian en relacion a la distancia entre el

imaginario y la realidad?

En primer lugar nos adentraremos a presentar lo que las docentes han expresado en
relacion a este punto. La primera pregunta que se presenta es ;Alguna vez tuviste que trabajar
con intervencion del ETAP cuando tuviste estudiantes bajo lineamiento de inclusion educativa?
En este punto nos hemos encontrado con diferentes respuestas, que van desde un reconocimiento

de su intervencion a no considerarla tan significativa:

“Si, de hecho ellos estan. Primero se hace la demanda, después hacemos los informes tres veces
en el ano. Si, si y lo hacemos todos juntos, con todo el equipo de ETAP, directivos, docentes”

(Entrevista 1, p. 4)

“Se tiene que pedir siempre a principio de anio. Como un paso importante. Cuando nosotros
observamos un chico, o algo conductual, o en el aprendizaje que le enserias al nene y al otro dia
se olvida, Se lo volves a enseniar y se olvida, se le solicita al ETAP, que siempre es antes del 30.
Antes del 30 de junio. De abril, perdon. Y bueno, de ahi se solicita y bueno de ahi ver. Hacer la

entrevista.” (Entrevista 2, p. 6)

“No. En particular en esta escuela yo no he tenido intervencion del ETAP. Asi que por esta
escuela no te puedo decir. El caso que tuve este aiio de la nena, bueno, si la evaluaron pero
después de hacer el informe, hablar con la mama, decirle que camino tenia que seguir, y quedo

ahi.” (Entrevista 3, p. 9)

Otra pregunta que indagamos fue si alguna de las intervenciones mencionadas se vincula
a la evaluacion. En este punto encontramos mds consensos entre las docentes entrevistadas.
Coinciden en que el asesoramiento se ha centrado en cuestiones diferentes a la evaluacion

educativa. En palabras de ellas:
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“No. y menos este afio. Capaz que en arios anteriores si. Pero nunca fue tan marcado que yo

diga. No, no, la verdad que no.” (Entrevista 1, p. 4)
“No, de la experiencia que yo tengo no. Si, se ha conversado, un acuerdo, de que evaluar a ese

chico o nena, pero nunca imponerte o decirte “vos tenes que evaluar esto” Y bueno es siempre

ver el proceso del nene en su trayectoria,” (Entrevista 2, p. 6)

Desde el lugar del asesor ;Coémo intervenir?

Para comenzar, haremos una breve recapitulacion de lo expuesto hasta el momento. En
primer lugar definimos el posicionamiento tedrico subyacente al rol del asesor, luego nos
centramos en su encuadre legal y a continuacién abordamos lo que las docentes expresaron en
sus entrevistas en relacion a las intervenciones realizadas por el ETAP en el afio lectivo. Esto nos
sirve para la formulacion de hipotesis y para proponer posibles formas de intervencion, en
relacion al rol del asesor frente a la evaluacion bajo las coordenadas de inclusion educativa.

Si nosotros entendemos el proceso de ensefianza y aprendizaje como un continuo
dindmico, que estd enmarcado en un contexto socio-comunitario, hay algunas particularidades
insoslayables. En primer lugar, tenemos que poder identificar las caracteristicas del estudiante,
del docente y de esa escuela en particular. A su vez, en el proceso de ensefiar el grupo de clases
es unico e irrepetible (es un recorte espacio- temporal reglado).

Teniendo esto presente, los modos de evaluar tienen que ser concretos, adecuados,
situados y principalmente disefiados para estas particularidades. Creemos que el desafio en
la elaboracion de estos instrumentos radica en pensar los resultados de ese diagndstico inicial del
grupo en relacion a las posibilidades factibles.

Muchas veces nos encontramos frente a estos temas con posicionamientos que van desde
la omnipotencia a la desesperanza para superar las barreras al aprendizaje. Una intervencion
posible, desde el rol del asesoramiento, es la generacion de espacios para construir practicas
pedagdgicas que se enmarquen dentro de lo posible y lo situado. Es desde el campo de
conocimiento especifico del equipo técnico que se pueden promover dispositivos para pensar y
construir entre varios.

Quizas por las propias dindmicas de las escuelas y los tiempos, o la escasez de ellos,
muchas veces se produce un ritmo vertiginoso que suele obturar la posibilidad de aceptar que no
siempre se tienen todas las respuestas y que es a partir del trabajo en red y colaborativo que se

pueden planificar y pensar metodologias frente a temas que nos desafian. Entendemos estas
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maneras de hacer siempre como provisorias ya que son principalmente los estudiantes, mediante
sus aprendizajes y producciones quienes nos aportan los indicadores para evaluar los
instrumentos que han sido implementados en el proceso de ensefianza y hacer las modificaciones
que sean necesarias.

Una de las acciones que consideramos fundamentales implementar en estos espacios es
legitimar aquellas intervenciones realizadas por las docentes en su quehacer cotidiano, que
resultaron exitosas y reconocer aquellas que no lo fueron. Mas alla de que explicitan que no
hubo instancias formales donde aprender sobre estos temas, a lo largo de su recorrido han sabido
disefar estrategias exitosas. En otras palabras, recuperar el valor del saber-hacer (y hacer con
otros) como fuente valida de produccion de conocimiento pedagdgico.

En el andlisis de las entrevistas se observa que no estdn claros los alcances de las
funciones de las docentes y los deméas miembros del equipo de apoyo a la inclusidn en relacion
al proceso de ensefiar y especificamente al disefio de las instancias evaluativas. Por lo que otra
accion posible es llevar adelante instancias de reflexidon, (tomando en consideracion las
normativas vigentes) para construir nuevos acuerdos. Destacando con Musci M.C. y Martin D.
(2015), que el quehacer del asesor educacional, que se realiza por diferentes perfiles
profesionales tiene como objetivo “(...) optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje, desde
un lugar de colaboracion, acompafiamiento y co-construccion de saberes con los demds actores
implicados en la institucion.” (p. 224) Estas autoras enfatizan la tarea del asesor educativo como

una practica situada:

Esto es particularmente importante ya que, mediante una determinada
intervencion se definiran modalidades de construccion de sentidos y
significados, remitiendo a una vision de la intervencion del
asesoramiento como participacion comprometida en cambiantes procesos
de actividad humana donde el conocimiento es inacabado y problematico

(p. 225)

Para concluir, creemos necesario mencionar que para nosotras, el asesor viene a
introducir una pausa para reflexionar acerca de las practicas docentes, viene a proponernos una
pregunta a donde hay cosas naturalizadas. También posibilita sistematizar y explicitar el
conocimiento subyacente en las practicas que han logrado los aprendizajes significativos. Tal vez

ese rol pueda resultar incomodo, como lo es todo cuestionamiento en relacion con nuestras
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practicas arraigadas. Sin embargo, podriamos encontrar en la construccion tedrica colectiva una

experiencia gratificante.
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Consideraciones finales

El presente escrito tuvo como pregunta de investigacion: ;Cémo desde el asesoramiento
educacional se puede contribuir a la construccion de instrumentos de evaluacion que
mejoren la calidad de las trayectorias de inclusion educativa en nivel primario de las
escuelas de Cipolletti?

Para intentar responder a esta pregunta se realiz6 un recorrido de varias instancias. En el
Capitulo 1, explicitamos la relevancia de esta tematica y cudles eran los objetivos que nos
propusimos. También describimos la escuela, para visualizar su organizacion interna y algunas
lineas centrales de sus practicas pedagogicas.

En el Capitulo II, “Consideraciones teoricas y metodologicas”, detallamos diferentes
temas centrales para nuestro analisis. Presentamos dos maneras de comprender la evaluacion,
entendiéndola como un constructo social e historico: la tradicién de corte técnico y la de corte
critico. Cada una de estas perspectivas asume no solo metodologias diferentes, sino que su
objetivo central difiere profundamente: desde el corte técnico se pretende medir y se la asocia
con la acreditacion; mientras que para el corte critico, evaluar es una herramienta al servicio de
la ensefianza que nos permite monitorear este proceso. En esta ultima perspectiva se encuentra
enmarcado nuestro trabajo, en la medida en que consideramos que evaluar tiene que ser Util para
el proceso de ensefianza y no a la inversa.

Un segundo tema abordado fue el pasaje desde el paradigma de la integracion a la
inclusion para poner en evidencia la distancia entre los marcos normativos y las practicas
educativas. Entendemos que intervenir desde el paradigma de la integracion conlleva trabajar
sobre el individuo y sus “deficiencias” para que pueda ir a una escuela comun. En cambio, si nos
posicionamos desde el paradigma de la inclusion, el eje estd puesto en el contexto, entendiendo
que hay barreras al aprendizaje dentro del mismo, y que es en el sistema educativo y sus
interacciones donde debe estar puesto el foco de nuestra intervencion.

Asimismo pusimos de relieve los posicionamientos tedricos de este trabajo en torno a
como comprendemos la practica docente y el rol del asesor educacional.

En esta instancia también describimos la metodologia que utilizamos en este estudio de
caso enmarcado en un enfoque cualitativo con herramientas de recoleccion de informacion tales
como entrevistas semi-estructuradas y andlisis documental.

En el Capitulo III, realizamos el andlisis del material obtenido mediante los instrumentos
mencionados previamente. En primera instancia trabajamos para esbozar algunas caracteristicas

de las docentes entrevistadas que tienen que ver con su practica docente. Luego consideramos
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ciertos aspectos relativos a la tarea de ensefiar, donde nos describieron los proyectos principales
que trabajaron a lo largo del afio. También refirieron que dentro de la escuela el primer ciclo
(todas las docentes entrevistadas pertenecian a estos grados) se considera un bloque pedagogico
y que esto brinda las posibilidades de proponer procesos mas flexibles para responder a las
diversas necesidades de los estudiantes.

En relacion con la evaluacion, establecimos el modo en el que la escuela define este
concepto, comprendiéndolo como una herramienta al servicio de la ensefianza, que permite ir
visualizando los indicadores para pensar como se desarrollan los aprendizajes y las trayectorias
escolares. En un segundo nivel de andlisis, encontramos dos puntos centrales que nos aportaron
las entrevistas: por un lado el reconocimiento de esta préctica para orientar las tareas aulicas
cotidianas y otras mas centradas en la observacion de los nifios en sus singularidades. Se hizo
énfasis en la diversidad de los estudiantes (como y en qué tiempos aprenden). Esto ultimo
coincide con lo expresado en relacion al disefio de esta metodologia.

También pudimos establecer consideraciones especificas vinculadas a ensefiar en aulas
donde hay trayectorias de inclusion. A partir de los dichos de las docentes, detectamos algunos
obstaculos y potencialidades que se presentan en la experiencia cotidiana. Pusimos en tension la
pregunta de la evaluacion con lo explicitado en la normativa de base, orientando este analisis
especificamente en lo evaluativo.

El ultimo nivel de andlisis lo constituyd el rol del asesor educativo en torno a esta
tematica. A partir de las diferentes perspectivas tedricas que establecen las caracteristicas de la
tarea del asesor, confrontamos las mismas con las representaciones expresadas por las docentes.
En el marco de este andlisis, pudimos presentar intervenciones posibles en relacion a la
problematica elegida.

En virtud de la tarea realizada y las respuestas obtenidas, sostenemos que el analisis de
las précticas tanto del docente como del asesor tiene que ser consideradas de manera conjunta
con el contexto politico y social. Nos encontramos que la distancia entre las condiciones
pensadas en los marcos normativos se aleja significativamente de las halladas en los contextos
escolares. Posiblemente esto se deba a la falta de designacion adecuada de recursos humanos y
materiales para poder llevarlas a cabo. Un ejemplo de ello podria ser que los asesores del ETAP
se reunen solo con los directivos de las instituciones y no con cada uno de las docentes que tiene
estudiantes bajo lineamientos de inclusion educativa. Esto impacta de manera directa sobre la
calidad y la profundidad de los abordajes que son posibles de realizar.

Rescatar el lugar de la evaluacion como herramienta para disefiar y monitorear el proceso

de ensefanza en aulas con trayectos de inclusion es pensar un aula heterogénea. La distancia
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entre los puntos de partida de los estudiantes es la que nos ayuda a comprender los diferentes
tipos de apoyos necesarios y adecuados. Ahora bien ;Qué sucede cuando estos apoyos no se
encuentran disponibles? Aqui encontramos una distancia entre lo que se plantea como normativa
y lo que se puede hacer aqui y ahora en nuestras aulas y con los estudiantes.

Si los asesores adoptamos un posicionamiento ético, en resguardo de la equidad por sobre
la igualdad, proponer la construccioén de espacios donde circule la palabra, donde se propicie lo
colectivo, dando lugar a reconocer y legitimar lo que se puede hacer es un modo de intervencion
situado. Es reconocer lo posible y concreto que podemos hacer cada uno desde su lugar para no
caer en la desesperanza o la negacion de estas tensiones subyacentes. La pregunta por la
evaluacion es un interrogante acerca sobre qué ensefiamos, cOmo ensefiamos y para qué
ensefamos. Cuando hablamos de diversidad, estamos trabajando desde un posicionamiento
politico y ético.

Si bien nos centramos en este interjuego que se propone entre el asesoramiento-docente,
inclusion y evaluacion, nos quedan muchos interrogantes pendientes, que podrian ser material
para futuras investigaciones. Un aspecto interesante a investigar seria ver qué sucede respecto a
la evaluacion si se amplia la muestra a otros ciclos de nivel primario ;Estas reflexiones
coincidirian si nos encontramos en segundo o tercer ciclo? Porque entendemos que en el
transcurrir de la ensefianza en el nivel elegido van apareciendo nuevas metodologias para evaluar
(“pruebas” escritas u orales, trabajos practicos, etc.) ;Cambiaran las estrategias utilizadas cuando
encontramos estudiantes bajo lineamiento de inclusion en estos momentos de la vida escolar?

Ademas podria aportar otra variable de analisis si a la hora de seleccionar la muestra se
consideraran los afios de ejercicio en la profesion para evaluar si hay modificaciones en la
representacion de este proceso asociadas a la experiencia profesional.

También podria ser enriquecedor preguntarnos por otros actores que intervienen en el
proceso de ensefianza/aprendizaje por ejemplo ;Como evalua el estudiante su propio proceso de
aprendizaje? ;Cuales son las creencias y expectativas de la familia de estudiantes bajo
lineamiento de inclusion? Estas preguntas surgen a partir de los datos obtenidos en este analisis
pero su abordaje quedo por fuera del alcance del mismo.

Finalmente, y a modo de cierre, consideramos que la evaluacion y la inclusion son dos
temas que nos permiten aproximarnos a explorar algo que atraviesa a todos los actores que
componen la escena escolar: la diversidad. Y que su abordaje, lejos de brindarnos respuestas
acabadas, nos aporta respuestas abiertas y provisorias que iran mutando y transforméndose al

mismo tiempo que las dindmicas aulicas, escolares y sociales.
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ANEXO 1: Entrevistas a docentes

En el presente anexo, presentamos el material proporcionado por las docentes en el
transcurso de las entrevistas. Las entrevistas fueron realizadas en el mes de diciembre 2023 en la
escuela donde trabajan las docentes. Este material no explicita nombres ni informacidén que
pueda dar cuenta de la identidad de las entrevistadas con el fin de resguardar las pautas de
confidencialidad.

Antes de comenzar describiremos la organizacion del material. En primer lugar,
presentaremos las dimensiones de analisis que agrupan el guion de la entrevista. Luego
pasaremos a describir el listado de interrogantes que planificamos en el marco de estas
dimensiones.

Explicitado lo anterior pasaremos al material proporcionado por las docentes. En el
encabezado de cada una de las entrevistas encontraran un nimero, asignado por el orden en el
que se fueron realizando las entrevistas (ej. Docente 1), la cantidad de afios de ejercicio en la
profesion e institucion donde hicieron su formacion de grado. Para facilitar la lectura, la
nomenclatura “D” referird a los dichos pronunciados por la docente de ese segmento mientras

que “E” representa los interrogantes o comentarios de la entrevistadora.

A. Dimensiones de analisis

1. Préactica profesional del docente. (encabezado)
Descripcion de donde se recibieron, hace cuantos afnos que se recibieron y estan
trabajando.
2. Préctica de la ensenanza
Qué hacen, qué ensenian, como trabajan el contenido.
3. Acerca de la Evaluacion
Como conceptualizan la evaluacion, como la disefian
4. Elrol del asesor educativo en relacion al problema de la investigacion -

Procesos de inclusion en la evaluacion



B. Preguntas formuladas en el marco de esta investigacion

- (En qué grado estas trabajando actualmente? ;Das todas las areas?

- (Hay algin proyecto institucional en relacion a la inclusiéon? ;Se implementa la
resolucion 3438/117?

- (Cuadles son los principales proyectos en los que trabajaron este afio?*

- (Es la primera vez que trabajas con estudiantes en trayecto de inclusion? ;Has tenido
otras experiencias?

- (Cuadles pensas que son las potencialidades de esta experiencia? ;Cudles las dificultades?

- (Qué es evaluar para vos? ;Para qué sirve evaluar?

- ¢Como es tu proceso de disefio de esta instancia?

- (Encontras alguna diferencia en el proceso de evaluar cuando hay un trayecto de
inclusion? ;Se presenta alguna dificultad?

- (Has tenido que trabajar con alguna intervencioén del ETAP en estos casos?

- (Alguna intervencion del equipo técnico ha sido vinculada al momento de evaluar?

C. Entrevistas

Entrevista 1

Docente con 15 anos de ejercicio profesional. Carrera de grado realizada en Universidad

Publica.

E: (En qué grado estés trabajando actualmente?

D: En primer grado

E: (Das todas las areas?

D: Si, todas las areas.

E: ;Hay algtn proyecto institucional relacionado con inclusion en esta escuela?
D: (piensa) No, por ahora no. Hay nenes en inclusion, eso si.

E: O sea, se implementa la resolucion 3438

D: Si, si. Yo tengo uno, y creo que hay otros dos mas en otros grados.

E ; Vos tuviste este afio?

D: Si, yo tuve.

E: ;(Cuéles son los proyectos que trabajaron este afio? En general, no en relacion a la inclusion.



D: Y... Proyectos... Trabajamos el tema de los acuerdos institucionales acerca de cémo
tratarnos, que esté bien.

E: ;Las pautas de convivencia?

D: Si, si. Eso trabajamos mucho, porque de arriba bajaron mucho de trabajar eso.

E (Y tuvieron algun proyecto, por ejemplo, de cuidado del medioambiente?

D: Yo, particularmente, no. Por ahi las chicas de otros grados si. Por ahi focalizamos mas en
otras cosas.

E: (En qué focalizan?

D: Nada, en...

(Interviene otra persona, en adelante, D2 - Docente 2- )

D2: En articulacion. Viste qué ellos vienen del jardin. Vienen de un lugar donde estan parados,
por ejemplo. Tienen otros habitos, juegan, tienen otras costumbres. Y acd hay que sentarlos,
calmarlos, que presten atencion, que trabajen en el cuaderno.

D: Que no pueden salir a cada rato como en el jardin. Y ellos estan acostumbrados a otra cosa.
Entonces aca cuesta un poco todo. Y el tema es que aprendan a leer y escribir, basicamente.
Gramatica, los numeros, campo numérico. Sumar, restar. Lo basico digamos. Dentro de la
numeracion ;Qué se trabaja? Basicamente eso. Pasa el afo y terminas trabajando eso.

D2: La primera etapa, aunque no lo creas, es la adaptacion de ellos. Después se pasa...

E: Si, si, después de las vacaciones de invierno... El antes y después de las vacaciones de
invierno marca mucho.

E (Es la primera vez que trabajas con estudiantes en trayecto de inclusion?

D: No. He trabajado anteriormente, si. Una nena con sindrome de down. Hacia rato que no
trabajaba con nenes en inclusion. Pero si he trabajado. Y con MAI en el aula

E ;Cuadles son las dificultades o potencialidades de estas experiencias de trabajar en el aula con
diversidad ?

D: No entiendo bien esta pregunta.

E: En cuanto a trabajar con estudiantes bajo lineamiento de inclusion ;Cuéles han sido las
dificultades que se te han presentado?

D: Si, dificultades han habido porque nosotros especificamente no hemos trabajado para trabajar
con nifos asi. Si, por ahi nos vamos capacitando, algun curso, de acuerdo a nuestras
posibilidades también. Pero bueno, por ahi tendriamos que tener como mas herramientas, algo
mas especifico que nos ayude a trabajar con ellos.

D2: Que el acompafiamiento sea mas tiempo, por ejemplo con la MAI, es muy poco.



D: Totalmente, viene poco tiempo. Si, la MAI viene poco tiempo. Yo, de hecho, este ano que
trabajé con este nene, tiene un retraso en el lenguaje y un retraso madurativo, solamente
(refiriéndose a la MAI) viene una vez a la semana, toda la tarde. Y después los demas dias no
tenia... tiene en realidad una acompafiamiento terapéutica (AT) que lo pone la mama con su obra
social. Pero en ese caso, si ella no tendria obra social o no hubiese podido poner AT hubiese
estado sola. Un nene que se escapaba del salon, que no tiene ganas de trabajar. Entonces eso
implica un montén de cosas estando sola en el aula, tenés que dejar los demés nenes para ir a
buscarlo, que los demas necesitan, también son pequefios. Y esto que decia ella (M2) de estar en
el aula y aprender que tienen que estar aca, que no pueden salir al momento que quieren a ir al
bafio...

E: Si, habitos.

D: A jugar

E: Y ;Crees que esta experiencia aporta algo positivo al grupo?

D: Si (A los demds nenes?

E: Si

D: Y ellos también aprenden a trabajar con nenes asi.

E: Bueno, nos metemos en algo mas especifico. ;Qué es evaluar para vos? ;Para qué sirve?

D: Y... evaluar tiene que ver con el proceso, digamos, de cada nifio. Por supuesto sirve para
ellos, para ir avanzando, para ir conociendo mas. Y nosotros también como docentes, para saber
como seguir, como trabajar con esos nenes. ;Siempre estamos hablando de algo en general?

E: Si, en general.

D: Si, eso. Tiene que ver con el proceso de cada nifio. Que adquirid, que no adquirio.

E: ;Y como es el proceso de disefio de esta instancia de evaluacion? Entiendo que hay diferentes
formas de evaluar

D: No, y es el dia a dia. ; Vos decis como nosotros evaluamos a cada uno de los nenes?

E: (Asiente)

D: Es el dia a dia. Porque es primer grado, uno no puede ponele, como en grado mas alto, tomar
una evaluacién o ver que aprendid por un oral. Me parece que tiene que ver con como vamos
trabajando todos los dias y ahi uno va viendo que es lo que va adquiriendo o avanzando.

E O sea ;Te servis mucho de la observacion?

D: Si

E: /Y usas algln otro sistema? ;0 del seguimiento caso a caso?

D: Si, por cada uno.



E: /Y encontrds que hay alguna diferencia en el proceso de evaluar cuando hay algin estudiante
bajo lineamiento de inclusion? ;jAlguna dificultad? ;Algln tipo de evaluacion distinta?

D: No. De la misma forma. Teniendo en cuenta que puede lograr. Lo mismo. Més que es porque
es primer grado, si fuera un grado mas alto...

E: Habria diferencias... Y ;Alguna vez tuviste que trabajar con intervencion del ETAP cuando
trabajaste con estudiantes en lineamiento?

D: Si, de hecho ellos estan. Primero se hace la demanda, después hacemos los informes tres
veces en el afo. Si, si y lo hacemos todos juntos, con todo el equipo de ETAP, directivos,
docentes

E: ;Y algunas de las intervenciones del ETAP ha estado vinculada al momento de evaluar? Digo,
en estos espacios de trayectoria, donde se piensa el recorrido del estudiante. ..

D: No sé en qué sentido, el ETAP, no sé en que si. La MAI que pone el ETAP, ella si, va llevando
todo el proceso del nifio ;A eso te referis?

E: En esto, de si alguna vez, sentiste la necesidad de que te orienten en como hacer la evaluacion
y si alguna vez te dieron o no, algunas pautas, en torno a ese recorrido...

D: No. y menos este afio. Capaz que en afios anteriores si. Pero nunca fue tan marcado que yo
diga. No, no, la verdad que no.

E: Bueno, eso seria todo. Muchas gracias.

Entrevista 2

Docente con 16 arios de ejercicio profesional. Carrera de grado realizada en Universidad

Publica

E: (En qué grado estas trabajando actualmente? ;Das todas las areas?

D: Primer grado. Este tltimo tiempo dimos un poquito de lo que es lengua y matemaética y todo
lo que son las ciencias.

E: ;Hay algtn proyecto institucional relacionado con inclusion en esta escuela?

D: Proyecto no, me parece que no hay ninguno. Son todos proyectos que pueden trabajar los
chicos pero no especifico en inclusion.

E: ;Se implementa la resolucion 3438/11?

D: ;La de la inclusion?

E: Si, si.

D: Si.



E: ;Cuales son los principales proyectos que trabajaron este afio?

D: Eso no lo s¢ mucho porque soy suplente. Trabajé con la otra sefio. Empecé en noviembre. Y
de hecho en mi grado no hay ninguin nene con proyecto de inclusion. Pero imagino que vieron lo
mismo que el otro primero.

E: Ahi me dijiste que actualmente no tenés estudiantes con trayecto de inclusion ;En otras
oportunidades has tenido?

D: Si, en otras ocasiones he trabajado con chicos en inclusion.

E: ;(Cudles pensas que son las potencialidades de esa experiencia?

D: Tenés una diversidad de chicos que bueno, cada uno, tiene su proceso. Y uno aprende de eso.
Vas buscando muchas herramientas, vas buscando las estrategias para que todos puedan
apropiarse de los contenidos, eso es lo positivo. Lo negativo es que no tenemos mucha ayuda
(risas) La falta de apoyo constante, no estamos capacitadas, muchas veces buscamos nuestras
herramientas por internet. O por ahi por experiencias de otras compafieras, nos ayudan. Pero si
no es por nosotras no tenemos mucha ayuda.

E ;Qué es evaluar para vos y para qué sirve?

D: Mas que nada es ver el proceso del chico, que es de lo que le dimos a ¢l le sirvid. O a ella le
sirvi6. Y mas que nada lo que dimos... Porque muchas veces nosotros damos una cantidad de
tareas y algunos les sirve y a otros no. Entonces a mi me interesa este tipo de evaluacion para
nosotros. Qué estrategias utilizar en algunos nenes y en otros no. A veces algunos chicos
apropian enseguida el contenido, y otros no. Y por ahi tenes que usar otros métodos por ahi mas
conductuales. Entonces la evaluacion esta en eso, ver el proceso de cada uno y nosotros en base a
eso modificar lo de uno.

E: ;Como es tu proceso de disefio? ;Coémo lo piensan?

D: Charlamos cual es el objetivo, a qué queremos llegar... Por ejemplo si el tema de los habitos
esta primero tratar de que primero se cumpla eso para que después puedan apropiarse de otros
contenidos. Se conversa. Ademéas cuando hacemos el PEI ese afo se acuerda, queda escrito ahi
coémo vamos a trabajar. Si bien el curriculum dice que del 1 al 100 los chicos tienen que saber en
primer grado, aprender a leer y escribir palabras cortas, se va viendo el grupo.

E: ;Y encontras que hay alguna diferencia en el proceso de evaluar cuando hay algin estudiante
bajo lineamiento de inclusion? ;Alguna dificultad? ;Algun tipo de evaluacion distinta?

D: No, es como decia, es en general. No es especifico por inclusion, depende de su situacion uno
va evaluando de lo que ¢l puede apropiarse. Pero no hay una dificultad o una division.

E: (Has tenido que trabajar con alguna intervencioén del ETAP?

D: Si, el ETAP trabaja con nosotros.



E: Si hubieras que tenido que pedir, por ejemplo, una intervencion especifica, en alguna
situacion.

D: Se tiene que pedir siempre a principio de afo. Como un paso importante. Cuando nosotros
observamos un chico, o algo conductual, o en el aprendizaje que le ensefias al nene y al otro dia
se olvida, Se lo volves a ensefiar y se olvida, se le solicita al ETAP, que siempre es antes del 30.
Antes del 30 de junio. De abril, perdon. Y bueno, de ahi se solicita y bueno de ahi ver. Hacer la
entrevista.

E: ;Y algunas de las intervenciones del equipo técnico ha tenido que ver con el momento de
evaluar?

D: No, de la experiencia que yo tengo no. Si, se ha conversado, un acuerdo, de que evaluar a ese
chico o nena, pero nunca imponerte o decirte “vos tenes que evaluar esto” Y bueno es siempre

ver el proceso del nene en su trayectoria.

Entrevista 3

Docente con 15 anos de ejercicio profesional. Carrera de grado realizada en Universidad

Publica

: (En qué grado estas trabajando actualmente?

: En segundo grado.

: (Das todas las areas?

: No. Matematicas y Sociales.

: (Hay alglin proyecto institucional relacionado con inclusion en esta escuela?
: Si, pero el que tienen todas las escuelas. No hay algo en particular.

: O sea, solamente la resolucion 3438

: No hay un extra digamos.

Mo m g myg oo

: {Cudles son los proyectos que trabajaron este afio?

D: Trabajamos, armamos distintos proyectos que tiene que ver con la planificacion nuestra y uno
que surgi6 de una oportunidad que nos dié la Universidad de la Fundacion (X)* que realizaron
las jornadas de paleontologia. Ahi cuando sali6 la publicidad nos inscribimos. Y en funcion de la
propuesta que ellos hacian, armamos un proyecto que tiene que ver con la Paleontologia y con la

exploracion de los dinosaurios por parte de los chicos, y que eso por ahi no estaba plasmado en

% Es inteligible el nombre en la grabacion.



la planificacion anual. Después el proyecto de ESI, que es transversal y se trabaja en todas las
escuelas. Y después (piensa)... nosotros en realidad trabajamos con reagrupamientos. Son las dos
secciones, pero si vos observas, los grupos van cambiando. No es que tenemos un segundo
tercera con “X” nifios y un segundo cuarta con “X” nifios. Y los ibamos pasando a distintas
secciones, en funcion de las necesidades que teniamos, que inicialmente tenian que ver con la
alfabetizacion. Porque yo el afio pasado los tuve en primero, L. (refiere a otra docente) y ella
estuvo en segundo. Desarmaron las duplas, yo pasé¢ a segundo con M. (otra docente) y como yo
los conocia armamos un primer reagrupamiento, que tenia que ver con eso exactamente, con la
alfabetizacion, los que estaban mas avanzados y menos avanzados. Y después reagrupamos en
funcién a otros criterios, en fomentar la zona de desarrollo préximo. Entonces tratamos de poner
en un grupo un nifio mas avanzado para que colabore con los que necesitaban un poco mas de
ayuda. Mucho no nos resultd, porque los nifios que estaban mas avanzados se aburrian y le daban
charla a los que tenian que ayudar (risas). Y ahi tuvimos que rearmar, porque otro criterio que
teniamos que tener en cuenta es la afinidad. O sea, hay primos. A esos los teniamos que separar,
sino se ponian a jugar. Hay chicos que eran muy compinches, también habian que ponerlos en
mesas distintas, o secciones distintas porque sino era madas la distraccion... Y después no
plasmamos por escrito pero si trabajamos lo que tenia que ver con literatura. Y tratar de que ellos
no queden encajados en que la sefio de lengua es la que lee los textos literarios, los leia yo. Y los
agrupamos. O sea, muy libre el trabajo. No necesariamente era agarrar el papel “hoy nos toca
hacer esto, y bueno lo hacemos asi porque sino...” No, no muy estructurado. Era libre, elegiamos
un librito, unos capitulos y bueno, ahi ellos, fomentdbamos la concentracion, la atencidén, que
antes no estaba. Y trabajabamos ESI, por ejemplo, trabajamos “Quiero ser Perez” que es el
cuento del Raton Perez, y lo que veiamos es que habian chicos que eran como muy acusadores,
todo el tiempo como “mirando la paja en el 0jo ajeno”, por asi decirlo. “Qué pepito hizo eso, que
pepito hizo esto otro” decian. Bueno parecido a lo de los grandes, eso del chisme. Entonces con
el cuentito, favorecia que ellos reflexionaran de eso. Porque hay un personaje, que tiene esas
caracteristicas, que acusa, que molesta. Entonces todos se indignaban con ese personaje, pero
cuando tenian esas actitudes, no las registraban. Después ellos mismos empezaron a decir “No,
porque estoy siendo como el ratoncito “X” Y eran bastante, si. La convivencia, si, bastante
también, la oralidad, la expresion. Habian chicos bastante timidos en primer grado, las secciones
que se armaron por registro, habia uno que era una tumba, que era mi seccion, y otros como mas
activos. Pero nada fuera de lo normal. A mitad de afo, en primero, se hicieron los
reagrupamientos, y lo que también lo que en realidad hicimos es trabajar por Areas y cambiar los

chicos, que ellos cambien de aula. Y ahi fue como empezaron a mezclarse de a poco. Y en



segundo fue una mezcla permanente. Porque incluso los dias lunes y miércoles nosotras, que no
teniamos hora especial, sumado a las horas taller, que se les hacia re largo, ahi era un dia sin
estructura. los horarios de los recreos cuando daba, en funcion de la actividad, y actividades
como mas luadicas, porque pobres chicos, se les hacia mucho. Y nosotras también. Mucho cinco
horas con el cuaderno.

E: (Es la primera vez que trabajas con estudiantes en trayectos de inclusion?

D: Tuve varias experiencias.

E: ;(Cudles pensas que son las potencialidades de esa experiencia?

D: Para mi como profesional un montén porque es una aproximacion y un conocimiento de una
persona que tiene una capacidad que yo quizas, en el ambito de la escuela comun, si no estuviera
el proyecto de inclusion, yo no tendria la oportunidad de trabajar y conocer. Tiene
potencialidades pero si tenes un buen equipo que te acompaiie porque yo no estoy formada en
educacion especial entonces no tengo las herramientas como para atender las necesidades de un
nifio o la nifia que tenga un diagnostico que necesita mas formacion de mi parte.

E: ;Cudles son las dificultades?

D: Basandome en otras experiencias, la dificultad es que hayan chicos que no estan
diagnosticados, o no tengan equipo. Porque ahi el nene no esta en inclusion, se le hace una
adecuacion curricular a medias. O probando, probando, probando. A mi me pasé este afio en otra
escuela que estoy a la mafana, que por ahi ves un... yo tengo una nena que le ves la necesidad,
pero no hay recurso, ni de la familia, ni de la escuela... Desde el ETAP fueron a hacer la visita,
recomendaron llevar al nene al neur6logo. En el hospital no hay neurdlogo. La mama tampoco
puede pagar la consulta y los estudios particulares. Entonces si, esta bueno, pero si tuviera el
ideal de darle todo a la familia y a la criatura. Porque a nosotras se nos queman los papeles. Yo
con la experiencia que tuve antes, pude brindarle algo, pero no es lo que ella necesita en
especifico.

E ;Y el diagnostico que significaria para vos en ese sentido?

D: Y saber cudl es la necesidad que ella tiene en realidad, puntual. Porque por ahi yo voy
probando, con distintos recursos, haciendo una adecuacion de contenido o de acceso y capaz que
ella necesita otra cosa. Es como que realmente nunca tengo la certeza si le estoy dando lo que
ella necesita.

E ;Qué es evaluar para vos y para qué sirve?

D: Evaluar en realidad es testear que necesita el estudiante. No solo en lo pedagoégico, a nivel
social, también. Y afectivo. Hay chicos que, en realidad, la dificultad viene de lo emocional.

E: ;Como es tu proceso de disefio de esta instancia?



D: En realidad lo que trato, depende mucho de las familias también. Porque hay situaciones en
las que, en este caso que te cuento de este afio, que la nena faltaba mucho. Entonces nunca
terminé de conocerla. Lo ideal es poder conocer al estudiante y a la familia y ver lo que esta
pasando, y ver en que puede contribuir uno. Y amoldarse, tratar de adecuar la propuesta
educativa a la rutina o a la realidad de esa criatura.

E ;Y en general, el proceso de evaluacion para toda el aula?

D: Y con la experiencia, es estar con ellos. Y no solamente desde el contenido. Desde lo social
primero. El conocerlos, saber que les gusta, saber que les divierte, no es solo dar clases.

E: ;Y encontras que hay alguna diferencia en el proceso de evaluar cuando hay algin estudiante
bajo lineamiento de inclusion? ;jAlguna dificultad? ;Algln tipo de evaluacion distinta?

D: No, porque en realidad uno lo que hace es observar y tratar de sondear. Obviamente las
herramientas que vas a usar son distintas. Pero también son distintas entre un estudiante y otro.
La inclusion no hace que seas una persona distinta a la hora de evaluar.

E: ;Y algunas de las intervenciones del ETAP ha estado vinculada al momento de evaluar?

D: No. En particular en esta escuela yo no he tenido intervencion del ETAP. Asi que por esta
escuela no te puedo decir. El caso que tuve este afio de la nena, bueno, si la evaluaron pero
después de hacer el informe, hablar con la mama4, decirle que camino tenia que seguir, y quedo
ahi.

E: Bueno, eso seria todo. Muchas gracias por su colaboracion.

Entrevista 4
Docente con 7 anios de ejercicio profesional. Carrera de grado realizada en Instituto de

Formacion Docente

E: ;En qué grado estas trabajando? ;Das todas las Areas?

D: Ahora estoy trabajando en esta escuela, en segundo. Y en la otra escuela, en primero. Ya
terminaron las clases, pero estuve trabajando como cuatro meses, empecé una suplencia y quedé
hasta la semana pasada.

E: Y en esta escuela ;Qué areas estas dando?

D: Naturales y lengua.

E: ;Hay algtn proyecto institucional relacionado con inclusion en esta escuela?

D: Proyecto, no.

E: ;(Se implementa la resolucion 3438?
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D: Si.

E: ;Cuales son los proyectos que trabajaron este afio?

D: Trabajamos ESI, mucho. Trabajamos con las familias, con los chicos. Sobre todo esos dias
que teniamos hora especial, tratdbamos de hacerlo con esto de videos, con lo ludico. Ponerlos en
situacion. Después lo de Paleontologia también. A raiz de la jornada, hicimos esto de “vamos a
hacer manualidades” “Vamos a pasarle la previa, a ver que saben ellos”

Mostrarles distintos videos de dinosaurios para su nivel y que vayan con algo ellos. Después
surgian preguntas, que ellos se los hicieron a los paleontdlogos en la jornada, asi que estuvo muy
productivo. Y cosas que ellos también podian decirles, porque sabian ya algo.

Después trabajamos todo lo que es masa de sal haciendo los dinosaurios principales, modelando,
trabajando cartapesta. Nos hicieron quedar re bien los chicos, estaban re preparados,
preguntaban, todo.

En cuanto a la literatura, haciamos esto desestructurado, yo estaba en matematicas, pero
podiamos leer y explorar. Era mas que todo para el disfrute de los chicos y siempre habia un
objetivo implicito porque estaba esto de la concentracion, la atencidn, interpretacion, reflexion,
trabajo en equipo. El trabajo colaborativo, que ellos aprendieran a escuchar también. Antes vos
empezabas a leer, y empezaban con el aburrimiento, que no atendian, porque no tenian el hébito,
no escuchaban en realidad. Y ahora no, los dos libros que leimos lo disfrutaron un montén. Era

por capitulos.

E: (Es la primera vez que trabajas con estudiantes en trayectos de inclusiéon? ;Has tenido alguna
otra experiencia?

D: No es la primera vez. Este afio no tuvimos, pero trabajé el primer afio que arranqué en la
docencia con un nene que tenia autismo, un autismo leve. Pero bueno, yo cuando me presentaron
me dijeron “Con toda la informacion viene... este chico es asi, asa, asa” Yo entré como si fuese
un chico, otro mas. O sea, lo observaba, como observaba a los demas, y trataba de vincularme
con ellos, conociéndolos. También viendo lo que les gustaba, las necesidades, y bueno, nunca
obligandolo. A nada. No porque acé dijeron que esto... no. Iba probando. O sea, no le gustaba
algo, y trataba de buscar una estrategia para adecuarla a ¢l y que pudiera funcionar en el aula. Y
trajo muchos frutos porque al principio era de esos chicos que estaban solitos, como que estdn en

su mundo, que no juegan con nadie. Bueno, él era asi. Siempre andaba solo. Le decia O.*

4 Para preservar la identidad de los entrevistados, se consigna solo la inicial.
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(Querés jugar con los chicos? O le decia a los mismos chicos ;Por qué no invitan a O. a jugar?
“No, porque quiere, se va” Y a ¢l mismo, yo también lo acercaba, y ¢l volaba en su mundo. Y de
a poquito, con las actividades que haciamos, en clase, ¢l solito se fue incorporando, acercandose
a mi. Porque ¢él antes estaba debajo de la mesa. Yo lo veia y le decia “Bueno, O. ahora nos vamos
sentando, nos vamos a sentar con todos los compafieros” El trataba de llamar la atencién pero yo
no iba atrés de eso. Y buscando las estrategias, por ejemplo, él no podia escribir al principio en el
cuaderno. Y habia una chica, que en realidad era una docente como yo, que por ahi no
encontraba la forma de llegar, de transmitir, por ejemplo, que escriba. Y bueno, se lo obligaba a
escribir en el cuaderno. Y yo decia ;Por qué no probamos con otro por ahi? El hacia la letra muy
grande, no tenia una dimensioén del espacio, no se organizaba en el cuaderno. Entonces digo
“Hagamos una carpeta, con hojas de esas A3” Le hice con cartdn, la forré con dinosaurios,
porque era lo que mas le gustaba, le puse un cartelito para que €l le ponga el nombre. Y todos los
dias ibamos haciendo con renglones, y le ibamos diciendo “Acé vamos a poner la fecha, tu
nombre” Y una actividad. Haciamos actividades acotadas, porque los tiempos son... Sino se
dispersa. Asi que ahi aplicabamos, a partir de la observacion, una estrategia. Si le funciona, nos
queddbamos. Y de a poquito ir sacando. Era como un andamiaje, ir haciendo esas ayudas, y
después ir sacandolas de a poquito, que vaya avanzando. Después logro pasar al cuaderno. El fue
uno de los que leia, que se animo a leer. Lo que haciamos es que cada vez que alguien lograba un
avance desde donde estaba, todos se alegraban y aplaudian. Entonces ellos se alegraban mucho,
se acercaban a ¢l, le decian que les leyera “a ver que dice aca” Y ¢l les leia y todos le aplaudian.
Asi que bueno, fomentar eso también, la empatia, el companerismo, la solidaridad. Eso también
trabajamos mucho, los valores. Los valores, la convivencia.

E: ;Cual es la potencialidad de esta experiencia?

D: Que vos aprendes mucho de ellos. Aprendes de vos también, de lo que podés dar. Porque vos
sacas de la caja magica “a ver... ;Qué puedo hacer” Porque a veces hay cosas que no te ensefian.
Vos tenés que ir viendo de acuerdo al chico. A la necesidad, a lo que ¢l responde. Al integrarlo
siempre a los demas, hace que sea uno mas. Adecuarle la actividad o contenido, reducirselo,
pero es uno mas. Por eso esta la inclusion, todos somos distintos dentro del aula.

E: ;Y cuales son las dificultades que por ahi tiene este tipo de trabajo?

D: A veces la limitacion es la falta de recursos. Falta de recurso econdémico por parte de las
familias. El acceso a los profesionales, para que ellos puedan acceder a los psicopedagogos, para
que lo puedan diagnosticar, y por ahi, en funcion a eso, el mismo equipo de pueda dar
herramientas o trabajar en conjunto. A mi me pasd, el afio pasado no, el anterior, que hubo una

MALI que que trabajabamos asi, que habladbamos mucho, nos comunicabamos, ella se comunicaba
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conmigo “a ver que podemos hacer, yo tengo esto, empecemos por esto...” Estuvimos con el
equipo y ellos nos daban segtin lo que nosotros le contabamos, las caracteristicas del chico, nos
decian “Bueno, estd dentro de estos parametros, vos empeza a darle esto y esto, porque lo va a
incentivar a producir esto” Entonces, en funcién a esto nosotros planificamos. fbamos viendo el
avance o no. Ahi trabajamos en conjunto con esa MAI y con el equipo que nos did sugerencias.
E: (Qué es evaluar para vos? ;Para qué sirve?

D: Y para ver tu propia practica, para ver coOmo seguis, como seguis ensefiando. Si lo que estas
ensenando, la manera, esta llegando o no. Sino buscas otra manera.

E: {Coémo es el diseiio de esta instancia?

D: Lo que pasa es que vos evaluds desde que empezés, desde la parte diagndstica. Después de
todo lo que va haciendo el chico, los avances, y si por ahi si él no avanza o va para atras, tenés
que vos revisar, a ver ;Qué puedo implementar para que €l siga aprendiendo? Y no evaluas
solamente contenido, por lo general, sobre todo con los nenes chiquitos, evaluas algo extrafio
porque le esta pasando algo. No tiene que ver con lo pedagdgico. Si, hay muchas cosas que vos
decis “Mira esta pasando esto” Eso también estd en la comunicacion con el otro docente. Como
se comporta en determinados contenidos, con determinadas actividades, hay chicos que vos ves
que no responden, sabes que saben leer, que escriben, copian, pero no interpretan, viene muchas
veces a consultarte “Sefo, ;Qué es lo que tengo que hacer?” O no se ubican en el cuaderno. O
sea como que algo esta necesitando ese chico. Esos son indicios que si se va acentuando, ya es
hora de hablar con el equipo.

E: ;Y encontras que hay alguna diferencia en el proceso de evaluar cuando hay algin estudiante
bajo lineamiento de inclusion? ;Alguna dificultad? ;Algun tipo de evaluacion distinta?

D: No, porque vos vas evaluando en funcion de cada uno. Es lo mismo que el proceso de
ensefianza, vos vas ensefiando en funcion de como vaya el chico. Como vaya asimilando el resto
de los contenidos.

E: ;(Has tenido que trabajar en el ETAP en estas situaciones?

D: Bueno, si. Me toc6 en algunas reuniones que me dijeron que estuviera presente y me pidieron
mi opinion. Y en otras, que no. Yo desde el aula comentaba,o por ahi si me preguntaban los del
equipo del ETAP, en como lo veia yo, bueno, les comentaba mis observaciones.

E: ;Y algunas de estas intervenciones ha tenido que ver con el momento de evaluar?

D: Si, si. En las del afio pasado.

E: (De qué se trataban?

D: Por ejemplo, ellos me decian, habia un chiquita que en contenidos de matematicas, que vos le

ensefiabas los colores y no los podia recordar. Lo deciamos todo en el momento, lo haciamos
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todo ludico, todo que lo pudiera ver, tocar, y deciamos, por ejemplo “Amarillo como el sol...
(Amarillo como qué? Como esta cartuchera... bueno, asi todo lo que tuviera color amarillo” Y al
ratito, pasaba un tiempito y se olvidaba. Al otro dia también. Por ahi, en el momento te deciay
relacionaba con el objeto que lo tenia, pero no te decia el color, como se llamaba, teniamos eso.
Y bueno, ahi nos dieron la sugerencia de que ensefiaramos lo que era lo pre- numérico. Porque es
determinante, si vos ensefias bien eso, eso trae aparejado los colores. O sea aprender los colores.
Entonces bueno, eso es lo que empezabamos a trabajar, y asi y todo la chiquita lleg6 igual.
Probamos eso, y no. No hubo avance. Entonces de parte de la familia tampoco hubo parte de
llevarla, porque les decian los del ETAP que tenia que llevarlo al neurdlogo, hacerle
determinados estudios para ver bien qué es lo que estaba pasando porque habiamos probado
varias estrategias y no habia pasado nada. Bueno, ahi estaba la resistencia de la familia también
de que la nena tenia algo. Para ellos no habia problemas, la nena no tenia problemas.. Entonces
como siempre estaba ese vacio. En cuanto a la familia.

E: Bueno, eso es todo, muchas gracias.

Entrevista 5

Docente con 15 arios de ejercicio profesional. Carrera de grado realizada en Universidad

Publica

E: (En qué grado estas trabajando actualmente?

D: Tercer grado

E: ;Das todas las areas?

D: No, yo doy lengua y ciencias sociales.

E: (Hay algtn proyecto institucional relacionado con inclusion en esta escuela?

M: Si, hay un proyecto. Aqui los chicos, aqui se trabaja con chicos en inclusion. Yo, es mas, este
aflo, tuve dos chicos en inclusién en mi grado. Asi que se trabaja en conjunto con los directivos
E: O sea, se implementa la resolucion 3438

D: Sj, tal cual.

E: (Cuales son los principales proyectos que trabajaron este afio en términos institucionales?

D: Proyectos... trabajamos el tema de ESI, trabajamos bastante. Hubieron dos jornadas muy
importantes con las familias que se desarrollo y se trabajo muy bien. Porque justamente nosotros
teniamos dos terceros, con la sefio que no ha venido hoy, tenemos muchas problematicas de

discusiones entre los chicos, maltratos. Asi que bueno, nos enfocamos mucho en eso, en trabajar
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a diario practicamente, tomar un tiempo determinado en horario escolar y trabajar sobre el tema
de ESI principalmente. Bueno, eso fue lo que mas se trabajé porque nos pedian también los
directivos que segln los casos que a vos te tocan, segun el grupo que a vos te toca trabajar ese
afio hay grupos que son muchos mas tranquilos, pero en este caso no.

Nosotros teniamos un grupito que venian con muchas problematicas sociales, economicas, de
relaciones, asi que se tuvo que trabajar mucho en ESI.

E: /Es la primera vez que trabajas con estudiantes en trayectos de inclusion? ;Has tenido alguna
otra experiencia?

D: No, yo he tenido.

E: ;Cual es la potencialidad de esta experiencia?

D: Trabajar con nifios, vos te das cuenta que el nifio va avanzando... Lo encontras en un nivel
que decis “Este nifio no hay como una vuelta” vos te lo imaginas. Y de a poco vos vas viendo
que, como va avanzando de a poquito. Como va adaptandose también. Este afio nos toco algo
muy curioso, dos nifios que no se adaptaban, el nene, principalmente €l se iba. No queria
quedarse en la escuela. No habia forma. La mama tenia que quedarse toda la tarde acd. Y de a
poquito como ¢l se fue aggiornando al grupo de pertenencia y bueno, eso fue muy satisfactorio
para nosotros porque notdbamos la verdadera inclusion, digo como se esta incluyendo en este
grupo de chicos. Termin6 jugando, aprendiendo. Aprendié mucho. Y las relaciones con los
compaiieros y con los docentes, perfecta. La nena, igual. La nena el afio pasado no hablaba
directamente. Y este afio re bien trabajo oralmente. Y bueno, es algo que avanza y que estd
bueno seguir sosteniéndolo.

E: (Y cudles son las dificultades que se presentan?

D: Por ahi (piensa)... el acompafiamiento. Necesitamos MAI. La MAI venia una o dos veces a la
semana, nada mas. Yo le tenia que armar las actividades, adaptarselas, de acuerdo a los
contenidos que estabamos trabajando con el resto del grupo. Se las tenia que adaptar yo,
entonces ella venia y estaba casi todo hecho. Ella, esta bien, trabajaba con los chicos, pero a mi
me hubiese gustado, porque a veces no sabemos cdmo trabajar si alguien no te dice “tiene este
diagnéstico, el nifio necesita trabajar de ésta manera” Este afio por ejemplo, la gente del ETAP
yo no lo vi en todo el afio. O sea, se que han venido, han tenido reunién con los padres pero
conmigo, nunca. Eso me llamo la atencion. Con el resto de mis compafieros igual, me llamo la
atencion de que nosotros haciamos lo que podiamos. Lo que nosotros mas o menos veiamos que
era bueno para los aprendizajes de los nifios. Pero de ahi, a que sea acertado... Algo acertado
debe haber sido porque los niflos han avanzado (risas) pero... me hubiera gustado mas

acompanamiento de parte del equipo de ETAP.
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E: (Qué es evaluar para vos? ;jPara qué sirve?

D: Nosotros acé lo que hacemos es evaluar el proceso. No hablamos de calificaciones, ni nada de
eso. Hablamos de qué es el proceso. De como avanzan los nifios de acuerdo a los nuevos
aprendizajes. Entonces si se van adaptando y se van relacionando con los nuevos aprendizajes
con los viejos, vos vas viendo ese proceso que los va llevando, es lo que uno va evaluando.

E: (Como es el disefio de esta instancia?;Se planifica? ;Se consensua?

D: Si, nosotros acé cuando armamos la planificacion, nosotros armamos un disefio de evaluacion
cada docente, de acuerdo a su criterio. Y lo presenta aca en direccion, la directora es ella la que
nos guia y nos dice “Fijate que por ahi el nifio necesita otro tipo de evaluacién y no solamente
mirar el proceso” Por ahi es mds estructurado, pero eso lo disefiamos a medida que vamos

transcurriendo y conociendo al chico o la chica.

E: Va ajustado a esas necesidades...

D: Claro, de acuerdo a las necesidades obviamente.

E: ;Y encontras que hay alguna diferencia en el proceso de evaluar cuando hay algun estudiante
bajo lineamiento de inclusién? ;Alguna dificultad? ;Algun tipo de evaluacion distinta?

D: No sé, yo por lo general evaliio a todos de la misma manera. Siempre evalto lo que es el
proceso, como va el chico adaptindose a los aprendizajes viejos, relacionandolos con los nuevos
y como lo va llevando. Y en los chicos en proceso de inclusion, también trabajamos asi.

E: ;(Has tenido que trabajar con el ETAP en estas situaciones?

D: Si, esta interviniendo el ETAP con los chicos. Pero no hay una relacion directa con el docente.
Al menos acd no lo vemos. Al menos este afio. Los dos nenes que yo tengo jamds vinieron a
verlos a clase, a ver como ellos desarrollan la clase... de que manera se manejan, como trabajan,
si participan... Todos se estan guiando por lo que yo les puedo decir, o les puedo hacer un tipo
informe. Pero no tengo una relacion directa, ni siquiera con la MAI porque la MAI, si bien viene
y trabaja con los chicos, y les trae unos juegos, las adaptaciones se las hago yo, como yo puedo.
Como considero que son asi. No soy maestra especial, entonces, eso es lo que nos llama por ahi
la atencion.

E: Y pensando en otros afos, porque por lo que me decis este afio no hubo mucho
acompafiamiento ;jEn algiin momento has tenido una intervencion vinculada al momento de
evaluar? jAlguna sugerencia? ;Alguna recomendacion?

D: Si, a veces hemos tenido reuniones, en otras oportunidades... Por eso te digo, este afio fue
muy atipico pero en otras oportunidades hemos tenido reuniones y por ejemplo, nos han dado

pautas o dirigido de alguna manera, de que manera trabajar con ese chico. o con esa nifia. Que

16



actividades, de acuerdo a cada patologia de los chicos, los tratos... En alguna oportunidad, aca
habia un nifio que tenia una esquizofrenia, no me acuerdo bien el nombre, y por ejemplo se optd
por no tocar la campana por él. o el timbre. Porque a ¢l lo perturbaba. salia y salia muy
perturbado. Empezaba a golpear a los chicos, a pegar. Optamos porque el timbre no suene mas,
nosotros tenemos la hora y a tal hora es el recreo, 10 minutos, 15 minutos y volvemos al aula sin
timbre. Los nifios se adaptaron perfectamente. Pero evitamos ese tipo de cosas, que los nifos se
perturban por los ruidos, o por alglin agente extrafio.

E: Bueno, eso es todo, muchas gracias.
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