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Resumen

El guanaco ha estado relacionada a lo largo de su historia con las necesidades humanas. Para
los pueblos originarios representaba un recurso gue le suministraba alimento y cuero para la
confeccién ropa y tolderias. Con la introduccion del ganado domestico paso a ser considerado un
competidor por los recursos naturales, fundamentalmente el pastizal y agua, siendo caracterizado
como una “plaga”. En la actualidad la legislacion vigente sstablece la modalidad de utilizacion de la
misma permitiendo solo su uso en vivo.

En este sentido un grupo de pequefios productores de la Meseta de Somuncura, provincia de
Rio Negro, hoy constituidos comao Asociacién Civil, realiza el aprovechamiento sustentable de la
fibra de guanaco (Lama guanicoe} como recurso alternativo a |a tradicional cria de ovejas.

E| establecimiento donde se desarrolla la actividad se encuentra ubicado dentro del Area
Natural Protegida Meseta de Somuncura, a 80 kildmetros al sudoeste de localidad de Valcheta.

La actividad productiva principal de los integrantes de la Asociacion se encuentra constituida
por la cria extensiva de ovinos caracterizada por una baja cantidad de ejemplares que son utilizados
en su mayoria para auto consumo. Diversas causas de caracter estructural entre las que podemos
citar deficiencia de infraestructura, descapitalizacion y falta de financiamiento se suman a
situaciones coyunturales como prolongadas sequias y fluctuacion en el valor de la lana que dan
contexto a esta realidad. Las problematicas que enfrenta la micro region no difieren a las que
geurren en la mayor parte del entorno rural, entre las que se encuentran el éxodo de la poblacion,
la busqueda de una mejor calidad de vida, inexistencia de servicios basicos, dificultad de los
organismos gubernamentales para hacerse presentes en el territorio entre las principales.

En este contexto, la actividad plantea el desarrolio de una alternativa productiva que pueda
aportar a esta problemdtica desde una dptica diferente incorporando a la produccion un recurso no
utilizado, generando ingresos familiares mediante el aprovechamiento sustentable de una especie
de |a fauna silvestre.

Por ello, la evaluacion de esta actividad brinda pardmetros concretos gue permiten su analisis
y el disefio de estrategias que permitan mejorar y desarrollar la misma. En este sentido la presente
analiza las caracteristicas de la fibra obtenida, determina medidas de resultado economico y realiza
un analisis de potencial rentabilidad mediante el planteo de uno, dos y tres encierres por

temporada.
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1. INTRODUCCION

1.1. Competencia por el recurso natural entre ganado y guanacos

La poblacion de guanacos de la provincia de Rio Negro sufrid una fuerte reduccién
fundamentalmente por la presién de caceria durante las décadas de los '60 y '70, llegandose a
transformar en una especie en peligro de extensidn. La prohibicion de caza y los esfuerzos de control
implementados posteriormente permitieron una importante recuperacion de las existencias en
algunas areas como la Meseta de Somuncura, ubicada en el centro sur de la provincia de Rio Negro.
& partir de ello, en 1a dltima década surge nuevamente un conflicto basado en el paradigma

tradicional que consideraba a la especie como un competidor del ganado ovino por el recurso

forrajero.

Esta situacion quedd en evidencia cuande los técnicos de |la Unidad Técnica Local Valcheta-
Ramos Mexia realizaron una serie de talleres tendientes a evaluar las problematicas existentes en
referencia a la produccion agropecuaria y su entorno. Una de las principales problematicas
identificadas por los productores fue “la competencia existente entre el ganado y el guanaco por la
utilizacién del pasto v el agua”. Este razonamiento se apoya en que el guanaco, como herbivoro
generalista de selectividad intermedia, es capaz de consumir la mayoria de plantas disponibles,
tanto pastos como especies lefiosas, principalmente arbustos (Puig, 1995; Puig et al., 2001; Baldi et
al, 2004). Diversos estudios llevados a cabo en la Patagonia septentrional han mostrado que
guanacos y ovinos se solapan significativamente en un 83% en sus preferencias dietarias (Puig et al.,
2001). Sin embrago, esta vision no reconoce la existencia de la especie en el ecosistema previo a la

introduccion del ganado doméstico y desarrollo del esquema productive actual.

En el caso puntual de los productores participantes de los talleres se agregaba otra situacién
gue agudizaba el conflicto, generada por la utilizacion de la especie en otro establecimiento en el
que eran esquilados y luego liberados los ejemplares. Dado el caracter migratorio de la especie, fos
ejemplares eran facilmente identificados en otros establecimientos ya que los mismos se

encontraban caravaneados y esquilados. De esta manera se argumentaba que terceros obtenian
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beneficios, pero gue ellos, los pertenecientes al grupo, debian compartir el escaso pastizal y agua

gue poseian sin obtener nada a cambio.
1.2. Alternativa propuesta frente a la problematica

Ante el conflicto planteado se trabajé puntualmente, en conjunto con profesionales del Area
de Fauna de la Provincia de Rio Negro, quienes brindaron mayor informacion acerca del
comportamiento de la especie y su relevancia en el ecosistema. Esto permitio instalar una vision
diferente sobre el guanaco, revalorizandolo coma especie nativa y como recurso susceptible de ser
aprovechado. Seguidamente se generaron encuentras especificos con productores de los parajes
Arroyo Tembrao y Laguna £l Tunal para construir una propuesta de manejo productivo y de
conservacion de la especie, que permitiera obtener ingresos a los pobladores locales mediante el

uso sustentable de |a especie.

De esta manera se realizd una propuesta integral de manejo de la especie para |a pbtencidn en
vivo de su fibra mediante el arreo, esquila y liberacion de los ejemplares, modificando el enfoque y
convirtiendo un problema en una alternativa para generar recursos para los productores locales.
Este nuevo enfoque se basa en que. el valor econdmico resultante del uso de poblaciones silvestres
genera interés por su conservacion, propiciando un uso sustentable, contribuyendo a satisfacer las
necesidades de las poblaciones locales (Rohinson, 2001; Gordon &l al., 2004). Asi la actividad

principal de cria de ovinos se ve complementada con I3 obtencion sustentable de fibra de guanaco.

En La Republica Argentina las experiencias de utilizacion sustentable del guanaco son es5Casas
y la informacion existente se hasa en experiencias puntuales, no siempre documentadas. Esto
planted el desafio extra de planificar el desarrollo de la actividad en todas sus etapas, desde 13
obtencién de la fibra hasta su comercializacion. La experiencia debia desarrollarse con una
metodologia que permitiera capturar los ejernplares silvestres en un ambiente extremo Como la
Meseta de Somuncura por parte de un grupo de pequefios productores, COn recursos limitados,
para finalmente encontrar los canales de comercializacion y lograr una actividad econdmicamente

viable.
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1.3. Hipétesis de trabajo

La actividad de obtencian de fibra de guanaco mediante el arreo, esquila y liberacion de los

ejemplares silvestres proporciona una alternativa econdmicamente sustentable para los

productores de la Meseta de Somuncura.

1.4, OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general

Ewvaluar la sustentabilidad econdmica de Ia actividad de esquila de guanacos silvestres comao

alternativa productiva en el Establecimiento Loma Negra ubicado en la regidn sur de la provincia de

Rio Megro.

1.4.2. Objetivos especificos

a} Obtener costo por kilogramo y costo total de produccion, punto de equilibrio, rentabilidad,
beneficio neto y bruto, como medidas de resultado.

b} Analizar las posibles variaciones en la rentabilidad segin el ndmero de encierres realizado
por temporada.

c) Determinar la caracteristica de la fibra obtenida vy la influencia del sexo y edad, con la

finalidad de identificar las categorias de animales a priorizar durante |la esquila, dadas las

restricciones legales existentes.
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2. MARCO TEORICO
2.1. Area de estudio
2.1.1. El Area Natural Protegida Meseta de Somuncura (ANPMS)

£l area donde se realizé el estudio motivo de esta tesis comprende la Meseta de Somuncura,
una extensa planicie basaltica gue se sitiia entre el centro-sur de la Provincia de Rio Negro y el
centro-norte de la del Chubut, dividida por el paralelo 42° que separa ambas provincias.

Su extension alcanza aproximadamente los 25.000 km? de los cuales 15.000 Km® pertenecen a
la Provincia de Rio Negro. Su origen geol6gico se debe a la actividad volcanica que tuvo lugar durante
el terciario, que delined durante millones de afios el perfil que hoy posee. Es descripta como “... una
isla rocosa circundada por un mar de sedimentos modernos y afforamientos, anitiguos y erosionados.
El drea es de gron interés bioldgico por la existencia de diferentes especies y subespecies endémicas

vegetales, y animales” (CURZA, 2007).

la Meseta de Somuncura posee caracteristicas Unicas geologicas, geomorficas,
paleontologicas, faunistica y floristicas. La presencia de endemismos, entre otras caracteristicas,
generd la creacion del Area Natural Protegida Meseta de Somuncura {ANPMS) en el afio 1986,

mediante el Decreto N2 356/86 de la provincia de Rio Negro (Boletin Oficial N® 3168).

£l estatus de Area Protegida posee como finalidad conservar partes del territorio gue han sido
reconocidas por la comunidad cientifica, la opinidn publica y las autoridades como de alto valor
patrimonial, en donde la conservacion de la naturaleza es su objetivo principal y son especialmente
sensibles al impacto de las actividades humanas. De esta manera se establecen restricciones a las
actividades que se desarrollan dentro del area. En 1993 en Rio Negro se sanciond la Ley N2 2669 de
creacion del Sistema Provincial de Areas Naturales Protegidas la cual se establece en la actualidad
como autoridad de aplicacion a la Secretaria de Ambiente y Desarrollo sustentable provincial y en
¢l afip 2008 fue aprobado el Plan de Manejo del Area Matural Protegida Meseta de Somuncura (PMS)
por Decreto N2 465/08 de la provincia de Rio Megro, que establece una linea de base para las

actividades en la misma (Boletin oficial N2 4634). Los limites del Area Natural se encuentran
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establecidos por el Decreto N2 1437/04, considera el plateau e incorpora un area de amortiguacion

con cursos superficiales de agua.

Limites del ANP
sl Mesetn de Somuncura
P Sobre imagen satelital

Leyanda:

A v i

Figura 1. Mapa de limites del Area Natural Protegida Meseta de Somuncura.
Fuente: imagen tomada de Goocle maps.

2.1.2. Poblacion

El ANPMS abarca parte de tres Departamentos de la provincia. Estos son Departamentos de 25
de Mayo, Valcheta y 9 de Julio. La Direccion de Estadistica y Censos de la provincia, publicd en base
a los resultados obtenidos por el CENSO 2010 los datos poblacionales que se exponen a
continuacion por Departamento. Cabe destacar que los municipios no se encuentran incluidos en el
ANPMS, aungue poseen una estrecha vinculacion dado que muchos de los duefios de los

establecimientos poseen su residencia o se proveen de insumos y bienes en estas localidades.

UTIUZACIKIN SUSTENTABLE DEL GUANACO COMO ALTERNATIVA PRODUCTIVA EN LA MESETA DE SOMUNCURA



Tabla 1. Datos poblacionales por Departamento.

25 DE MAYD 15.743
Municipio INGENIERD JACOBACCI G6.261
Municipio LOS MENUICOS 5.187
mMunicipio MAQUINCHAD 2.494
Comisiones de fomento 538
Rural Diseminada 1263

9 OE JULIO 3.475
Municipio MINISTRO RAMOS MEXIA 973
Municipic SIERRA COLORADA 1.542
Camisiones de fomento 965
Rural Diseminada 395

DEPARTAMENTO WALCHETA 7.101
RMUMICIFIO VALCHETA 3.867
Camisiones de fomento 459
Rural Diseminada 2,775

fuents Dir. Estadistica v Censos Rn. Elaboracian prapia

Los datos indican que el 22,7% del total de los habitantes viven fuera de los ejidos municipales.
Segun el Plan de Manejo Area Natural Protegida Meseta de Somuncura (PMS), “en el Somuncura
rionegrino se localizan 9 aglomeraciones que rednen una poblacion de 1.260 habitantes, Los 9
oglomeraciones se ubican en la periferia del drea. Generalmente se emplazan sobre arroyos que
tienen sus nacientes en los cafiadenes de la meseta de Somuncura... En el drea no hay poblacion

urbana, es decir, viviendo en localidades con 2000 o mds habitantes, siendo rural en su totalidod.”

2.1.3. Produccion pecuaria

Los Departamentos que integran el ANPMS poseen como una de sus actividades productivas
principales la produccion pecuaria. Segin el Anuario Estadistico publicado por SENASA 2014, la
provincia de Rio Negro cuenta con un stock ganadero bovino de 512.995, ovinos 1.316.508 y
caprinos 156.228 de cabezas respectivamente. En la Tabla 2 se presenta el stock ganadero por

especies y departamentos.
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Tabla 2. Stock de especies domesticas por departamentos en la regidn de
Incumbencia del Area Natural Protegida de 1a meseta de Somuncura.

B Departamentos

Especie 9 de Julio Valcheta 25 de Mayo
Bovinos 7.184 21.096 5.818
Owvinos 205.569 101.845 407.195
Caprinos 16.916 11.385 32.677

Fuente: plaboracidn propia con datos del Anuario SENASA 2016

De esta manera los tres Departamentos en conjunto poseen una participacidn del stock pecuario
provincial para las especies mencionadas constituido por 34.098 bovinos que representan el 5,59%,
714.609 ovinos que representan el 51,25% y 60.978 caprinos aportando el 35,52|% sobre el total.

La produccién ovina y caprina que poseen un porcentaje elevado de participacién se basa
principalmente en sistemas extensivos, caracterizados en su mayoria por baja inversion en

infraestructura y tecnologia.

2.1.4. Distribucién por estratos segun cabezas de ganado

En referencia a la distribucion del stock ganadero por cantidad de cabezas, existen datos
publicados por SENASA referentes al total provincial. En este puede observarse gue segln datos
2014, los establecimientos con menos de 1000 caprinos representan casi el 100% del stock y los
establecimientos con menos de 1000 avinos, el 50,5% del stock. Con respecto al ganado bovino los

establecimientos con menos de 500 ejemplares poseen el 60% de las existencias.

2.1.5. Clima y precipitaciones

Las temperaturas del drea presentan, segun se describe en el PMS, valores de temperatura
maxima se dan en el mes de enero con medias entre 20,8 y 23,6 2C y maximas absolutas entre 36 y
41,5 C, y valores de temperatura minima se registran en el mes de julio con medias entre -1,4 y
2,7 ¢C y minimas absolutas entre -19,5 y -10 2C. La amplitud térmica media anual se ubica entre los

11,8 y 15,5 2C, variando de acuerdo a la posicion de proximidad maritima o de continentalidad
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espectivamente. De esta manera puede observarse la rigurosidad climatica del lugar que
-ondiciona las actividades durante el veranoy el invierno (CURZA, 2007).

Las precipitaciones de la zona slcanzan valores medios anuales entre 164,5 y 2534 mm,
presuponiéndose que en la “mesada”, con mayor altura y mayor continentalidad, los valores
posibles de precipitacion serian atn menores. Las lluvias medias mensuales a su vez varian entre
minimos de 6,5 a 13,4 mm y maximaos entre 20,5y 35,4 mm, no existiendo variaciones sustanciales
a lo largo del aflo. Las precipitaciones medias mensuales son caracteristicas ﬂe un régimen

pluviométrico isohigro, tipico para la estepa patagonica (CURZA, 2007).

2.2. El guanaco

El guanaco (Lama guanicoe) es uno de los grandes herbivoros de sudamérica y el mayor de los
camélidos silvestres de este continente. Es una especie de ungulado sudamericano sobreviviente de
la extincion en masa ocurrida a fines del Pleistocenoy principios del Holoceno, 13a 8 mil afios atras
(Gonzélez et al., 2006). En a actualidad se reconocen dos subespecies: Lama guanicoe cocsilensis,
que se encuentra en Perd, y Lama guanicoe guanicoe, a la cual pertenecen el resto de las

poblaciones de Argentina, Chiley Bolivia (Baldi et al., 2006).
221, Caracteristicas ecologicas y sociales

Los guanacos presentan una notable variabilidad ecolagica y comportame ntal, expresada en su
dinamica poblacional, calidad facultativa de sus migraciones Yy alternancia entre pastoreo y
ramaneo, lo que les permite sobrevivir en ambientes con diferencias marcadas en la estructura de
la vegetacion, el relieve, el clima y las actividades humanas {Franklin y Fritz, 1991; Puig et al., 1997;
Baldi et al., 2006; Baldi et al., 2008). Esta especie presenta una marcada estacionalidad reproductiva,
sincronizada con el ciclo de crecimiento vegetal, lo que e permite aumentar el consumo de alimento
y poder satisfacer los mayores requerimientos energéticos gue implican los ultimos meses de
gestacion y amamantamiento, y actividades como la defensa de recursos y copulas (de Lamo, 1993).
A fines de la primavera y comienzo del verano, dependiendo de la latitud, y luego de un periodo de
gestacion de 11,5 meses, las hembras dan a luz una Gnica cria, con un tamafio corporal mayor al

10% en relacian a la madre e inmediatamente después tiene lugar el periodo de copulas (Franklin,
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1983: Gimpe! y Bonacic, 2006; Vaughan y Tibery, 2006). Como se menciond previamente el sistema
de apareamiento descrito para esta especie es poliginico por defensa de recursos (Franklin, 1983;
Puig y Videla, 1995). En consecuencia, las principales Agrupaciones sociales se clasifican en: grupos
familiares constituidos por un macho adulto territorial, su harén de hembras y las crias del afio 0
chulengos; grupos de machos gue estan formados en su totalidad por machos sin territorios; €
‘ndividuos solitarios, por lo general, machos fisica y sexualmente maduros con o sin territorios, pero
<in hembras. En algunas poblaciones se han descrito grupos familiares sin machos y grupos mixtos
{Franklin, 1982; Puig, 1992). Antes de producirse el pico de pariciones, la mayoria de las crias nacidas
el afio anterior son expulsadas de los grupos familiares por el macho adulto, las que pasaran a
formar parte de otros grupos familiares o grupos de machos {Raedeke, 1979; Franklin, 1083; Puigy

Videla, 1995; Sarno et al., 2003).

En animales que tienden a agruparse los procesos de denso dependencia inversa, conocidos
como efecto Allee, aumentan la probabilidad de extincién a bajas densidades (Courchamp et al;
1999), particularmente cuando es necesario un tamafio de grupo minimo para reproducirse
exitosamente {Dobson y Poole, 1998} o para sobrevivir a los depredadores (Clutton Brock y Albon,
1989: Courchamp et al; 1999). Hay evidencias de que el tamafio medio de los grupos familiares de
guanacos se mantiene constante, tanto en poblaciones de densidades altas como bajas (Baldi et ol,
2004: Saba et ol., 2004). Por otra parte, los primeros resultados obtenidos en estudios de radio
telemetria sobre el drea de accion de los grupos familiares han mostrado que éstos ocupan
territorios acotados, de entre 2y 9 km?, estables en el tiempo y €0 el espacio (Burgi, 2005). Por lo
tanto, es de esperar que la alta territorialidad de los grupos familiaresy la tendencia a mantener un
ntimero minimo de individuos por grupo afecten a la dindmica de las poblaciones locales y a su
probabilidad de persistencia bajo distintos arados de disturbio, ya que a medida que disminuye la
densidad de individuos habra una menar densidad de agrupaciones, 0 una mayor separacion
espacial entre nucleos poblacionales.

La estructura social esta influenciada por variables ecologicas tales como la dispersion de
alimento y presencia de depredadaores (Pumag concolor “puma” y Pseudalopex culpaeus “zorro
colorada™), y por factores propios de la especie tales como tamano corporal y sistema de
apareamiento, entre otros {Jarman, 1974). Las caracteristicas del guanaco, de tamano corporal y

selectividad intermedia del alimento {Baldi et al, 2004) permiten presuponer que, tanto el tamafo
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como la densidad de sus agrupaciones estan afectadas por la heterogeneidad espacial de pastosy
arbustos disponibles en el ambiente, por la presencia de competidores y por el riesgo de

depredacion.

2.2.2. Morfologia de la especie

El guanaco fue descripto como: “un extrano animal con orejas grandes como una mula, cuello
como un camello, cuerpo y patas como un ciervo, cola y sonidos como un caballo” (Gonzalez et al.,
2006). Los guanacos son animales estilizados cuyos adultos alcanzan entre 100 y 120 cm de altura
en la cruz, un largo total de 167 a 210 cm, y un peso de 96 a 130 kg, dependiendo de la latitud
(Wheeler, 1995). Posee el lomo levemente arqueado, con el tren posterior del cuerpo mas elevado
respecto del anterior, patas largasy delgadas, y cola corta. Posee cuello largo, cabeza pequefia con
orejas largas, y ojos grandes bordeados por pestafias largas. La farmula dentaria estd constituida
por: un incisivo, un caning, tres premaolares y tres molares en cada mitad del maxilar superior; y tres
incisivos, un canino, dos premolares, y tres molares en cada mitad del maxilar inferior. Los caninos
son curvos y puntiagudos y los incisivos estdn recubiertos por una gruesa capa de esmalte (Rey,
2010},

El color varia en tonos marones desde oscuros a claros conocido como “bayo”. La parte ventral
presenta fibras blanguecinas, por lo general de mayor grosor, al igual que la parte interna de los

miembros anteriores y posteriores.

2.2.3. Distribucién, abundancia y estado de conservacion

El guanaco fue el ungulado de mas amplia distribucion en el sur del continente desde el
Pleistoceno (entre 20 y 10 mil afios atras) hasta la introduccion del ganado doméstico (Franklin,
1982} v, si bien la declinacidn de sus poblaciones aun continta, es el camélido mas numeroso y
ampliamente distribuido del continente (Redford y Eisenberg, 1992; Franklin et al., 1997). En
tiempos prehispanicos, la distribucion del guanaco abarct desde el extremo norte del Perd, sobre
el territorio del continente sudamericano, hasta las islas de Tierra del Fuego y Navarino hacia el sur,

en altitudes hasta 4500 msnm (Torres, 1985; Cunnaza et ol., 1995; Wheeler, 1995).
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Se estima que su abundancia alcanzd entre 30 y 50 millones de guanacos. Luego de la
colonizacién europea, la distribucion del guanaco sufrio una importante contraccion hacia el sury
el oeste, ocupando en la actualidad solo un 40% del territorio original, y la Unién Internacional de
Conservacion de la Naturaleza estima su abundancia en 600.000 ejemplares.

En la actualidad las mayores concentraciones de guanaco en nuestro pais se presentan en el
sur de Mendoza, Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego. Densidades moderadas
en Catamarca, Tucumdn, La Rioja, San Juan y norte de Mendoza. En las provincias de Jujuy, 5alta,
Santiago del Estero, Cordoba, San Luis, Buenos Aires y La Pampa las poblaciones son pequefiasyen

su mayoria relictuales (Manejo de Fauna Silvestre en la Argentina, SAyDS).

E| conocimiento sobre la densidad de la especie es escaso y los monitoreos realizados se
encuentran espaciados temporal y geograficamente. Esto se debe a varios factores: la complejidad
de acceso a los ambientes; la amplia distribucion espacial de la especie; el costo asociado de realizar
la actividad; y la poca importancia que otorga la sociedad a la misma. La estimacion de la
abundancia de la vida silvestre permite conocer la probabilidad de encontrar a los animales. Esta
probabilidad varia por una serie de factores, donde estan involucradas las caracteristicas del
ambiente, las condiciones meteorologicas, el tamafio y lo conspicuo del animal en estudio, el
entrenamiento de los observadores, y la distancia entre el animal y quien registra su presencia

(Buckland et al., 2001; Anderson, 2001; Mac Kenzie et al., 2006).

Un relevamiento aéreo realizado en el afio 2000, estimd una poblacion minima de 402.000
animales para la Patagonia continental, en las provincias de Neuguén, Rio Negro, Chubut y Santa
Cruz {Amaya et al., 2001), fragmentada en poblaciones pequenas y relativamente aisladas {Puig,
1992; Puig, 1995; Franklin et al., 19597).

En el afio 2015 se presentd el informe “Distribucion y densidad de guanacos en la Patagonia”
{Bay Gavuzzo et al., 2015) donde se estimaron las densidades de guanacos mediante la realizacion

de transectas aéreas obteniendo los siguientes resultados segun biozona (tabla 3):
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Tabla 3. Distribucion y densidad de guanacos en la Patagonia por biozona,

Sup. Cubierta  Sup. Biozona

BIOZONA Cant. estimada (k) (km?) Esfuerzo
DISTRITO.CENT.PATAGONICO 16 175 677 36152 1.9 %
GRANDES VALLES IRRIGADOS - 3 5647 0.1%

_MONTE AUSTRAL 90093 741 26380 0.9% B
MONTE ORIENTAL 317 135 28499 0.5%

_PJ‘LSTIEALES SUBANDINOS 297 43 2870 1.5%_
ERRASY MESETAS OCC, 56 850 996 35720 2.8%
TOTAL 163 732 2595 195 268 1.3%

fuente: Estimaciones poblacionales 2015, Bay Gavuzza et al. {2015)

Si bien el guanaco no se encuentra amenazado de extincion a nivel continental, una serie de
poblaciones tiene riesgo de desaparicion a nivel local e incluso regional (Cunazza et al., 1995).

En lo que respecta a la provincia de Rio Negro, la mayor densidad de estos ejemplares se
encuentra en el ANPMS, donde 1a dificultad en el acceso, |a reducida cantidad de pobladores y su
gran extension han posibilitado la conservacién de la especie. En el resto de la provincia se estima
que se encuentran pequenas poblaciones parcialmente fragmentadas, sin embargo no se conoce a

ciencia cierta las densidades en la mayoria del territorio.

2.2.4. Lafibra de guanaco

La fibra de guanaco integra la categoria de fibras especiales. Son aguellas que se obtienen de
animales distintos a |a oveja, habitualmente caprinos, ca mélidos y conejos. Estos productos, excepto
angora, pueden incluirse en el término lana segun la “Wool Products Labeling Act” de 1939, La fibra
de guanaco a su vez se considera parte de una categoria especifica llamadas “fibras naturales”, que
representan estrictamente fibras de origen vegetal y animal. Dentro de estas, las fibras de guanaco
pertenecen al grupo de las proteicas, que incluye las fibras producidas por animales.

La fibra de guanaco se produce en vellones de “doble capa” o “doble cobertura”, ya que las
fibras finas (de valor econdmico) se presentan mezcladas y debajo de una cobertura de pelos largos

y gruesos sin valor. Cuanto mayor es Ia proparcion de fibras finas o "down” en el vellon y, cuanto
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mas finas sean estas, mayor sera la calidad del vellon (Sachero et ol., 2006). El vellon de guanaco
para adultos posee un peso promedio de 367,5 gramos (Bueno et al., 2015).

El diametro de la fibra es un factor clave en la determinacion del potencial valor economico de
la fibra producida. Otro parametro que presenta gran relevancia es el largo de la misma, dado gue
cuanto mas larga es la fibra mas finamente puede ser hilada. El largo promedio de la fibra de
guanaco alcanza los 3 cm. )

A menudo se compara a la fibra de guanaco con la de vicufia, ya que es bastante similar a esla
(ltima en varios aspectos, incluyendo la variacion de tonos de marran y la presencia de pelo, sin
embargo no alcanza su finura. Por ello resulta muy dificil distinguirlas subjetivamente mediante el

tacto.

Figura 2. Vellon de fibra de guanaco acondicionado. Establecimiento Loma Negra

2.2.5. Historia de la especie y su relacion con el hombre

La historia del guanaco ha estado relacionada a lo largo del tiempo con las necesidades
humanas. Histéricamente, el guanaco fue un recurso de crucial importancia en la economia de
pueblos originarios patagdnicos cazadores {Casamiquela, 1983). Para elios, el guanaco constituyo
una fuente de aprovisionamiento de carne, y a su Ves las pieles eran utilizadas como cubiertas de
toldos, abrigos, lazos y correas, la lana para el tejido, los tendones para fabricar hilos y los huesos

para construir diversos instrumentos {Muster, 1979; Moreno. 1879 Mengoni, 1995)

WUTILIZACION SUSTENTABRLE DEL GUANACD COMO ALTE RNATIVA PRODUCTTVA EN LA MESETA DE SOMUNCLIRA



14

Figura 3. Vivienda tehuelche confeccionada con cueros de Euanaco

A partir de la colonizacién europea en Argentina se produce la introduccion de! ganado
joméstico, la construccidn de alambrados, caminos y otras vias de comunicacién que promaovieron
a retraccion de las poblaciones de guanacos.

lgualmente, el guanaco constituyd un recurso alternativo para el poblador rural a partir de la
captura de chulengos (crias) y la caza de adultos (De Lamo, 1999; Funesy Novaro, 1999). Los cueros
de chulengos eran utilizados para |a confeccién de quillangos, la carne de los adultos era utilizada
para la alimentacion de los perros pastores, mientras que los cueras de los mismos se utilizaban
para la fabricacién artesanal de tientos y lazos. Segun los primeros registros oficiales, en la década
del ‘50 y hasta mediados de los "70, la exportacién de pieles de guanaco desde la Argentina

promediaba los 70.000 ejemplares al afio (Garcia Fernandez, 1993).

la caza legal de chulengos para la exportacion de pieles se constituyd en una actividad
econdmicamente importante, Entre 1872 v 1979 se exportaron legalmente 443.655 pieles de
chulengos, es decir un promedio de 63.000 cueros anuales, con un Maximo de 86.000 pieles
exportadas durante 1979, gue representaron una suma de 3,6 millones de dolares {Ojeda y Mares,
1982}

Ecta actividad contindo durante toda la década siguiente. En la provincia de Chubut se

otorgaron, entre 1984 y 1994, mas de 118.000 cupos de caza de guanaco. Elcupo anual de chulengos
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usualmente superaba al de adultos, y variaba entre 1.500 y 16.000 animales para toda la temporada
{Ribeiro y Lizurume, 1995). Por otro lado, entre 1988 y 1993 se autorizaron guias de transito
interprovincial por 25.767 cueros de chulengos y 10.949 cueros de adultos desde Chubut {Ribeiroy
Lizurrume, 1995). El criterio para otorgar cupo de caza se baso tradicionalmente en las declaraciones
de abundancia suministradas por los duefios y encargados de los establecimientos agropecuarios,
quienes, al considerar al guanaco un competidor del ganado ovino por las pasturas, solian

sobreestimar el niimero para obtener cupos mas altos (Baldi et af., 1957).

A partir de la recomendacian de CITES en el afio 1933, que propuso la suspension de las
importaciones de guanaco desde Argentina, se llego a la prohibicidn de las exportaciones por la
Autoridad Ambiental Nacional y al colapso de la actividad comercial. La Resolucion N2 220/98 de la
ew Secretaria de Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable de la Nacion (SAyDS) establece
directrices que regularon la actividad de exportacidn, transito interprovincial y comercializacién en
jurisdiccion federal de productos y subproductos de guanaco, solamente a partir de ejemplares
vivos. En el dambito de algunas provincias existe legislacion especifica que regula diversos aspectos
de la conservacion y aprovechamiento de la especie.

Si bien la actividad comercial tiene atn una escala reducida, su desarrollo requiere de la
implementacion del plan de manejo para coordinar las acciones de regulacion que aseguren la
conservacion del guanaco en toda su drea. Este plan se encuentra en vigencia a partir de la
Resolucion N2 477/06 de SAyDS se aprueba el "Plan Nacional de Manejo del Guanaco en la

Argentina”,

2.2.6. Uso actual de la especie

La aprobacion del Plan Nacional de Manejo del Guanaco en la Argentina, establece la
reglamentacion para el uso de la especie con restricciones permitiendo nuevamente su utilizacién.
Asi comienzan a desarrollarse en el pais diferentes experiencias de utilizacion sustentable mediante
su uso en vivo. Esta nueva estrategia apunta al desarrollo y utilizacion de la fibra de guanaco como
una fibra especial con caracteristicas de gran valor para los mercados especificos,

Esta nueva modalidad de uso toma fuerza principalmente en dos regiones, Una de ellas es en

la provincia de Mendoza, especificamente en la reserva provincial La Payunia, una extensa region
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ubicada en el Departamento de Malargie, por parte de la Cooperativa Payin Matri que ha
desarrollado metodologias para capturar, esquilar y liberar guanacos silvestres {Lichtenstein, 2012).

La otra region donde se da impulso a la actividad es la provincia de Rio Negro. A partir del afio
2003 comienzan a realizarse las primeras experiencias de arreo, encierre y esquila de guanacos
silvestres que abre las puertas a una segunda modalidad de obtencion de fibra. Esta se da mediante
la extraccion de ejemplares de la vida silvestre para la conformacion de planteles que SEran
utilizados mediante la cria en cautiverio. De esta manera en el afio 2004, la Direccidn de Fauna
Silvestre de la provincia de Rio Negro, por ser la autoridad de aplicacion local, recibe 11 solicitudes
para realizar encierres de guanacos silvestres y 33 solicitudes para la habilitacién de criaderos de la
especie {Direccidn de Fauna Silvestre RN).

5i bien varios de estos proyectos comienzan a desarrollarse, algunos de ellos obteniendo muy
buenos resultados, la actividad se ve paralizada a partir del afio 2008 fundamentalmente producto
de la disminucion del precio de comercializacion, para finalmente pasarala suspension de la compra
del producto por parte de las dos empresas que acopiaban la totalidad de la fibra producida en
Argentina. En el afio 2011 un grupo pequefios productores de la Meseta de Somuncura retoman la

actividad, experiencia la cual es motivo de analisis en el presente trabajo.

2.3. Mercado de fibras

2.3.1, Clasificacion de las fibras textiles

Una clasificacion primaria de las fibras textiles se hace dividiéndolas en dos grandes grupos:
fibras naturales y fibras artificiales. Las fibras naturales estdn constituidas por todas aquellas que
se encuentran en estado natural y que no exigen mas que una ligera adaptacion para ser hiladas y
utilizadas coma material textil. Las fibras artificiales son formadas por una gran diversidad de fibras
gue no existen de manera natural, sino gue se han fabricado mediante el desarrollo industrial.

En cuanto al primer grupo; las fibras naturales, se dividen segdn la naturaleza del reino gue
provienen: animales, provenientes del reino animal; vegetales, provenientes del reino vegetal; y
minerales,

El segundo grupo, el de las fibras artificiales, aguellas que han sido procesadas en

una fabricacion industrial, las mas raras y de menor cantidad, tienen su origen en la industria que
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por medios fisicos le asigna a una materia forma de fibra: como, por ejemplo, el vidrio, el papel vy
muchos de los metales. Otro gran grupo lo constituyen las fibras manufacturadas quimicas,

originadas en la industria quimica mediante los polimeros naturales o polimeros sintéticos (Kuffner,

2014).

2.3.2. El mercado internacional de fibras

El mercado de fibras mundial esta marcado por el predominio de las fibras sintéticas,
fabricadas en su mayaria en Asia, cubren la parte central del sector textil, especiaimente en el sector

de produccion de masa (Kuffner, 2014),

La diferencia en el volumen de fibras sintéticas utilizadas se explica basicamente por su menor
precio. La Unica excepcion al respeto es el algodon, que se usade igual modo para algunos productos
de venta masiva. Las fibras naturales de animales no poseen un rol importante en este escenario,
salvo excepciones sub-sectoriales, utilizadas para la confeccion de prendas de alto valor como por

ejemplo trajes de hombres.

il
A NMH\Mhwm~ ML
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Figura &: Consumo de fibras naturales y sintéticas
Fuente: International Forum for Cotton Promaotion
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2.3.3. Elrol de Argentina en el sector

Seglin Kuffner, en su publicacién “Mercadeo para fibras de animales y sus productos” establece
que la particularidad de Argentina es que posee gran variedad de diferentes fibras animales, entre
ellos: lana de oveja de muchas clases, fibra de llama, fibra de guanaco y fibra de vicufia la cual es la
mas valiosa del mundo. El problema existente, a su entender, es que Argentina no se conoce en gl
sector de fibras animales como jugador primario e importante en el mundo. En esta linea el autor
considera que es el resultado de que en el pasado no se ha promocionado a Argentina como pais
productor de este tipo fibras. Asi el nivel de disponibilidad de fibras animales en Argentina no es

conocido por los consumidores del sector textil internacional (Kuffner, 2014).

2.3.4. Tendencia de las Fibras Naturales

Las fibras naturales, y entre ellas, las fibras de animales, tienen una posicion aceptada en el
mercado mundial de fibras. Los consumidores en los paises industriales presentan cada vez mas
deseo de productos naturales y ecolégicos. Atributos como: produccion ecoldgica, verde,
sustentabilidad, trazabilidad, comercio justo, proteccion de animales, ecologia, etigueta ecologicay
otros son tenidos en cuenta por este tipo de consumidor. De esta manera las fibras de animales se
presentan con un futuro de oportunidades valiosas y para un nicho de mercado que busca estas

caracteristicas y esta dispuesto a pagar un precio diferencial por las mismas.

2.3.5. Mercado de fibras Especiales.

Las fibras especiales, como las del guanaco, se destinan a la confeccidn de prendas de alto valor.
La Argentina tiene potencialidad para producir estas fibras en forma competitiva y en cantidades
importantes para las economias regionales de la Patagonia {Sachero et al., 2006). En la actualidad
se la vende principalmente en su forma bruta, sin embargo existen experiencias de agregado de
valor en diversas formas. Esta fibra puede ser hilada para “hilo de tejer” y ser utilizada en la creacion
de una variedad de productos tejidos de punto y de telar. Los distribuidores argentinos de fibra de

guanaco la han vendido principalmente a fabricantes y minoristas de la industria de indumentaria
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de fina y, por lo tanto, las prendas de guanaco tradicionalmente han competido en el mercado de

articulos de lujo.

2.4. Cadena de valor de la fibra de guanaco

En el afio 2009, mediante la solicitud de un analisis de los principales componentes de la
produccion de fibra de guanaco en la Argentina enca rgado por el Programa de la Estepa Patagdnica
y Andina de la Wildlife Conservation Society, integrantes de la Universidad de California — Escuela
de Negocios Haas, realizaron una descripcian de la cadena de la fibra de guanaco en el pals. Es asi,
que en el informe final presentado describen este proceso en los siguientes pasos:

1. Los productores venden en bruto toda la fibra que esquilan a dos distribuidores con base
en Argentina, Pelama Chubut y Fuhrmann {parte del Grupo Schneider).

2. Mientras que Pelama Chubut vende |a fibra en bruto directamente a una mezcla de fabricas
textiles, fabricantes y minoristas de indumentaria, Fuhrmann vende la fibra bruta a la
instalacion de procesamiento del Grupo Schneider en Italia, donde se realiza el descerdado
{remocion de pelos} y luego vende la fibra descerdada a un precio “premium” a los
fabricantes y minaristas. Las fabricas textiles y minoristas de indumentaria se encuentran
principalmente en ltalia, China y otras partes de Europa y Asia.

3. Enla fabrica, la fibra es descerdada, lavada, cardada y peinada; posteriormente se vende a
instalaciones de hilado/tefido independientes o se envia a instalaciones propias.

4. Enlasinstalaciones de hilado/tefiido la fibra se hila en hilo fino (lana) para tejido o hilo para
telas.

5. El hilo de tejer fino se vende a fabricas independientes o propias para el tejido de prendas,
mientras que el hilo se envia a fabricas independientes o propias para la fabricacidn de telas,
que se utilizaran para hacer indumentaria. El hilo de tejer fino puede enviarse directamente
a minoristas, quienes lo venden a fibricas donde se tejen prendas o al consumidor final para
el tejido a mano.

6. Las prendas tejidas y telas se venden o envian a mayoristas/minoristas de indumentaria,
dependiendao de si son los mismos propietarios de las fabricas.

7. Los consumidores finales obtienen prendas de lujo e hilo de tejer. Los mayoristas y

minoristas venden una variedad de prendas de alta calidad a consumidores finales en el
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mercado de indumentaria de lujo, mientras que los minoristas de ropa venden
directamente a consumidores finales,
8. Los minoristas de hilo fino venden hilo de tejer de guanaco puro o mezclado con otras fibras

animales, lo gue representan sélo el 5% del mercado actual de productos de fibra de

guanaco vendidos a consumidores finales.

Como alternativa a este esquema comercial tradicional de venta de fibra en bruto, se destaca el
emprendimiento conjunto que lograron establecer los productores del grupo junto al Mercado de
la Estepa y Surcos Patagonicos. Estas organizaciones civiles estdn integradas por una red de
hilanderas y tejedoras, que en su mayoria habitan en zonas rurales de la Region Sur de la provincia
de Rio Negro. Todas se encuentran asociadas a estas organizaciones bajo los principios de |a
Economia Social y Solidaria postulaos en la Ley N2 4499/09 de Rio Negro (Boletin Oficial N24794).

La fibra obtenida de los encierres de guanacos es adquirida por estas organizaciones, las cuales
distribuyen el producto entre sus integrantes hilanderas, quienes en una primera etapa realizan el
hilado mediante la utilizacion del huso o la rueca.

El hilo obtenido es entregado a las tejedoras quienes confeccionan los productos mediante la
utilizacian del telar vertical, telar de mesa y en algunos casos las prendas son realizadas con la
tecnica de las dos agujas. Finalmente las prendas son comercializadas en el Mercado de la Estepa
ubicado en Dina Huapi.

Cabe destacar que mediante este eslabonamiento se ha logrado generar la cadena de valor
artesanal de la fibra en su totalidad, v de esta manera lograr que los beneficios obtenidos se

distribuyan entre los habitantes de la regidn.

2.5, Marco Legal del uso de la especie

2.5.1. Legislacion vigente de la actividad

El Plan Nacional de Manejo del Guanaco (Resolucién N2 477/06 de la SAyDS) solo permite la
exportacion, transito interprovincial y comercializacion en jurisdiccion federal de productos y
subproductos de guanaco provenientes unicamente de animales vivos. En el ambito de las distintas

provincias existe legislacion especifica que regula diversos aspectos de la conservacion y
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aprovechamiento del guanaco. Algunas de ellas se refieren especificamente a las normas de uso de
la especie, otras apuntan a la conservacion de manera directa o indirecta. Como ejemplo de ello
encontramaos los casos que regulan las penas de su caza ilegal o aquellas que regulan la utilizacion
de los ambientes donde habitan o su uso en vivo. Cabe recordar que la legislacian nacional tiene
injerencia en los casos en que los productos o subproductos realizan un transito federal o son
exportados. Por otro lado, las provincias desde la reforma Constitucional de. 1994, poseen dominic
sobre el uso de los recursos naturales pudiendo dictar normas de uso o aprovechamiento dentro
del territorio provincial.

De esta manera, para la realizacion de la actividad debe contarse en primera instancia con la
aprobacién de la autoridad de aplicacion provincial que posea la potestad de regulacidn del recurso.
En la mayoria de los casos, especificamente sobre el guanaco, las Direcciones de Fauna provinciales
son quienes dictan las normas o prohibiciones sobre su aprovechamiento. En el casa de la provincia
de Rio Negro, la Direccion de Fauna Silvestre mediante las Resolucidon 01,/04 establece los requisitos
para su aprovechamiento de manera sustentable. Entre ellos, requiere la presentacion de un
proyecto en el cual se detalle la ubicacion del establecimiento, la infraestructura que sera utilizada
para la tarea, la metodologia de encierre que se realizara, la realizacién de un monitoreo previo y
posterior a la realizacion de cada evento con la finalidad de evaluar fluctuaciones de las densidades
de la especie producto del manejo realizado. En todos los casos la actividad es fiscalizada por la
autoridad de aplicacion quien finalmente certificara la legalidad de la produccion obtenida para su

posterior comercializacion.

En aquellos casos que la fibra obtenida tenga como destino final la exportacion o realice un
transito federal, es decir que el producto abandone la provincia de origen, la Direccidon Nacional de
Fauna es quien ejerce el marco regulatorio. Par ello, para realizar este tipo de operaciones, los
proyectos deben estar inscriptosy aprobados por este organismo nacional. Para certificar el origen
legal del producto se emite, por parte de la autoridad de aplicacion local, un documento
denominado Guia de Transito Federal que permite el transporte de la fibra dentro de! territorio
nacional y es el documento valido para iniciar el tramite de exportacion en los casos gue el producto
se comercialice al exterior. Cabe recordar que en estos casas es CITES la que finalmente habilita el

procedimiento de exportacion.
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2.5.2. Manejo sustentable del guanaco

Es importante destacar que el desarrollo sustentable no se refiere a un estado inmutable de la
naturaleza y de los recursos naturales, sino gue incorpora una perspectiva de largo plazo en el
manejo de los mismos. Es decir que apunta a un “manejo” de los recursos naturales sin llegar a la
"explotacién”. Asimismo, enfatiza en la necesidad de la solidaridad hacia las actuales y futuras
generaciones, y defiende la equidad intergeneracional. Por otra parte, se defiende la necesidad de
que la direccidn de la inversion y el progreso cientifico tecnologico estén encaminados a la
satisfaccion de las necesidades presentes y futuras (FAQ, 1995}

La experiencia llevada a cabo de encierre, esquila y liberacion de los guanacos silvestres se
fundamenta en esta perspectiva y brinda la posibilidad de realizar una actividad de manera
sustentable con altos estandares de bienestar animal. Esta modalidad agrega al producto un valor
adicional. Actualmente, en muchos de los mercados de consumo de elite, se eligen aquellos
productos obtenidos en forma amigable con el ambiente, Este modo de aprovechamiento permite

acceder a estos mercados con la obtencion de mejores precios.
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1. Caso de estudio

Para el desarrollo de la presente investigacién se realizo el analisis de los resultados obtenidos
por la “Asociacién Civil Productores de Fibra de Guanaco de Arroyo Tembrao y Loma MNegra”. Dicho
grupo se encuentra conformado por 15 pequefios productores de la Meseta de Somuncura, os que
poseen sus establecimientos en la zona de Arroyo Tembrao y Bajo el Zonzo. La actividad productiva
principal de los integrantes de |a Asociacion se encuentra constituida por la cria extensiva de ovinos
caracterizada por una baja cantidad de ejemplares que son utilizados en su mayoria para auto
consumao

Desde el afio 2011 realizan la actividad de arreo, esquila y liberacion de guanacos silvestres en
la zona. Fsta actividad que comenzé como un complemento, se ha convertido en muchos casos en
fa principal fuente de ingreso dada la disminucion de las majadas, producto de la predacidn, falta de
forraje a causa de la sequia y efectos de las cenizas volcanicas.

La actividad requirié el disefio y desarrollo conjunto de la infraestructura y metodologia de
captura. Con el aporte de los conocimientos de los integrantes en relacion a la geografia del lugar y
el comportamiento de la especie en cuanto a su desplazamiento estacional y diario, se disefiaron y

construyeron las instalaciones utilizadas.

3.2. Localizacidn de la experiencia

El estudio se realizd en el establecimiento denominado “Loma Negra”, ubicado en la Meseta de
Somuncura, 95 km al sur de la localidad de Valcheta, Rio Negro, Argentina (Lat: 41°13'54.80"5, Long:
66°29'22.60"0). El sitio se encuentra ubicado dentro del ANPMS, que posee una superficie
aproximada de 1.600.000 ha (segunda reserva natural del pais por su extension). Se encuentra
caracterizada como una altiplanicie basaltica, con relieves de conos volcanicos, sierras, cerros gue
e acercan a los 1900 msnm, intercalados con lagunas temporarias y arcillosas. Se corresponden al

dominio de la estepa patagdnica, entre los 412 21’ latitud Sur y los 672 04" longitud Oeste,
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Figura 5. Complejo de mangas y area de arreo. Meseta de Somuncura

3.3. Infraestructura utilizada

La construccidn de las instalaciones necesarias para lograr que la maniobra de arreo, encierre,
esquila y liberacion de guanacos sea exitosa, requirid el desarrolio de una compleja infraestructura
conocida en su conjunto como “mangas de encierre”, El disefio y su ubicacién se decidieron en
funcion de las condiciones topograficas y del comportamiento de los animales. Esto se debe
principalmente a que los desplazamientos varian segun la época del afio y hora del dia, repitiéndose
durante el transcurso de la estacion. De esta manera los guanacos, por ejemplo, utilizan las praderas
abiertas por la mafiana que les confieren un ambiente seguro para su alimentacion y se desplazan
por la tarde a sitios con agua. Este patrdn es afectado por perturbaciones antropicas, alterando las
vias de escape utilizadas. Se realizd, por lo tanto, el disefio del sistema de encierre de manera tal

gue la mayor parte de la infraestructura no fuera visible hasta que los animales estén encerrados.

Mangas: Estas poseen por finalidad concentrar a los ejemplares entre dos alambres y guiar su
avance hacia el complejo de corrales. En este caso se realizaron dos mangas, |as cuales fueron
construidas utilizando parte de infraestructura predial existente. Las mismas poseen una extension
de aproximadamente 2 y 4 km cada una. Fueron construidas especialmente a manera de embudo

para abarcar una zona mas extensa que permita “barrer” la mayor cantidad de ejemplares. Las
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mangas se construyeron utilizando postes de alamo sulfatado espaciados a 10 m, con varillones de

dos metros y la colocacién de 9 hilos de alambre.

Potrero: posee una superficie aproximada de 10 hectareas, cuyo objetivo es concentrar los
ejemplares arreados. Este, al igual que el segmento anterior, posee nueve hilos v se montd sobre
parte de infraestructura existente. En el extremo opuesto al final de las mangas, inicia la seccion

final de conduccion previa al ingreso en los corrales.

Corredor: Este se encuentra delimitado por dos alambres paralelos ubicados a 10-15 m uno del
otro, por un trayecto de 100 metros de largo, que desemboca en los bretes de trabajo. Los
alambradaos son elaborados de igual manera que los anteriares con el agregado de un revistiendo
de redes y tejido tipo mediasombra en su tramo final. El corredor se ubica en una ladera en direccion

a un bajo para evitar que los animales lo vean antes de ser encerrados.

Bretes: Consta de tres tramaos, los cuales poseen tranqueras para el aparte de ejemnplares en
encierres numerosas, lo cual brinda la posibilidad de realizar un manejo ordenado. Al igual que el
segmento anterior, posee el alambrado revestido. En los dos segmentos finales se encuentran
recubiertas las paredes y techo con media sombra, de modo de disminuir el estrés de los animales.
El tramo final se encuentra construido con tablas y posee una tranguera que se desplaza a manera
de agujas de reloj la cual permite reducir el espacio de los ejemplares para su embretado de manera
no violenta. Los bretes se ubicaron en un bajo para en igual medida que el segmento anterior pueda

ser ohservado por los animales.
3.4. Manejo de los animales
3.4.1. Maniobra de arreo
£l encierre de los ejemplares se realizé mediante la maniobra de arreo, para la cual se utilizaron
11 jinetes, los cuales son pobladores locales que fueron seleccionados por su conocimiento del drea.

Esta se caracteriza por una gran presencia de rocas, por lo que debieron utilizarse caballos del lugar

entrenados para desplazarse en ese ambiente. Experiencias anteriores mostraron gue ejemplares
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provenientes de otros lugares, 50N INCAPaces de galopar en el lugary sufren lesiones en los cascos
motivo por el cual quedan inutilizados al concluir la junta.

La maniobra comenzé durante la tarde, con la conformacidn de dos grupos de arrieros de 5y
§ integrantes cada uno. Este esquema permite gue se ubiguen formando una linea gue barre una
superficie extensa, iniciando las tareas de manera coordinada.

Estos arrieros condujeron a las tropillas en masa por las mangas hacia las instalaciones de
manejo donde fueron encerrados. Luego de ello los ejemplares fueron conducidos por el callejon
hacia los bretes de trabajo donde permanecen por la noche para su descanso y alimentacion. Esta

practica favorece el manejo en condiciones de bajo estrés.

Figura 6. Vista del arreo en su tramao final.

3.4.2, Volteoe inmovilizacion de los ejemplares

En la mafiana siguiente al encierre, se realizaron las tareas de sujecion, volteo e inmaovilizacion.
La sujecion se realizo cuando el animal entro a la altima porcion del brete. Inmediatamente se
colocaron capuchas para reducir el estimulo visual, la cual estaba confeccionada con materiales
elasticos, oscuros y de un largo que no ocluyo las narinas {asegura respiracion). Estas poseen

agarraderas para facilitar la sujecion y de esta forma evitar lastimaduras en las orejas.
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£l voltea se realizd sobre un colchon de espuma de polietileno, con especial precaucion en
hembras en gestacién avanzada. El maneado de los miembros se realizé a cuatro patas luego del

volteo.

3.4.3. Esquilay liberacion de los ejemplares

Para la tarea de esquila se acondicioné un playon donde se ubicaron los operarios y |a
madquinaria. La esquila se realizd con cuatro bajadas de maguinas eléctricas. Esto permitid reducir
el estimulo sonoro que perturba a los animales. La comparsa gue prestd servicio se organiza en igual
forma que las tradicionales comparsas de esquila para ovinos, dividiendo la jornada en cuatro

cuartos de dos horas cada una con un intervalo de 30 minutos entre ellos y una hora al mediodia

Las tareas fueron divididas en grupos. Con el ejemplar maneado dos operarios transportaron
al mismo hasta las manijas. Alli se encontraba el esquilador y un operario para sujecion del ejernplar.
En este momento se realizo la identificacion de cada ejemplar mediante colocacidn de caravana
numerada. Finalmente tres operarios trasportaban al guanaco esquilado hasta el lugar de liberacion.
Esto se realizé en un lugar abierto, fuera del playdn de esquila, sin obstaculos para la libre huida del

ejernplar.
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Figura 7. Liberacidn de guanaceo esquilado, Loma MNegra.

3.4.4. Toma de muestras de fibra

Una vez esquilado cada ejemplar se realizo el pesado de vellén sucio (PVS), clasificacidn y
recoleccidn de muestra del vellan individual.

Los vellones recién esquilados se pesaron previo a pasar a la mesa de envellonar con una
balanza electronica de una precision de 0,01 kg.

Luego los vellones fueron acondicionados en la "mesa de envellonar”, donde fueron extendidos
y se realizaran las primeras tareas de acondicionamiento, despunte, clasificacion y toma de muestra.

Para la toma de muestras se procedio a la extraccion de una pequefia cantidad de fibra del
vellén en uno de sus flancos (muestra de pufio). La muestra fue colocada en bolsas de polietileno
de manera individual. Cada una de ellas fue identificada utilizando el mismo numero de caravana
del ejemplar indicando el sexo, con su correspondiente registro. Las muestras se resguardaron de
su exposicion al sol o alguna otra fuente de calor que pudiera variar sus caracteristicas, Asimismo
se evitd que tomen contacto con humedad. Durante la campana de esquila realizada en octubre de

7015 se recolectaron 158 muestras de fibra de vellén,

3.5. Andlisis de las fibras recolectadas

Las muestras obtenidas fueron enviadas para su analisis al Laboratorio de Fibras Textiles de
INTA Bariloche para determinar: promedio de didmetro de fibra (PDF), desvio estandar del diametro

{SDPDF), coeficiente de variacion del diametro (CVPDF} y factor de confort (FC).

Tabla 4. Mediciones de calidad de fibra

Caracteristica Unidad Metodologia de determinacidn
Prﬂm;dio de didmetro de fibra (PDF) - pm | | WTO 12
Coeficiente de variacion del didmetro (CVPDF} % | IWTO 12
Factor de m-nf::urt (FC}) | | % IWTCO 12
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El promedio de didmetro de fibro (PDF) es una medida de la finura que presenta el velldn. Fibras
con PDF de 21 a 15 pum se consideran finas, con didmetros de 17 a 19 pm superfinas y aquellas con
PDF menores a 17 um son catalogadas como ultrafinas.

El coeficiente de variacion del didgmetro de la fibra (CVDF) es una medida de heterogeneidad
del diametro de las fibras dentro de un velldn y se expresa como el cociente entre la desviacion
estandar y el promedio, expresado en porcentaje. Un vellén con CVMDF bajo indica una mayor
uniformidad de los diametros de las fibras individuales dentro del vellén (Mc Lennan y Lewer, 2005)

y un mejor desempenro industrial en el hilado.

El factor de confort (FC) se define comao el porcentaje de las fibras en el vellén menores de 30
um. Un tejido con mas del 5% de fibras son mayores a 30 um resulta ser no confortable para su uso

por |a picazén que siente el consumidar en la piel, por ello la industria textil valora vellones con un

FCigual o mayor a 95% {Mc Lennan y Lewer, 2005).

Los datos obtenidos fueron analizados mediante ANOVA incorporando los efectos del sexo y la
edad. Las medias se compararon mediante el test de Tuckey asumiendo que diferian
estadisticamente cuando el valor de P del contraste era menor a 0,05.

3.6. Medidas de resultado econémico
3.6.1. Clasificacion del capital agrario

El objetivo de la determinacion de pardmetros o medidas de resultado de una explotacion es
poseer elementos para la toma de decisiones a corto o largo plazo. Para ello se realizd una
clasificacion del Capital Agrario que consiste en el relevamiento del capital fundiario (tierra vy
mejoras) y capital de explotacion (fijo y circulante) segin la clasificacion propuesta por el Ing.

Foulong (Ghida Daza et al., 2009).

3.6.2. Costo de Produccién.
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Cuando se hace mencidn al costo de elaboracion de un producto, se refiere a los insumos
necesarios para producir una cantidad particular del mismo en un periodo determinado (Gonzalez
y Pagliettini, 2013). En este caso el lapso temporal estd determinado como una temporada de

esquila segin lo establecido por la autoridad de aplicacidn.

En el costo de produccion se computan todas las asignaciones que es necesario efectuar para
garantizar la continuidad de la actividad. En consecuencia, el costo no involucre unicamente los
gastos en efectivo que deben efectuarse para obtener el producto final, sino también las
retribuciones que los factores de produccion permanezcan en la actividad (Gonzalez y Pagliettini,
20113). Para elio se computaron gastos, amortizaciones e intereses, Las amortizaciones fueron
calculadas mediante el método lineal. Los intereses fueron calculados a una tasa real de 2 puntos

porcentuales,

Los costos fijos estan representados por aquellos incurrides por la logistica y operatoria que
implica |la maniobra de encierre y esquila, independientemente la cantidad de animales esquilados.
Incluye: seguro y alimentos del personal, pago de la mano de obra contratada, impuestos y

amartizaciones de la infraestructura necesarias para el encierre.

Los costos variables estdn determinados por los insumos directos, la maniobra de encierre y la

esquila (bolsones, avena, fardos, combustible para el grupo electrégeno) y el costo de la esquila por

animatl,

3.6.3. Beneficio neto y bruto

Beneficio neto: Se calculd como la diferencia entre el ingreso bruto y el costo de praduccion.
Como en el costo de produccidn se han remunerado todos los factores de produccion, el beneficio

neto representa la utilidad obtenida (Frank, 1985).

Beneficio Bruto: Se calculd como la suma del Beneficio Neto y el Beneficio Normal

representando como el ingreso que recibe la Asociacion como duefia del capital.
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3.6.4. Rentabilidad sin tierra

Se estimé como la tasa de interés anual que se obtuvo de los capitales invertidos en la
explotacién exceptuando el valor de la tierra. Es el ingreso al capital expresado en porcentaje
respecto el activo promedio menos tierra. Es un indicador que permite visualizar la capacidad o el
tiempo de recuperacion de la infraestructura. Este indice, aplicable a situaciones en gue la venta
de la tierra no se plantea como alternativa, expresa el retorno correspondiente a la parte mas liguida

del capital. Asimismo, aisla la rentabilidad de las empresas de eventuales fluctuaciones del valor de

la tierra.

3.6.5. Punto de equilibrio

$e calculd el valor de las ventas netas que absorbe los costos variables y los costos fijos. Es
decir, es el momento econdmico donde se produjo un equilibrio entre los ingresos y los costos

totales, en ese punto se han dejado de tener pérdida y no se ha empezado a obtener beneficia.

3.7. Rentabilidad potencial segin volumen y nimero de encierres por temporada

Ei encierre de guanacos, seglin lo establecido por la Autoridad de Aplicacién debe ser realizado
entre el 15 de septiembre y el 15 de diciembre. Dicho lapso posee como finalidad evitar la esquila
de los ejemplares en épocas en las que aun se registran bajas temperaturas y evitar la época de
paricion de las guanacas, evitando de esta manera |a separacion de crias y madres. Este lapso
permite realizar varios eventos de esquila en una misma temporada.

Dado que uno de los mayores riesgos que posee la actividad es el desconocimiento de la
cantidad de ejemplares que finalmente seran esquilados, puede plantearse la posibilidad de dos
estrategias a desarrollar.

La primera de ellas dirigida a obtener una gran cantidad de ejemplares en un solo evento por
temporada. Si bien esta presenta los menores costos finales, impone un costo muy alto a la actividad
en caso de fracasar la experiencia. En todos los casos el manejo de grandes volumenes de

ejemplares es en detrimento del bienestar animal.
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La segunda alternativa plantea realizar 2 o 3 eventos por temporada, que si bien incrementan
las costos variables, un mayor numero de intentos aumenta las posibilidades de éxito y permite
trabajar con volimenes més chicos de ejemplares, con menores riesgos en |a tarea tanto para los
ejemplares como para los operarios.

Con la finalidad de evaluar este segundo planteo, se evaluaron 2 y 3 encierres en una misma
temporada. Para ello los costos fijos se consideraron constantes y. los costos variables fueron

calculados para caso.
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4, RESULTADOS

Como se mencionara anteriormente, por ser esta una produccion de la gue se cuenta con escasa
experiencia, esta evaluacidn plantea una primera aproximacion. Este estudio pone enfasis en la
importancia de llevar registros de produccidn en los sistemas pecuarios, en éste caso, la produccian
de fibra de guanaco. De particular importancia, resulta la opcion de evaluar dichos registros y

determinar parametros que ayuden a la discusién de la actividad y de su evaluacién.

La evaluacion econdmica fue realizada en base a la esquila de 450 ejemplares. Dicho valor
responde al promedio de 12 eventos de encierre realizados en el area (Informacién suministrada

por la DFS Rio Negro) con metodologias de captura similar,

Para el calculo de los kilogramos abtenidos producto de la esquila se establecié un rendimiento
medio por ejemplar de 350 gramos. Esto surge como promedio de los pesos de vellones obtenidos
en las esquilas de los anos 2011, 2012 y 2015. El valor de comercializacion es de 80 dolares por

quilogramos de fibra bruta.

Los precios utilizados para esta evaluacion son consignados en moneda estadounidense (USD)

para obtener resultados extrapolables debido a los posibles efectas de procesos inflacionarios.

4.1. Evaluacion del capital agrario

A continuacion se presenta el detalle de la clasificacién del Capital Agrario segun la metodologia

propuesta.

La descripcidn del capital de explotacion fundiario incluye exclusivamente las mejoras
ordinarias {Tabla 5), ya que al ser en este caso la tierra de caracter fiscal, no fue imputado este factor

de produccién dado que su costo de oportunidad es nulo.
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Tabla 5. Detalle capital de explotacion fundiario.

. Amortizacion Interés
Precio V.M.

CAPITAL Cantidad Monto Monto
Uss/u UsD _
(ussfu) [IRYAY (USD) Tasa (USD)

Mejoras Ordinarias:

Alambre 16/14 {rollos/1000m) 59 121,00 7139 50 143 2% 143
Alambre 17/15 (rollos/1000 m} 2 125,00 250 50 5 2% 5
“Pustes alamo . 650 8,00 5200 10 520 25 104
Postes corral 76 1070 813 15 54 2% 16
Varillones alambrado 5700 111 6327 10 633 2% 127
Varillones corral 380 1,11 422 10 42 2% 8
Tabla dlamo ' 310 160 1296 10 130 2% 26
Torniquetes N° 6 150 2,14 321 S0 6 2% 6
Tranguerones 5 250,00 1250 40 31 2% 25
Corral 30x40 m 5 2160 108 50 2 2%
Bebedero 2 11000 220 20 11 2% 4
Refugio (tabla, postes, chapa) 1 171500 1715 10 172 2% 34
Red {descarte, acond.) 20 9,26 185 10 19 2% 4
Costo de const. (jornales) 160 20,00 3.200 10 320 2% 64
Subtotal 28.446 2.087 501

La descripcion del capital de explotacion fijo inanimado incluye los equipamientos vy

herramientas utilizadas en el proceso productivo {Tabla 6).

Tabla 6. Detalle capital de explotacién fijo inanimado

. Amortizacidn Interés

CAPITAL Cantidad Zrem VN Monto Maonto

| (USS/u)  (USD)  w.U. (USD) Tasa (USD)
Chevrolet 5-10 1 18.518,52 18519 10 1.857 2% 370
Carro aguatero 1 1.543,21 1.543 20 f;r 2% E
Motobomba 1 185,19 185 10 19 2% 4
Tangue de agua 1 74,07 74 5 15 2% T
Herramientas varias 1 524,69 525 4 131 2% 10
Subtaotal 20.846 2.080 417
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La descripcion del capital de explotacion circulante incluye los insumos y gastos utilizados en el
proceso de esquila, los gastos relacionados a la manutencion, movilidad y remuneracion de los

operarios, y otros gastos relacionados al proceso productivo y de comercializacion (Tabla 7).

Tabla 7. Detalle capital de explotacion circulante

Precio VN Amartizacion Interés
CAPITAL Cantidad (USs/u) :UISEII] " Monto o Monto
 (usD) {UsD)

Insurmos: S
Bolsones 10,00 7,41 74,10 0,02 1,48
Fardos 60,00 3,60 216,00 0,02 4,32
Avena (Kg.) 120,00 1,00 120,00 0,02 2,40
E;::ttr';;z:f p/grupo 30,00 1,00 30,00 0,02 0,60
Gastos de esauiar _ ] . —
Esquila 450,00 1,85 83333 0,02 16,67
Alquiler caballos 1500 1852 277,78
‘Seguros 1500 12,65 189,81 0,02 3,80
Acarreo de agua 2,00 24,69 49 38 0,02 0,99
Alimentos p/ el personal 4,00 61,73 246,91 0,02 4,94
Mano de Obra: - o
Cocinero 4,00 24,69 98,77 0,02 1,98
Pedn rural 40,00 21,60 864,20 0,02 17,28
Enfermero 4,00 21,60 86,42 002 173
Impuestos: -
Monotributo social agrop. 12,00 0,00 0,00 0,02 0,00
Patente ' 600 61,73 370,37 002 7,41
Otros:
:‘:;:'r'l';jad (gasoil, rep, y 0,03 19,44 19,44 0,02 0,39
Seguro automotor 12,00 21,60 259,26 0,02 5,19
Gastos administrativos 0,00 1,56 1,56 0,02 0,03
Costos de transaccion 0,01 3,89 3,89 0,02 0,08
subtotal  3741,22 69,27

A modo de resumen se presenta la Tabla 8 que contiene la valoracion de los capitales de

explotacion,
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Tabla 8. Detalle capitales de explotacion

V.M. Amortizacion Interes
B CAPITAL - W) Cusp) uso)
Fundiario 28.446 2.087 501
-Fijo Ina?mado - EB&E_ _20!5 E?
_Circulaa o 3?41,; . 69,27
-TDTAL 53033,1_D o 4167,51 o 987,40

a.1. Indicadores econémicos segun cantidad de encierres por temporada
4.1.1. Modelo para 1 encierre por temporada

Como se plantea en los objetivos, s expone a continuacion los resultados para la realizacion

de un encierre por temporada:

« Los ingresos directos de la actividad, en este caso por la comercializacion de fibra bruta

fueron producto de la venta de 158 kilogramos, a un precio de UsD 12.600.

« Elcosto total de produccion representa la suma de USD 8.896, lo que representd un costo
de produccion por kilogramo de USD 56,48, compuesto por 10s rubros que se detallan a

continuacion (Tabla 9) y su correspondiente distribucion (Figura 8).

Tabla 9. Costos de produccién discriminado en USD para un encierre.

GASTOS AMORT. INT.
_MEmma FUNDIARIAS - - 2.087 501 -
_CEF‘ITP.LEZEKP. FIIO - .2.03{1 417 N
CAPITAL CIRCUL;QTE_ 3,741 69
TOTAL (USD) o ;41 4.168 987 )
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El principal companente del costo fueron las amortizaciones seguidas de los gastos e intereses.

42%

| GASTOS a2 AMORT. IMT.

Figura 8. Distribucidn del costo en porcentaje

¢ En base a los valores de ingresos y costos obtenidos, el beneficio neto anual es de UsD
3.704. Este valor surge de la diferencia entre el ingreso bruto total v el costo total del

ejercicio, el cual incluye amortizaciones e intereses.

« Se generd un beneficio bruto para el caso analizado de USD 4,691,

» Se obtuvo una rentabilidad para la actividad de 8,8%.

« Para el calculo del punto de equilibrio se realizo la proyeccion de costos de produccian

ingresos totales a partir de los datos de 1 encierre de hasta 1000 ejemplares (Tabla 10).

Tabla 10. Costos segun cantidad de ejemplares encerrados.

Eiemplares Kg. de fibra C.F C.V. CT I.T. Utilidad Chg
0 i 6.635 0 6.635 i '

100 40 6.635 212 6.848 3200  -3.648 531

200 80 6.635 424 7.060 6.400 660 5,31

300 120 6635 637 7272 9600 2328 531

400 160 6635 849 7484 12800 5316 531

500 200 6.635 1061 7696 16000 8304 531
600 240 6635 1273 7908 19200 11291 531
700 280 6635 1486 8121 22400 14279 531

800 320 6635 1698 8333 25600 17.267 5,31
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900

360 6.635 1.910 8.545 28.800 20.255 531
1000

200 6635 2122 8758 32000 23242 531

« A partir de los datos obtenidos de la proyeccion se establece gue el punto de equilibrio de
\a actividad con los parametros asignados fue establecido en 85 kg de fibra lo que equivale

a 243 ejemplares (Figura a).
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Figura 9. Punto de equilibrio de |a actividad

4.1.2. Modelo para 2 encierres por temporada

Como resultados del analisis de realizar dos encierres en una misma temporada, se obtuvieron

los siguientes resultados:

« Los ingresos directos de la actividad, en este caso de fibra bruta producto de la

comercializacion de 315 kilogramaos representaria un ingreso total de USD 25.200.
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s El costo total de produccién represento la suma de UsD 12.061, estableciendo un costo
de produccion por kilogramo de U$D 38,29 compuesto por los rubros que se detallan a

continuacion (Tabla 11) y su correspondiente distribucion (Figura 10).

Tabla 11. Costos de produccion discriminado en USD para dos encierres

GASTOS AMORT. INT.
MEJORAS FUNDIARIAS - 2.086 499 N
CAPITAL DE EXP. FIJO - 2.080 417 N
- CAPITAL CIRCULANTE 6.853 - . 126
- TOTAL (USD} 6.853 4.166 1.042

34%

-

9%

| GASTOS m AMORT. IMT,

Figura 10. Distribucién del costo en porcentaje para dos encierres

e | beneficio neto calculado es de USD 13.139.

e El beneficio bruto calculado es de USD 14.181.

s Larentabilidad calculada en este caso es de 25,3 %.
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4.1.3. Modelo para 3 encierres por temporada

En el supuesto en gue sean realizados 3 encierres por temporada, con la obtencién de 473 kg

de fibra y la esquila de 1350 ejemplares los valores obtenidos son:

* Losingresos directos de la actividad, en este caso por la comercializacion 473 kilogramos

de fibra bruta representaria un ingreso total de USD 37.800.

* [l costo total de produccion represento la suma de USD 15.107, estableciendo un costo

de produccion por kilogramo de USD 31,97 compuesto por los rubros que se detallan a

continuacion (Tabla 12).

Tabla 12. Costos de produccidn discriminado en USD para tres encierres,

GASTOS AMORT. INT.

o MEIORAS FUNDIARIAS - E.U.E.ﬁ 499
o CAPIT.‘E'L-L DE EXP. FlIO - - 2.080 417
CAPITAL CIRCULANTE | 9.844 - -18[]

TOTAL (USD) .9.344 4.166 1,0;?

= [l beneficio neto calculado es de USD 22,693,

* El beneficio bruto calculado es de USD 23,790,

* Larentabilidad calculada en este caso es de 40,3 por ciento.

4.2, Caracterizacion de la fibra

Los resultados del analisis del muestreo indican que los valores de la finura de la fibra de

guanaco obtenida en las esquilas comunitarias del ANPMS (promedios entre 16,4 - 17,6 um) las
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clasifica dentro de las categorias de superfinas y ultrafinas. En cuanto a parametros de confort {FC)

los analisis mostraron valores cercanos al 95%, que s el limite requerido por la industria (Tabla 13).

De las muestras analizadas, se detecté un efecto significativo de la edad sobre todos los
parametros estudiados. Los animales mas jovenes presentaron menor PVS y PDF y mayor FC
{p<0,05). Del mismo mado los valores de SDPDF y CVPDF fueron menores en la categoria de

juveniles {p<0,05).

por el contrario, no se detectd efecto alguno del sexo sobre los pardmetros de calidad

estudiados (p=0,05).

Tabla 13. Caracteristicas de los vellones analizados

Edad SEXO

Variable Juvenil Adulto EE Macho  Hembra .o -
{n=99) (n=59) (n=79) {n=79) _

PWVS (gr) 0,223 a 0,206b 0,012 0,242 0,252 0,017

PO {um) 16,4 a 17.6b 04 164 171 04

SDPDF {um) 9,1a 10,0b 0,5 9,0 9,7 0,6 -
CVPDF (%) 55,23 56,0 b | 1,7 54,5 56,2 2,4_

FC (%) 8504 94,2 b 0,5 95,1 94,2 0,7

Fuente: Labaoratorio de Fibras Testiles de INTA Bariloche. PDF: promedio de digmetro de fibra; SDPDF: desvia
andar del diimetro; CYPDF: coefiniente de variacion del didmetro; FC: factor de confart; PY5: peso welign

@5t
Letras diferentes dentra de efecto y variakle indican diferencia significativa entre

sucio; EE: error estdndar.
niveles (p<0,05).
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5. DISCUSION

La esquila sustentable de guanacos silvestres plantea el desarrollo de una alternativa productiva
que puede aportar a las economias familiares ingresos desde una dptica diferente a la tradicional
cria de ovejas. De esta manera se busca incorporar 3 la produccién un recurso no utilizado que
permita obtener ingresos mediante el aprovechamiento de una especie de la fauna silvestre de
amplia distribucion en la zona de estudio.

para ello, es necesario la generacion de informacién gue brinde parametros concretos que
permiten el analisis, diseno y discusién de estrategias para mejorar y desarrollar esta incipiente
actividad.

La experiencia requirié como punto de partida un cambio de percepcion hacia las especie por
parte de los integrantes del grupo de emprendedores. El guanaco era catalogado como un
competidor 0 mas precisamente “una plaga”, la que era necesario eliminar de manera eficaz y al
menor costo. El conflicto se presentaba fundamentalmente por la competencia en el uso de los

recursos naturales, agua y pastizal, entre los animales domesticos y silvestres.

Para romper con esta concepcion fue necesario un trabajo previo, generando un nuevo
paradigma donde la especie se consideré como una “oportunidad” en lugar de un problema. El
desafio consistié en demostrar que un guanaco vivo poseia mayor valor que un guanaco muerto.
Paralelamente, la actividad permitié desarrollar una accign de conservacion, dado que {a
preservacion de la misma aseguraba mayor cantidad de ejemplares para su esquila. A ello debe
agregarse que la actividad requeria del aprendizaje de nuevas tareasy la generacion de un ambiente
de confianza, discusion, resolucion de conflictos y blisqueda de alternativas de financiamiento y

comercializacidn entre el grupo participante.

Este modelo de uso sustentable de la especie planteado requiere para su €xito obtener un
volumen de fibra adecuado para su comercializacion, de calidad y a un costo de produccion que
permita continuar el emprendimiento en el mediano y largo plazo. Estos puntos son de fundamental
importancia para la evaluacion, disefio de alternativas productivas y generacion de politicas publicas

grientadas a la actividad.
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5.1. Variabilidad en los encierres

Dado que en el costo de produccion “se deben computar todas las asignaciones que es
necesario efectuar para garantizar |a continuidad de la actividad y que el costo no involucra
anicamente los gastos en efectivo que deben efectuarse para obtener el producto final” (Gonzalez
y Pagliettini, 2013), el estudio imputd amortizaciones e intereses <olo a la actividad de esquila de
guanaco. Otros esta blecimientos que posean una actividad ganadera de mayor envergadura podrian
utilizar parte de la infraestructura y recursos disponibles con el consecuente aumentao del beneficio
de la actividad al disminuir los costos indirectos.

Dado que una de las variables en cuestiones productivas de gran relevancia en los indicadores
econdmicos es la escala de produccion, se planted el analisis con la modificacion de la variable de la
cantidad de encierres por temporada {1, 2y 3)

La incidencia de los costos fijos que posee 3 actividad la disminucion del costo de produccion

al aumentar el volumen obtenido incremento notariamente |a rentabilidad

Un punto que debe ser tenido en consideracioén, casi de manera preponderante, es la
variabilidad que plantea la actividad en lo referente a la cantidad de ejemplares que lograran ser
capturados. Cabe destacar que en el 4rea se han obtenido encierres gue tuvieron como resultado
entre O y 1187 ejemplares esquilados por evento. Este margen tan amplio genera una gran
incertidumbre y afecta de manera significativa la variacién de los indicadores economicos. Si bien el
desarrolio de mas eventos por temporada podria disminuir el riesgo dado que al aumentar la
cantidad de oportunidades se consigue una mayar probabilidad de éxito, el analisis de la dotacion

de recursos utilizados como mano de obra es una variable a ser estudiada.

Otra estrategia a ser analizada es el desarrollo de nuevas técnicas de encierre, probablemente
basadas en infraestructura de menor tamafio que permita realizar encierres mas pequefios que
requieran de menor costo, MENos gastos de logistica y menor cantidad de personal. Este ultimo
punto ha representado otra de las dificultades enfrentadas. Al igual gue en muchos otros sitios
rurales, la disponibilidad de mano de obra para este tipo de trabajo ya que ha disminuido como
consecuencia de un proceso de migracion y envejecimiento poblacional. A elio se suma el

requerimiento de caballos adaptados al lugar limitante para la tarea.
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5.2. Caracteristicas de la fibra

La fibra de guanaco se coloca en el grupo de fibras naturales especiales por lo cual, el
conocimiento de sus caracteristicas se hace imprescindible, mas aun cuando la misma recién en
estos Ultimos afios comenzd a tener una pequefia participacion en este mercado. Conocer sus
caracteristicas, variabilidad y la determinacidn de la posible influencia del sexo y edad sobre las
mismas, posee gran importancia ya que permitira tomar decisiones de manejo que deben realizarse
en el momento de la esquila.

En otros estudios realizados se observd que animales jovenes suelen tener fibras con didmetros
hasta 3 pm menos que animales adultos {Cancino, 2008). En muestreos de 7 poblaciones de
guanacos en el norte de la Patagonia Sacchero et al. {2006) obtuvieron un rango de promedios de
diametros de fibra de 14,5 a 19,3 pm (Sacchero y Mueller, 2005). Estos valores obtenidos
concuerdan con lo observado en el analisis realizado.

En lo respectivo al factor de confort se obtuvieron en muestreos realizados en el norte de
Patagonia (Sacchero y Mueller, 2005), una proporcion de down, calculada a partir de las
caracteristicas de las distribuciones de fibras debajo y sobre los 30 um que varia entre 64,9 y 94, 5%.
Estos ultimos concuerdan con los valores obtenidos del analisis de la esquila realizada en el ANPMS

objeto de este estudio.

Como se mencionara anteriormente, el encierre de ejemplares posee un alto grado de
incertidumbre en lo referente a la cantidad gue se lograran encerrar. Para el caso de encierres de
poca cantidad de ejemplares, no existirian mayores problemas dado que sera posible esquilar su
totalidad. 5in embargo, en encierres numerosos, la determinacion de los ejemplares mas
conveniente a esquilar toma una relevancia de consideracidn, Es asi que, planteada esta situacian,
quien esté a cargo de la tarea deberd seleccionar que ejemplares serdn liberados sin esquilar.

Segun los resultados obtenidaos los ejemplares juveniles poseen una mayor finura, una media
de 1,2 micrones menor que en adultos, aungue con un menor rendimiento en cantidad. Por el
contaric ejemplares adultos que producen un 55 % mas de fibra que los jovenes” {Bueno et al,,
2015}, permitiran obtener mayor volumen con menor finura. Al momento de seleccionar los

ejemplares a esquilar se deberia considerar la existencia de un valor diferencial por finura y la
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cantidad de operarios con que se desarrolle la tarea dado que los ejemplares adultos reguieren un

mayor esfuerzo en su manejo.

En la actualidad el precic de mercado de la fibra carece de un valor de referencia por finura, El
valor de comercializacién obtenido en esta experiencia se baso en el acuerdo entre los eslabones
productivos que determinan por separado |a retribucion por su trabajo, y aportan a la conformacion
de un precio final dentro del marco de la economia social.

Resulta interesante mencionar el caso de otro camélido sudamericano la Vicuna {Vicugna
vicugna), ampliamente posicionada en el mercado internacional de fibras especiales, La fibra de esta
especie es comercializada a valores gue oscilan entre los 400 y 600 USD por kilograma, ocupando
un nicho de alto poder adquisitivo. Estudios en los gue se compard la calidad de fibras de camélidos
sudamericanos en Argentina se establecieron un diametro de fibras tipico para vicufia de 13-14
prm” {Mueller et al.), y de 16-17 pm para guanaco. Esta diferencia de finura no deberia generar una
diferencia en el valor de estas especies tan pronunciado<probablemente exista un amplio margen
para incrementar el valor de la fibra de guanaco en el mercado a partir de acciones de promocion y

posicionamiento.

En este sentido se podria incorporar a la imagen del producto aspectos destacados de la
metodologia para su obtencion. La esquila de guanacos es realizada bajo un esguema de
sustentabilidad, buenas practicas de manejo y es fiscalizada por la Direccion de Fauna Silvestre de
la provincia. Esto podria otorgar un valor adicional en mercados cada vez mas exigentes con
aspectos tales como la conservacion del ambiente, los recursos naturales y el comercio justo

otorgando una fortaleza mas al producto.
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6. CONCLUSIONES

El encierre de guanacos silvestres permite incorporar una nueva actividad productiva donde las
caracteristicas ambientales dificultan o hacen imposible otras actividades agropecuarias

exceptuando la ganaderia de rumiantes menores.

la actividad de arreo, esquila y liberacion de guanacos silvestres se presenta como una
alternativa productiva econdmicamente viable para la region. La cantidad de ejemplares que deben
ser esquilados guarda intima relacion con la rentabilidad de la actividad. En consecuencia la
realizacion de mas de un encierre por temporada permitird diluir los costos fijos de la actividad,
incrementando considerablemente los beneficios.

El punto de equilibrio de la actividad bajo las condiciones analizadas indica que es obtenido con
la esquila de 243 ejemplares lo que implica la obtencion de 85 kg de fibra. Segln la experiencia este
volumen de fibra se alcanza con encierres de tamafio regular a pequefios dada la potencialidad

existente en la densidad de ejemplares en la region.

Los resultados obtenidos con respecto a las caracteristicas de la fibra, evidencian gue el
producto posee los atributos necesarios para posicionarse en el nicho de mercado de fibras finas
naturales con potencial para disputar un espacio en mercados nacionales e internacionales. A ello
debe agregarse el manejo sustentable realizado para su obtencidn. Esto lo posiciona como producto

“verde”, agregando una caracteristica de gran demanda en el mercado al que este producto esta

destinada.

El desarrollo de la cadena de valor de la fibra de guanaco por hilanderasy tejedoras de diversos

parajes podria ser una estrategia para aportar mas ingresos al territorio y a las comunidades rurales

dispersas.

De esta manera el incremento de la actividad mediante la participacion de nuevos actores en
este proceso podria diversificar la matriz productiva, convirtiendose en una fuente de ingresos

genuina para parte de los habitantes de la region.
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Esta experiencia realizada en un sitio inhdspito presento la dificuitad en lo respectivo a logistica,
recursos humanos y transporte de insumos en donde la planificacion adecuada juego un rol
preponderante en el exito de la actividad. Por ello y en funcidn de las limitaciones legales del tiempo
disponible para esquilar los animales, la seleccion de las categorias etarias que deben ser priorizadas
en los casos que asi lo ameriten brinda una herramienta de manejo de gran importancia. Los
resultados presentados indican que los animales mas jovenes producen vellones mas livianos pero
de menor finura que los adultos. Por el contrario de animales adultos se obtiene mayor volumen de
fibra en detrimento de la finura. Al no existir un precio diferencial por finura de fibra, seria
conveniente la esquila de adultos para obtener mayores volimenes de producto por encierre. Seria
necesario estudiar el desempeiio de la fibra de estas categorias al descerdado y posterior hilado.

Esta informacion podria complementarse con las resultados del presente estudio.

6.1. Otras consideraciones

Si bien excede el objetivo de la tesis, resulta interesante remarcar algunos aspectos que SUrgen

de la experiencia:

1. Laincorporacion de esta actividad de manera complementaria a la ganaderia ovina podria
contribuir a la conservacion de los pastizales, dado que la especie por ser autactona y
silvestre posee migraciones estacionales evitando la sobrecarga de los campos. El estudio
de estos desplazamientos y la utilizacién del pastizal serian de utilidad para determinar el

efecto de esta especie sobre los sistemas de produccion.

2. Complementariamente, el desarrollo del circuito productivo, es decir la cadena de valor de
la fibra, la cual se encuentra en funcionamiento asociada a esta experiencia, generaria
mayor agregado de valor en el territorio permitiendo ingresos de aguellos que realizan la

actividad de esquila, hilanderas y tejedoras.
3. Es importante realizar nuevos monitoreos de la poblacion de guanacos. Esto permitiria

determinar zonas donde la realizacion de la actividad podria ser factible y con mayores

posibilidades de éxito.
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De acuerdo a los resultados obtenidos, seria fundamental la generacidn de politicas publicas
gue pudieran fomentar la incorporacién de nuevos actores. Dado que la especie posee
amplia distribucién en la Patagonia podria ser desarrollada en numerosos establecimientos
y generar un volumen de fibra que permitirfa abrir nuevos mercados nacionales e

internacionales de comercializacion,

Si bien la finalidad del emprendimiento es obtener ingresos, por tratarse de un drea rural
alejada de centros poblados, la realizacion de este tipo de experiencias, donde se conjugan
actores gubernamentales y pobladores rurales, genera interrelaciones que permiten

aumentar los conocimientos generales de los participantes.

La presencia de arganismos publicos en el territorio genera un vinculo social que permite el
abordaje de diversas problemadticas de pobladores rurales dispersos, y el acceso a politicas
y servicios brindados por el Estado que permite el desarrollo de experiencias como la

presente,
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8. LISTADO DE ABREVIATURAS

Abreuiatufa

ANPMS Area Natural Protegida Meseta de Somuncura i
| CVPDF | Coeficiente de variacion del diametro
FC | Factor de confort _
| PDF Promedio de diametro de fibra
‘ PMS Flan de Manejo Area MNatural Protegida Meseta de Somuncura
‘ SDPDF l Desvio estandar del diametro -
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