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Abstrac.

El Sistema de Pasantias educativas fue creado en nuestro pais en el afio 1992 a
partir del decreto N° 340/92, iniciado como una politica de insercion laboral que buscaba
otorgar experiencia en la formacion de estudiantes universitarios, sin que ello implique
una vinculacion laboral.

Esta investigacion tiene como objetivo el andlisis del Sistema de Pasantias del
CURZA (Centro Universitario Regional Zona Atlantica) y la UNRN (Universidad
Nacional de Rio Negro- Sede Atlantica) en el Poder Judicial de la Provincia de Rio Negro
durante el afio 2016. A partir de este analisis se pretende conocer la relacion que se
establece bajo esta politica que permite a los estudiantes un primer acercamiento al
mercado laboral que colabora con la formacién profesional.

Haciendo énfasis en la importancia que tienen este tipo de préacticas en la
formacion y futuro desempefio de los estudiantes se realiz6 un analisis de los Sistemas de
Pasantias en ambas universidades.

Ademas se pretende indagar acerca de los procesos y procedimientos, planes de
formacion y actividades previstas que desempefiaron los pasantes durante dicho periodo,
logrando de esta manera, evaluar el aporte del sistema de pasantias a la formacién pre-
profesional de los alumnos universitarios.

Para su anélisis se procedera a la realizacion de una investigacion de tipo
cualitativa, la cual permitird el acceso al campo. Se pretende obtener la informacion
necesaria para su desarrollo a partir de entrevistas con los actores que intervinieren en el

proceso, autoridades, tutores y alumnos de ambas universidades.



Introduccién

El presente trabajo se enfoca en el Sistema de Pasantias, que surge como
consecuencia de un conjunto de reformas aplicadas por el Estado Nacional que afecto de
manera directa al mercado de trabajo. Las pasantias educativas surgen como una politica
que pretendia colaborar con la insercion laboral y a su vez brindar experiencia a los
estudiantes en su formacién académica. No obstante esta forma de prestacion de servicios
no implica una relacién laboral directa entre los organismos en los cuales se desempefian
dichos estudiantes.

El tema a investigar es el Sistema de Pasantias del CURZA (Centro Universitario
Regional Zona Atlantica) y de la UNRN (Universidad Nacional de Rio Negro- Sede
Atlantica) orientado desde perspectiva disciplinaria de los Recursos Humanos. El analisis
se enfoca especificamente en practicas desarrolladas en el Poder Judicial de la provincia
de Rio Negro por estudiantes de estas universidades. Este Sistema de Pasantias es
concebido como una préactica pre-profesional que tiene por finalidad brindar experiencia
en la disciplina especifica de la carrera.

El anélisis busca visualizar si el objetivo de esta practica se cumple y de qué
manera se vincula con las normativas establecidas para su regulacion. Ademas se
pretende indagar en ambas instituciones la implementacion y desarrollo del Sistema de
Pasantias. En tal sentido, esta problematizacién nos llevé a plantearnos si realmente el
Sistema de Pasantias es un mecanismo de formacion pre-profesional o esconde un

proceso de precarizacion laboral.



Las siguientes preguntas de investigacion guian nuestro acercamiento al objeto de
estudio:

* ¢ Cuales son las normativas que regulan el sistema de pasantias? ;Se cumplen?
* ¢Se corresponden los perfiles de los ingresantes con el perfil que el puesto a ocupar
requiere?

* ¢ Cudles son los tipos de actividades que realizan?

* ¢ Realmente aporta este sistema en la formacion profesional?

* ¢ Se visualiza algun tipo de irregularidad?

* ¢ Los beneficiarios conocen las normas que los regulan?

* ¢ Que tipo de derechos les son otorgados?

* ¢ Cudl es el rol que cumplen los tutores?

* ¢, Coémo funciona el sistema de asignacion estimulo?

* ¢ Cuales son las cargas horarias?

A partir de ello pudimos plantear como objetivo general de investigacion el analisis
del Sistema de Pasantias del CURZA y UNRN (Sede Atlantica) como un mecanismo de
formacion pre-profesional en el Poder Judicial de la Provincia de Rio Negro durante el
periodo 2016.

De dicho objetivo general se desprenden los siguientes objetivos especificos:

* Realizar un analisis de los Sistemas de Pasantias en ambas universidades.
* Indagar acerca de los procesos y procedimientos, planes de formacion y actividades
previstas del Sistemas de Pasantias en ambas universidades.

La hipotesis que guia nuestra investigacion es que: El Sistema de Pasantias se

presenta como un mecanismo de formacion pre-profesional que contribuye a enriquecer



el aprendizaje y permite adquirir destrezas de alto nivel educativo. Sin embargo, este
procedimiento encubre un proceso de precarizacion laboral, que, gracias a su caracter
contractual con escaso costo legal y monetario, se muestra interesante para los
empleadores.

Si bien el Sistema de Pasantias tiene el mismo objetivo para ambas universidades,
como mecanismo de formacion orientado hacia los estudiantes, presenta diferencias en
cuanto al acompafiamiento y seguimiento en el proceso de aprendizaje.

La metodologia propuesta para este trabajo es de tipo cualitativa, dadas las
caracteristicas del objeto de estudio. Asi mismo, sostenemos, que este méetodo permitira
lograr mayor amplitud y profundidad a nuestro trabajo como investigadores.

En este sentido GoOmez & Roquet, (2012, p.47) plantean que:

Las metodologias cualitativas se orientan hacia la comprension de las
situaciones Unicas y particulares, se centran en la busqueda de significado y de
sentido que les conceden a los hechos los propios agentes, y en como viven y
experimentan ciertos fendmenos o experiencias los individuos o los grupos sociales
a los que investigamos.

Con respecto a los instrumentos de recoleccion de datos, se realizaron entrevistas
en profundidad tanto a autoridades universitarias, como asi también del Poder Judicial,
tutores y estudiantes de ambas universidades involucrados en este Sistema de Pasantias
durante el periodo seleccionado. Ademas a referentes tanto del Ministerio de Educacion,
como de la Secretaria de Trabajo a nivel nacional, con el objetivo de obtener la mayor

cantidad de informacion posible.
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Las entrevistas fueron elaboradas a partir de distintos cuestionarios cuyas preguntas
estan orientadas de acuerdo a las caracteristicas que representan los diferentes actores
involucrados, teniendo en cuenta que las mismas seran dirigidas a un ndmero
predeterminado de personas.

Por otro lado, se realiz6 un analisis documental, a través del cual se examinaron
documentos oficiales, leyes, decretos y acuerdos interinstitucionales, reglamentaciones
internas, convenios colectivos, acuerdos individuales, discursos, prensa escrita:
periddicos y revistas, documentos audiovisuales, documentales y fuentes digitales, con el
fin de conocer de qué manera se desarrolla 'y estructura el Sistema de Pasantias.

Una vez recolectado los respectivos datos e informacion obtenidos a partir de los
instrumentos administrados, se procedio a la aplicacion de técnicas de procesamiento de
los datos y anélisis de dicha informacion.

La poblacion seleccionada esta conformada por estudiantes de ambas
universidades y personal administrativo correspondiente al sector de Recursos Humanos
del Poder Judicial de la provincia de Rio Negro. Asi mismo, se entrevistd personal a
cargo del area de Secretaria de extension de los dos Centros educativos que forman parte
del analisis.

La muestra se encuentra conformada por:

Siete Estudiantes del CURZA sobre un total de nueve y,

Nueve Estudiantes de la UNRN sobre un total de 19.

De todos modos hubiera sido interesante, como fue plantado inicialmente, contar

con la totalidad de los estudiantes que efectivamente formaron parte del Sistema de
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Pasantias en el periodo sefialado. Sin embargo, no fue posible acceder a entrevistar al
conjunto de ellos.

A demés, mediante entrevistas semi-estructuradas, se logro obtener informacién de
dos representantes de la Secretaria de Extensidn en cada una de las universidades. Como
asi tambien de docentes que se desempefiaron como tutores de los estudiantes por cada
una de las instituciones; los cuales se encontraban a cargo de sus seguimientos. Por parte
del organismo receptor de los pasantes se logré acceder a entrevistas con responsables del
area de Recursos Humanos y funcionarios judiciales, tutores institucionales, a cargo de

diferentes areas del Poder Judicial provincial.

1. Marco teérico

Para esta investigacion consideramos necesario, en primera instancia, desarrollar un
analisis del contexto social argentino. En este sentido, tal como se anticipd, el primer
decreto de pasantias surge en el afio 1992. En ese momento tuvo lugar un importante
cambio en el rol del Estado, con el objetivo de lograr la apertura econdémica y financiera.
En este marco, las leyes buscaban reducir los costos laborales, eliminar la estabilidad y
aun asi pretendian la generacion de puestos de empleo.

El decreto sancionado el afio 1992 que da origen legal al Sistema de Pasantias las
define de la siguiente manera:

“Denominese pasantia a la extension organica del sistema educativo a
instituciones, de caracter pablico o privado para la realizacion por parte de los

alumnos y docentes, de practicas relacionadas con su educacion y formacion, de
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acuerdo a la especializacion que reciben, bajo la organizaciéon y control de la

institucion de ensefianza a la que pertenecen, durante un lapso determinado.”

Frente a algunas falencias que presentaba este marco legal, en cuanto a derechos de
los estudiantes que no eran contemplados en primera instancia, promulga la Ley N°
26427/08". En su articulo N° 2 denomina “pasantias educativas al conjunto de actividades
formativas que realicen los estudiantes en empresas y organismos publicos, o empresas
privadas con personeria juridica, sustantivamente relacionado con la propuesta curricular
de los estudios cursados en unidades educativas, que se reconocen como experiencia de
alto valor pedagodgico, sin caracter obligatorio.”

En una misma linea, Adrian Héctor Alvarez (2003 p. 11) expresa “la pasantia es
una actividad curricular con objetivos educacionales que debe brindar al estudiante un
aprendizaje en los campos social, profesional y cultural.”

Por su parte Lorenzo Zaylin Brito (2008) agrega a estos conceptos la idea de que
las practicas educativas no se dan en el vacio ni son neutras, politica ni ideol6gicamente.
Por eso, los analisis y abordajes que se efectden deben tomar en cuenta el paradigma vy el
modelo educativo en el cual se circunscriben, ya que éstos determinan la vision del
mundo y de la educacion.” De manera coincidentemente, Luis Gomez Lopez (2008)
explica que las practicas educativas son actividades complejas que estan determinadas
por una multiplicidad de factores: las politicas publicas y, en particular las politicas
sociales; las caracteristicas de las instituciones; las experiencias previas de docentes y

alumnos, entre otros.

! Ley Nacional N° 26427, sancionada el 26 de noviembre de 2008 y promulgada el 18 de diciembre del
mismo afo.
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Ya que esta investigacion tiene como eje un organismo publico provincial facultado
para la administracion de justicia a traves de la aplicacion de las leyes y la proteccion de
los derechos y obligaciones de los ciudadanos, es importante una adecuada definicion de
los perfiles de puestos. En términos de Longo (2002, p. 23) implica la descripcion de las
actividades, funciones, responsabilidades y finalidades que la organizacion asigna al
puesto, y que, conjuntamente, configuran el marco en el que el ocupante del mismo
debera desarrollar su contribucion y obtener los resultados esperados.

Por otro, lado existen algunos autores criticos en cuanto a este sistema, Noemi Giosa
ZuazUa (2007, p.3) plantea que el sistema de pasantias es una figura de precarizacion de
las relaciones laborales que no ha sido combatida por el gobierno, cuya caracteristica
comun es fraguar una relacion laboral asalariada. Este sistema es utilizado mayormente
por grandes empresas para contratar estudiantes proximos a recibirse sin reconocerles una
relacion asalariada, pero también por el propio Estado.

Cuando hablamos de précticas pre-profesionales nos referimos a acciones que tienen
por objetivo que los estudiantes puedan consolidar los conocimientos tedricos adquiridos
y aplicarlos en situaciones reales de trabajo, permitiendo adquirir experiencia en el
campo laboral. De esta manera se capacita al estudiante para desarrollar criterios
profesionales como asi también para la toma de decisiones. En este sentido, llvento (2003
p.59) plantea que “la experiencia de las Practicas Pre-profesionales se integra al proceso
de aprendizaje tedrico-practico que permite al estudiante la aplicacion de conocimientos,
desarrollo de destrezas y habilidades especificas de su formacion como artista visual. Las
practicas son realizadas en un contexto institucional, publico o privado, empresarial o

comunitario”
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A partir de ello es necesario establecer en términos tedricos a que se refiere el
concepto de “empleo precario” al que muchos autores se refieren, con el fin de establecer
si es posible clasificar al Sistema de Pasantias dentro de esta categoria. Segtn la OIT ?
(1998) el empleo precario es una “relacion laboral donde falta la seguridad, uno de los
elementos principales del contrato de trabajo. Este término comprende el contrato
temporal y el contrato a tiempo fijo, trabajo a domicilio y la subcontratacion”.

Por otro lado, Neffa, (2010) sostienen conceptualmente que, “el trabajo precario se
contrapone a lo que habia dado en llamarse los “empleos tipicos”, o los “verdaderos
empleos” caracterizados por una relacion salarial “fordista”. Es decir, se define al empleo
precario por su contraposicién al empleo tipico, que cuenta con las garantias, derechos y
obligaciones establecidos por ley y que se caracteriza por su duracion.

Otro enfoque que sigue estos criterios es el de la CEPAL (Comision Econémica para
América Latina y el Caribe). Esta organizacion establece que es el surgimiento de formas
“atipicas” de empleo asociadas a una baja calidad, lo que permite hablar de precariedad.
El empleo atipico se define por oposicion al empleo estdndar o “decente”, caracterizado
por ser reconocido, estar protegido, ser seguro y formal. Este término de “trabajo
decente” fue definido por la OIT. Dicho organismo extendid la nocion de precariedad
laboral involucrando también a todo aquello que refiere a problemas de empleo,

comprendiendo al conjunto de la fuerza de trabajo.

? La OIT (1999) como organizacion tiene por objetivo principal y como desafio institucional la defensa y el
derecho a un trabajo decente, definido éste como el derecho a un empleo en condiciones cualitativas
de dignidad personal, ingresos, seguridad social y justicia distributiva acordes al nivel nacional o
regional bajo consideracion.
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Este organismo milita por un trabajo decente, no se trata solamente de crear puestos
de trabajo, sino que han de ser de calidad aceptable, es indispensable crear sistemas
econdmicos y sociales que garanticen el empleo y la seguridad, postulando su
importancia y los derechos en ambito del trabajo(...) Los individuos de todo el mundo se
ven enfrentados a carencias, exclusiones en forma de desempleo y subempleo, trabajos de
baja calidad e improductivos, trabajo inseguro e ingresos inestables, denegacion de
derechos, desigualdad de género, explotacion de los trabajadores migrantes, falta de
representacion y participacion, asi como de insuficiente proteccion y solidaridad en caso
de enfermedad, discapacidad y vejez.

De esta manera, la OIT asume la existencia de precariedad laboral cuando el trabajo
deja de cumplir con alguna de las caracteristicas de lo que define como trabajo decente.
Tanto la OIT como la CEPAL, establecen la existencia de precariedad a partir de la
ausencia de alguno o de todos los derechos que representa el empleo decente.

Por otro lado, en cuanto a la formacion Alvarez (2003, p.8) afirma que:

La formacién profesional estd preparando jovenes para el mundo laboral
para ejercer una profesion fuera del sistema educativo. Para poder cumplir con
esta importante tarea existen diferentes instrumentos a disposicion de la escuela,
en tanto que institucion formativa responsable, que le facilitan dicha labor. Se
trata de instrumentos que permiten cumplir con el objetivo central de formar en
funcién de la préactica, para, de esta manera, mejorar la insercion laboral de los
jévenes.

Marina Adamini, (2014) logra diferenciar tres perspectivas de andlisis del Sistema

de Pasantia. La primera de ellas, desde una critica, sostiene que a pesar de las
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mayores protecciones Yy retribuciones otorgadas por el nuevo marco legal, la pasantia
sigue siendo una forma contractual de abaratamiento de costos laborales. La segunda
perspectiva resulta también critica, pero desde un posicionamiento diferente, sostiene
que las protecciones incorporadas por la nueva ley desalientan la contrataciones de
pasantes por su alto costo legal y salarial (Gamboa y Avendafio, 2013). Esta
perspectiva se hace presente también en articulos periodisticos, basados en opiniones
empresariales durante el periodo reciente de sancion de la nueva ley, que destacaban la
merma en la contratacion de pasantes por el aumento de su costo. Finalmente,
identificamos una tercera perspectiva que centra su enfoque en las mejoras formales
incorporadas por la Ley 26.427 de 2008, sefialado que implic6 una mejora
significativa en las condiciones de contratacion de los  pasantes (Panigo y Neffa,
2009; Drovandi, 2010)

Abordar el campo labora y educativo hace necesario definir el concepto de campo,
que en términos de Bourdieu (2007), puede ser entendido como un espacio social
estructurado jerarquicamente por posiciones que asumen un caracter dindmico en la
constante disputa por la subversion o conservacion de esa estructura de parte de los
sujetos que de él participan. De esta manera, abordamos las pasantias a la luz de las
especificidades que asumen dichos dambitos, en tanto espacios sociales atravesados por
relaciones de fuerza y lucha en donde esta en juego el capital econémico, educativo y
simbdlico que las atraviesa

Podemos concluir, entonces, que el Sistema de Pasantias logra articular dos esferas
sociales, trabajo y educacién, extendiendo el rol académico al dmbito profesional y

brindando a los estudiantes consolidar sus conocimientos y capacitarse profesionalmente.
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Este sistema aporta no solo al aprendizaje practico en cuanto a tareas especificas de la

profesion sino que contribuye al campo social y cultural.

2. Contexto histdrico del Sistema de Pasantias

A partir de la llegada al gobierno del Presidente Carlos Saul Menem, en el afio
1989, comenzd un periodo de tomas de decisiones en busqueda de medidas tendientes a
superar la grave situacion financiera que atravesaba el pais. Lejos de favorecer a la
revolucion productiva prometida en su campafa electoral, el nuevo gobierno dio un giro
hacia politicas neoliberales, entre otras cosas, en una ola de privatizaciones de empresas
publica, apertura econdmica y convertibilidad.

La profundizacion en los afios 1990 de la reestructuracion econémica iniciada por
la dictadura militar se vio favorecida por un clima de época regional que legitimaba al
paradigma neoliberal. Las politicas de reestructuracion productiva, flexibilizacion laboral
y ajuste estructural aplicadas siguieron, en mayor o medida, las consignas del “Consenso
de Washington®”: compuesto por un conjunto de politicas econémicas recomendadas por
los organismos internacionales que, con la intencion de reducir costos y aumentar la
productividad, promovian la flexibilizacion de la produccion y la gestion de la fuerza de

trabajo (Neffa, 2010).

La liberalizacion de la economia, prometia el aumento de la productividad y
crecimiento del empleo, bajando los costos de las importaciones. Esto, se produjo, en una

primera etapa, el fin del modelo de Industrializacion por Sustitucién de Importaciones,

3 Conjunto de medidas de politica econdmica de corte neoliberal aplicadas a partir de los afios 80.
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basado en el consumo interno, vigente desde varias décadas previas. Asi se alentd; el
viraje de la economia hacia el sector financiero, deteriorando el mercado de trabajo y
atentando contra muchas de las conquistas laborales obtenidas hasta entonces. Estas
trasformaciones implicaron a su vez la reestructuracion de las relaciones sociales y
politicas.

La implementacion de este tipo de medidas requeria un gran endeudamiento y una
importante reduccion de los costos laborales. Ademas, se abandona el rol de tutela que
cumplia el Estado en sectores como educacién, salud, seguridad social y legislacion
laboral.

Si bien existen controversias en cuanto al analisis de las politicas neoliberales
aplicadas en America Latina, no asi en cuanto a las devastadoras consecuencias gque estas
medidas provocaron en la economia nacional. Es comun caracterizar la década de 1990
como la década del auge neoliberal, signada por las politicas de ajuste fiscal y
achicamiento del Estado.

Esta idea de que lo publico no brindaba un buen servicio y, generaba déficit,
comenzd a tomar fuerza a través de los medios de comunicacion que colaboraron en crear
esa conciencia como mecanismo de justificacion de las medidas que se comenzaban a
imponer. El achicamiento del Estado se vio materializado durante la década de 1990 por
una lado a partir de la ley de reforma del Estado N° 23696 que en palabras de Blutman
(2013) “implicaria cambios estructurales a nivel social, politico y economico, la reforma

administrativa produciria modificaciones, sustancialmente, en las formas de gestion del

*la ley 23.696, conocida comunmente como Ley de Reforma del Estado, fue una ley sancionada el 17 de
agosto de 1989 en Argentina, durante el gobierno de Carlos Menem.


https://es.wikipedia.org/wiki/17_de_agosto
https://es.wikipedia.org/wiki/17_de_agosto
https://es.wikipedia.org/wiki/1989
https://es.wikipedia.org/wiki/Argentina
https://es.wikipedia.org/wiki/Carlos_Menem
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estado” estas trasformaciones a su vez implican un cambio en el ejercicio de la
dominacion.

Esta década fue caracteristica por su situacion de emergencia permanente. El
gobierno durante su primer periodo intentd estabilizar a través de la aprobacion, entre
1989 y 1994, de 336 decretos de emergencia (Camino Vela, 2014).

La reforma estuvo pensada, en una primera instancia, priorizando la desregulacion
del sistema economico y el ajuste de las cuentas publicas a partir de la aplicacion de un
Plan de Convertibilidad que permitiera el equilibrio fiscal.

Mas adelante, en un segundo momento, pretendié generar modificaciones en el
aparato estatal, descentralizacion de la administracion, reestableciendo en las estructuras
escalonarias del sistema publico, que incluso involucraron al sistema de defensa y
seguridad.

Por su parte, Atilio Boron (2003 p. 10) sostiene que el neoliberalismo, mas alla del
alcance geografico de sus politicas, se impuso como ideologia a nivel mundial:

“podria decirse que la categoria de ‘neoliberalismo’ es util porque resume el
sentido comun a la época, el sentido comun que imponen las clases dominantes.

(...) éste se ha arraigado profundamente en las masas. EI mercado es idolatrado; el

Estado es satanizado; la empresa privada es exaltada y el ‘darwinismo social de

mercado’ aparece como algo deseable y eficaz desde el punto de vista econémico”

En una misma linea de pensamiento Miguel Angel Franco (2004) sostiene que “se
dieron una serie de reformas politico-administrativas que intentan perfeccionar los

mecanismos de representacion politica, dando impulso a los procesos de



20

descentralizacion, los que junto con las aperturas democraticas impulsaron
modificaciones en los regimenes normativos” (p.18).

El crecimiento de la economia argentina se encontraba sujeto al ingreso de capitales
extranjeros, representando una importante inestabilidad e incertidumbre ya que cualquier
fluctuacion en las economias internacionales afectaban negativamente a nuestro pais.

Las consecuencias de estas medidas pudieron sentirse fuertemente en las distintas
esferas sociales; uno de los mas significantes fue el deterioro que sufrié el mercado de
trabajo donde “El problema de la desocupacion (abierta y completa), es de gran
severidad, pero es solo una de las caras mas sombrias de la situacion actual de los
trabajadores argentinos, que sufren a su vez el desempleo, el sobre empleo y la paradoja
de estar ocupados y ser podres.” (Pefia, Spigariol, Gomiz Gomiz, 2004, p.167).

Estas trasformaciones atentaron contra una sociedad que practicamente se
organizaba a partir la idea de salario y un estado fuerte que aseguraba la politica de pleno
empleo; los despidos, nuevas formas de empleos y flexibilizacion generaron
incertidumbre y temor en el sector trabajador, que sin alternativas, aceptaron las nuevas
reglas de juego.

Por otro lado, la educacion publica también sufrié las consecuencias de estas
medidas, debiendo adaptarse a este nuevo contexto y con la pérdida de gran parte de su
presupuesto. Osvaldo Alonso (2004, p 91) define esta situacion de la siguiente manera:

Apelando al temor que provoco la crisis hiperinflacionaria, que obligd al primer
gobierno de la etapa democratica que se inicia en 1983 a retirarse en forma anticipada,
comenzé a hablarse de la necesidad de lograr “gobernabilidad”, es decir, evitar que el

estado pierda el control sobre la sociedad y que esta se desbloque generando una
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situacion que ponga en riesgo a la institucionalidad politica vigente. En las provincias, el
progresivo deterioro de sus finanzas junto con los condicionamientos del gobierno
nacional y de los organismos internacionales desencadenaron un proceso de
reformulacion de sus politicas con consecuencias importantes para el sistema educativo
por representar su financiamiento una importante proporcion del gasto publico.

Durante este periodo se evidencian las dificultades que atraviesan los distintos
gobiernos provinciales frente a las politicas de ajuste. EI papel que a partir de entonces
debe cumplir la educacién, es la de preparar a los estudiantes y brindarles herramientas
que les permitan ingresar en un mercado laboral, con escasas oportunidades,

meritocratico y competitivo.

3. Antecedentes.

Tal como se expuso en el apartad previo, el Sistema de Pasantias en Argentina surge
en un contexto nacional muy complejo que se fue gestando desde décadas previas y se ve
afectado por una gran crisis que deviene en un malestar social generalizado.

De esta manera, nos encontramos frente a un gobierno que legitima este tipo de
formas de ocupacidn, sub-ocupacion o precarizacion de las formas de empleo concebidas
hasta entonces y defendidas por el estado bienestarista y sus politicas de pleno empleo.

La l6gica impuesta por las politicas neoliberales comenz6 a instalarse en Argentina
hacia mediados de la década de 1970, y se profundizé con la aplicacion de un conjunto de
reformas economicas e institucionales, que en el ambito laboral aspiraban a favorecer
medidas de ajustes modificando en forma sustancial la relacion entre el capital y el

trabajo. Estas medidas lograron materializarse a partir de la Ley N°24013 de empleo,
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sancionada en el afio 1991 que aprueba multiples formas de contratacion y flexibilidad
del contrato formal. Su principal objetivo era facilitar la movilidad dentro del mercado
laboral. En el Art N° 58, de esta ley, quedan enmarcadas las pasantias como “Contrato de
Trabajo-Formacion”, liberando asi, al empleador, de muchas de las cargas sociales. Por
otro lado la normativa ampliaba el periodo de prueba anterior al contrato laboral, se
descentralizaba la negociacion colectiva y se establecian las diversas modalidades de
contratacion a tiempo determinado: como el contrato estacional, los contratos por
aprendizaje y el sistema de pasantias (Giosa Zunzua, 2005 p.2)

Fueron varios los cambios que desde el marco normativo sufrid el Sistema de
Pasantias Nacional, a partir de su implementacion formal en el afio 1992. Previo a ello
también es posible hablar de la existencia de este tipo de acciones, pero sin ningun tipo
de regulacién legal. Durante la década de 1960 este tipo de relaciones eran conocidas
bajo la forma de acuerdos entre distintas instituciones educativas y los organismos o
empresas. En sus comienzos se encontraban directamente ligadas al sector industrial. Sin
embargo, no existia hasta ese momento un marco normativo que regulara la actividad.

Desde la década de 1990 las Pasantias comenzaron a conformarse como un sistema
solido y estructurado, muy diferente al que se aplicaba en nuestro pais con el nombre de
practicas pre-profesionales. Estas eran concebidas como practicas voluntarias y gratuitas,
en las cuales el pago de la asignacion estimulo o viaticos, por parte de los empleadores,
era opcional; su duracion maxima se estipulé en cuatro afios con una actividad diaria
minima de dos horas y maximas de seis.

En 1992, con la sancion del Decreto N°340/92, se logré ordenar el Sistema de

Pasantias y darle un sustento legal que lo legitime, cuyo objetivo fundamental era
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reglamentar un mecanismo que permita la formacién y abarque tanto el sistema
educativo como el &mbito del trabajo. De esta manera, una de las cuestiones mas
significativas fue la regulacion que garantizaba un determinado numero de horas de
ocupacion por parte de los estudiantes. Esta medida estuvo orientada a una idea de
modernizacion de las relaciones laborales, que buscaban disminuir los costos que
generaban a los empresarios la contratacion de mano de obra, ya que este tipo de gastos
desincentivaba la inversion privada. A su vez se establecia una organizacion de tipo
meritocratica que se centraba en la contratacion de personal formado profesionalmente.
De esta manera el Sistema de Pasantias logra articular estas dos esferas, trabajo y
educacion.

Afos mas tarde, en funcion del abuso, por parte de las empresas y organismos
publicos bajo la figura de pasantias, se aplicaron nuevas modificaciones en su sistema
normativo. Fue asi que a fines del afio 1999 se aprobd la Ley N°25165 que se presentaba
como superadora del régimen regulatorio vigente, en un intento de mejorar las
condiciones a las que se exponia a los estudiantes. Entre algunas de las modificaciones
realizadas se establece la asignacion de un estimulo minimo que debe percibir el pasante,
ademas de la obligatoriedad del pago de un seguro social, ante cualquier eventualidad.

Por otro lado, se logrd reducir a cuatro el namero maximo de horas que el
estudiante pueda brindar su servicio a empresas y organismos.

Este tipo de précticas era muy vulnerable y facilmente podia desvirtuarse de su
caracter formativo. En algunos casos, fue utilizado para el reemplazo de puesto de trabajo
formal. Con el objetivo de darle fin a este mal uso se pretendié una nueva modificacién

en su sistema de regulacion. En el afio 2000 se volvio a estipular una duracion maxima de
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cuatro afios y seis horas de trabajo diario, bajo el Decreto N° 487/00, para luego ser
modificada nuevamente en el afio 2001, a través del Decreto Nacional N° 1227/01. Este
ultimo establecio en plazo de duracion de la pasantia un minimo de tres meses y maximo
de dos afios. En términos de Monte Cato (2002 p.55-56) “todos estos cambios Yy
alteraciones de la normativa, sumado a un inexistente control y supervision por parte de
las casas de estudio como del Ministerio de trabajo, dieron lugar a innumerables
irregularidades cometidas por los empleadores que utilizaron esta situacién para manejar
de manera discrecional la fuerza de trabajo”. Sin embargo las leyes aplicadas no
consiguieron modificar uno de los aspectos mas polémicos que regulan al sistema de
pasantias desde su creacion y que consiste en el desconocimiento de la pasantia como una
relacion laboral.

Hasta el afio 2008, no existieron nuevas modificaciones en el marco regulatorio del
Sistema de Pasantias. Sin embargo a partir de la aprobacion de la Ley 26.427 en este
mismo afio, se logrd la inclusion de un piso minimo para la asignacion estimulo, la cual
debia ser calculada en funcion del salario basico o establecido de acuerdo al convenio
colectivo de la empresa. Se redujo el plazo maximo laboral a cuatro horas diarias y un
afio de duracidn, el otorgamiento de una obra social y de protecciones legales para el
pasante en caso de incumplimiento del contrato.

En cuanto a la asignacion estimulo se ha logrado advertir un gran avance a partir de
las distintas medidas de legislacion que se sucedieron a lo largo de las Gltimas décadas.
Desde el inicio formal de las pasantias en el afio 1992 hasta el afio 1999, el pago de la
contraprestacion era opcional y se encontraba ligada a la voluntad de los empleadores.

Sin embargo, en el afio 1999 esta asignacion se volvid de caracter obligatorio. No existia
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en ese momento era una regulacion en cuanto a su monto, que en el afio 2008, con la
nueva Ley de Pasantias se consigue establecer, en relacion al salario minimo vital y
movil.

Las Pasantias no son consideradas como una relacion laboral, por lo cual, entre
1992 y el 2008 no contaban con todos los beneficios y derechos sociales de un empleado
efectivo, pero aun asi, la ley garantizaba cuestiones basicas como obra social, vacaciones,
licencia por examen, enfermedad y accidente. Sin embargo, queda exento del resto de los
beneficios establecidos en una relacion laboral, como los aportes jubilatorios, aguinaldo y
licencia especificas como, por ejemplo, licencia por maternidad. Por otro lado los
pasantes no tienen derecho de afiliacion sindical, lo cual lo coloca en una situacion de
desventajas con respecto al resto de los trabajadores.

La aplicacion de estas medidas de flexibilizacion laboral, lejos de provocar el
aumento deseado de productividad y empleabilidad con el que fueron impuestas,
repercutieron en el mercado de trabajo generando una expansion de la desocupacién y la
precariedad laboral. (Bonifiglio y Fernandez ,2003 p. 2)

Tal como se menciond, en Argentina, se incrementd la tasa de desocupacion durante
la década de los 90, a partir de la profundizacién del modelo neoliberal. En este periodo,
gran cantidad de trabajadores se vieron desafectados del mercado de trabajo formal,
mientras que otros se refugiaron en actividades laborales precarizadas o en el mercado
informal. En este panorama los jovenes fueron los mas afectados, frente al incremento
del ejército de reserva de trabajo, convirtiéndose en candidatos vulnerables para empleos
precarios. De esta manera, sus primeras experiencias en el mundo del trabajo tienen lugar

en condiciones de total desproteccion.
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4. El sistema de Pasantias en la Universidad Nacional del Comahue.

La Universidad Nacional del Comahue (UNCo) es una institucion que a lo largo de

su historia ha atravesado diferentes situaciones contextuales.

En el afio 1964 desde el Poder Ejecutivo de la provincia de Neuquén se eleva a la
Legislatura el proyecto para la creacion de la Universidad de Neuquén, que luego de su
aprobacién, un afio mas tarde, es creada mediante la Ley N°414. A partir de entonces su
estructura comenz6 a tomar forma con el aporte del Municipio, que dond para su
construccién un terreno ya que previo a ello la universidad funcionaba en la escuela 201

de la ciudad de Neuqueén.

De esta manera la institucién comenzd crecer y aparecen sus primeros graduados.
Para 1970, mientras nuestro pais se encontraba bajo el régimen de la dictadura militar,
jovenes estudiantes se manifestaron en contra del gobierno, demandando para la
universidad igualdad de derechos frente a estudiantes de otras universidades nacionales.
Esta revuelta tenia por objetivo la nacionalizacion de la universidad para poder contar
con los mismos derechos que los estudiantes de todo el pais. Este hecho representd un

dia histérico que fue denominado “Espaldazo a Levingston™.

5 Los universitarios ademas de rechazar la dictadura, reclamaban por la nacionalizacién de la Universidad
Provincial del Neuquén. Aprovechando la visita del presidente de facto, Roberto Levingston, los
estudiantes llevaron su protesta al centro de la ciudad. Cuando la comitiva presidencial pasé por delante de
los jovenes apostados frente de la Catedral, Levingston pidié detener el vehiculo que lo trasladaba para
interrogar a los chicos sobre el origen del conflicto. Todos le dieron la espalda sin responderle y gritando:
“Accidn, accion, nacionalizacion.
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El 15 de julio de 1971 el Poder Ejecutivo Nacional promulga la ley N° 19117 a
través de la cual se crea la Universidad Nacional del Comahue, que un afio més tarde

comienza su primer ciclo lectivo como tal, en el actual edificio.

La Universidad buscaba dar respuesta a las demandas de especializacion requeridas
por la sociedad, teniendo en cuanta las caracteristicas econdmicas sociales y culturales de
la regidn, las cuales siempre se caracterizaron por la industria del petréleo, agropecuaria
y mineria. Garantizando de esta manera una rapida y eficaz insercion laboral para sus
estudiantes disminuyendo de esta manera su migracion y logrando asi generaciones de

jovenes profesionales y con mayores capacidades productivas.

La UNCo cuenta con diferentes sedes que se encuentran distribuidas
geogréficamente. Entre ellas: un asentamiento de San Martin de los Andes, otro ubicado
en la ciudad de Zapala, Escuela Superior en Ciencias Marina en la ciudad de San Antonio
Oeste, y Centros Regional Universitarios en San Carlos de Bariloche y Viedma, ademas,
cuenta con la Facultad de Ciencias Agrarias de Cinco Salto, Facultad de Ciencias y
Tecnologias de los alimentos en la ciudad de Villa Regina; Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales y Facultad de Lengua de la ciudad de General Roca. En la cuidad de
Neuquén se encuentran las Facultades de Economia y Administracion, Facultad de
Humanidades, Facultad de Informatica, Facultad de Ingenieria y Facultad de Turismo. Y

por ultimo la Facultad de Ciencias médicas de la ciudad de Cipolletti.

En términos regionales, “por Ordenanza N°002 del 3 de abril de1972, referida a la
Estructura Académica de la UNC, se establecid la existencia del Centro Regional
Viedma. (...) Recién en el afio 1978, por Ordenanza N° 106 se reconocio la autonomia de

los Centros Regionales de Viedma y de Bariloche, no asi de otros asentamientos que
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siguieron dependiendo de distintas facultades. Para entonces, el CURV cambiaba su
nombre por el de Centro Universitario Regional Zona Atlantica (CURZA)” (De Pablo

Eliverto, 1998, p.232)

En la actualidad el CURZA cuenta con un Consejo Directivo compuesto por
representantes de claustros docentes, no docentes, estudiantes y graduados. En cuanto a
su funcionalidad esta sede se encuentra representada un decano y vicedecano, y ademas
cuenta con una Secretaria Académica, Secretaria de Ciencia y Técnica, Secretaria de

Extension Universitaria.

La UNCo, y en particular el CURZA, adhieren al Sistema de Pasantias Educativas,
establecido en el marco del Sistema Educativo Nacional que es regulado mediante la Ley
N° 26427/08 y las resoluciones conjuntas 825/06,338/09 del Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social y el Ministerio de Educacion de la Nacion. A demaés de la
normativa nacional la UNCo ha establecido la aprobacion de un reglamento interno que

describe de manera més detallada el proceso de pasantias.

En primera instancia la UNCo aprueba a partir de la Ord.191/09, los modelos de
convenios marco y acuerdo individuales mediante los cuales establecen vinculos con
diferentes organismos. Para ello se define una comisién® encargada de evaluar su

implementacién y elevara la propuesta al consejo superior.

En el caso especifico del CURZA, se aprueba la Resolucion 253/11 que se

adapta a la ley de pasantias 26427/08, a su decreto reglamentario como asi también a la

6 Comisién integrada por un representante de la secretaria de extensiones universitaria ,secretaria
académica ,federacidn universitaria del Comahue (FUC)
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mencionada ordenanza 191/09 y de esta manera deroga el reglamento de pasantias
198/06 vigente hasta ese momento. En este nuevo reglamento de pasantias rentadas
quedan establecidos los requisitos que se deben cumplimentar en el proceso de
implementacién del sistema junto a los derechos y deberes de cada una de las partes

intervinientes.

El proceso de pasantias se inicia a partir de la firma del convenio marco entre el
CURZAy el organismo publico/empresa solicita estudiantes. Este convenio representa un
acuerdo gue se establece ente ambos organismos por un periodo establecido. En palabras
del referente’ de la Secretaria de Extension del CURZA: “se trata de gestionar el sistema
de pasantias mostrando a la universidad en una postura abierta a las instituciones que
soliciten pasantes. Con esto quiero decir que muchas veces la universidad sale en
busqueda de los vinculos ofreciendo que los estudiantes de la universidad puedan
establecer su red social, si se quiere de contacto y mas importante aun pueden tener
instancias concretas de préacticas de lo que aprenden en la carrera que cursan. Y por otro
lado hay instituciones que bajo la l6gica de la mision y sus objetivos ve la posibilidad de

poder vincularse con las universidades por las pasantias. Desde ambas partes se busca”.

Una vez firmado el convenio de pasantia, por las autoridades pertinentes en cada
caso, el organismo publico o empresa podra realizar la solicitud de pasantes de las
distintas carreras, segun la oferta académica que presenta la universidad y en base a los

requerimientos del puesto a cubrir. Esta nota debe contener datos puntuales, como la

7 Entrevista a referente de la Secretaria de Extension del CURZA. Realizada por Caullan lvana y Aramendi
Jésica, el 4 de mayo de 2018 en la ciudad de Viedma.
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cantidad de puestos a cubrir, las actividades especificas del puesto de trabajo y perfil

requerido.

En cuanto al proceso de seleccion del pasante, una vez ingresada la nota de pedido
por el organismo, se coordina con la Secretaria de Extensiones del CURZA, quien es la
encargada de realizar la convocatoria, la cual debe ser publicada por un lapso de tiempo
determinado para dar lugar a que los estudiantes interesados puedan ponerse en

conocimiento de la misma.

Para la inscripcion se solicita a los estudiantes una serie de documentacion:
inscripcion, formulario de inscripcion, nota de solicitud de inscripcion, curriculum vitae,
fotocopia del DNI, CUIL, certificado de alumno regular, rendimiento académico

completo y promedio académico.

Una vez cerradas las inscripciones, se convoca a los estudiantes a una entrevista
con la comision evaluadora designada por la Secretaria de Extension y conformada por
representantes de esta area, de la carrera relacionada con la convocatoria y de la empresa
/institucion solicitante (Resolucion 253/11 Art.4). El objetivo de la entrevista es conocer
y evaluar a los postulantes, y a partir de ello establecer un orden de mérito, que tendré

una vigencia de un afo, para el puesto a cubrir.

Una vez seleccionado el o los pasantes mediante este proceso, la empresa u
organismo tiene la obligacion de establecer un acuerdo individual con cada uno de ellos
donde se especifican el plazo, tareas, tutores, remuneracion, etc. Ademas el

funcionamiento interno establece la realizacion, en conjunto, entre el tutor institucional y
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académico de un plan de trabajo donde se especifiquen puntualmente cuales son las

tareas que el estudiante debera cumplir durante el desarrollo de la pasantia.

La universidad por su parte, intenta llevar adelante un seguimiento continuo del
estudiante a lo largo de todo el proceso, es decir que no se agota en la firma del acuerdo
individual y del plan de trabajo antes mencionado. Sino que también prevé una
evaluacion parcial, a los tres meses de iniciada la pasantia, la cual no solo se completa
por parte de los tutores, sino que también el estudiante tiene la posibilidad de evaluar a
sus tutores. Y por altimo, los estudiantes en conjunto con sus tutores deben realizar un
informe final, cuyo formato también se encuentra establecido por la normativa interna de
la universidad, donde puedan reflejar su experiencia en cuanto al objetivo ultimo de la

pasantia.

Finalizada la pasantia y cumplimentado cada uno de los requerimientos, la
Secretaria de Extension de la universidad emite un certificado que documenta la

realizacion de la pasantia.

5. El sistema de pasantias en la Universidad Nacional de Rio Negro.

La universidad es creada por Ley N°26.330 en el afio 2007, el 19 de diciembre se
aprueba y promulga. A principio de 2008 tienen un rector normalizador, Juan Carlos del
Bello y se le establece un plazo para crear un proyecto institucional, que fue realizado
durante ese afio. Una vez aprobado le fue asignado un presupuesto para su

funcionamiento y comenzé con el dictado de clases un afio més tarde. De esta manera,
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comienza a tener un funcionamiento normalizado con el total de sus autoridades electas y
profesores regularizados a partir de 2011. Es decir, que esos primeros dos afios la UNRN

atravesod su primera etapa de regulacion.

Asi, se pusieron en funcionamiento las tres sedes que conforman la estructura
universitaria, Sede Andina, Atlantica y Alto Valle, Valle Medio. Desde un comienzo, la
idea del proyecto era replicar las regiones representadas en nuestra provincia, sin
embargo, por razones de posibilidad y densidad poblacional se abrieron solo tres sedes

unificando el Alto Valle con Valle medio.

Con respecto a la estructura de gobierno, se encuentra conformado por el
rectorado y las distintas sedes, cada uno de ellas tiene su propio vicerrector, su propia
organizacion, secretarios académicos, de extensién, general o administrativos. Esta
diferenciacion en su conformacion de sedes y no facultades como en otras Universidades
Nacionales, reside en que éstas contienen varias carreras relacionadas con diversas

disciplinas.

Cada sede tiene un vicerrector que maneja administrativamente la sede. El
rectorado es una especie de centralizacion que redne la informacion que contiene de

manera detallada todo lo referente a cada una de las Sedes universitarias.

A diferencia de otras Universidades Nacionales, la de Rio Negro tiene un Consejo
Superior que es el que gobierna toda la Universidad y tres Consejos Directivos, que
entienden sobre Consejo de programacion y gestién estratégica (CPyGE), que trata sobre
la creacion y cierres de carreras, sedes, presupuesto, planificacion; otro que es el Consejo

de Docencia Extension y Vida Estudiantil (CDEYVE), donde se discuten planes de
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estudio, sistemas de equivalencias, reglamentos de tesis, y cuestiones académicas y de
bienestar estudiantil; por altimo el Consejo de investigacion, creacion artistica, desarrollo
y trasferencias tecnoldgicas (CICADyTT), encargado de proyectos y presupuestos de

investigaciones.

En lo que respecta al gobierno universitario, en la UNRN existe también, la
participacion de agentes externos con voz y voto, a diferencia de otras universidades.
Participan en la toma de decisiones representantes del parlamento provincial, uno por la
mayoria y uno por la minoria, representantes del gobierno provincial. Ademas, se cuenta
con la presencia de un representante de la comunidad cientifica, de los colegios
profesionales, sectores del trabajo la CGT o CTA, y representantes del sector empresario.
Todos ellos conforman junto con los docentes, no docente y los estudiantes el gobierno

universitario. Es decir que tienen una fuerte presencia.

Las politicas de Bienestar Universitario promueven la formacion integral del
estudiante, su capacidad de asociar el estudio con su proyecto de vida, desarrollando
actitudes de participacion, de solidaridad, de conciencia democratica y de
responsabilidad. Para ello se trabaja en diferentes lineas que permitan generar los
contextos educativos adecuados garantizando el ingreso, permanencia y graduacion de

quienes deseen iniciar una carrera universitaria en la UNRN.

Entre algunas de estas funciones podemos sefialar desde los ultimos afios el
desarrollo de un Sistema de Pasantias, que claramente representa un importante logro

para la institucion la cual define a las pasantias educativas como:



34

“una extension del sistema de educacién superior de la universidad en las
empresas u organismos. Mediante su implementacion el estudiante potenciarg, a
través de practicas programadas y supervisadas oportunamente, su formacion e
intereses académicos, cientificos o profesionales.

Es una oportunidad para generar una relacion pedagogica fluida entre el area
laboral y la formacion universitaria, a los efectos de interactuar reciprocamente
entre los objetivos curriculares vigentes y los procesos productivo-tecnolédgicos de
la empresa u organismo en donde se concretizaran.” (Documento institucional)

En estos términos la persona responsable del area de Bienestar estudiantil
manifiestan: “Claramente es una muy buena posibilidad de practica profesional para los
estudiantes, a mi me parece fundamental eso. Nosotros tenemos carreras que esta
estipuladas en practicas profesionales supervisadas pero no todas lo tienen dentro del
plan de estudio de la carrera, entonces, tener la posibilidad de tener esta aproximacion de
lo que es el campo de la profesion me parece fundamental, importantisimo y de alto valor

formativo desde mi punto de vista.”®

Este sistema se rige por la Ley nacional vigente y debido a su escasa trayectoria
en este tipo de cuestiones, la Universidad de Rio Negro aun no cuanta con un reglamento
interno que pueda establecer los lineamientos, en cuanto a procedimientos a la hora de

llevar a cabo una convocatoria de pasantias.

® Entrevista n° 25 a responsable del drea de Bienestar estudiantil. Realizada por Caullan lvana y Jésica
Aramendi, el dia 24 de agosto de 2018, en la ciudad de Viedma.
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Sin embargo, y a pesar de que aun no se encuentra formalmente aprobado, en el
ualtimo afio se ha avanzado en este sentido a partir de la elaboracion de un documento
que pueda establecer de manera precisa este procedimiento en particular. Una de las
referentes del departamento remarca esta situacion de la siguiente manera: “Nosotros
trabajamos mucho con la Ley de pasantias, pero no tenemos un reglamento interno de
procedimiento, entonces cada sede hace su propio reglamento. Més que reglamento es un
procedimiento interno. La idea del rectorado, y me parece sumamente valida, es poder
ordenar eso y que se utilice la misma reglamentacién en las tres sedes, hasta ahora son los
temas que por ahi ante las urgencias y problematicas que tienen la universidad se van

postergando”9

Es preciso sefialar que el Sistema de Pasantias no comenzé inmediatamente con la
puesta en marcha de la universidad, sino que a comienzos de 2012 se dieron los primeros
pasos en cuanto a estas practicas. Un poco con desconociendo del terreno en el cual se
comenzaba a incursionar, y acuerdos aislados con algunas instituciones. A demas, al no
existir un area especifico que coordinara y llevara a cabo estos procesos, muchas
practicas no contaron con el registro pertinente; cuestién que comenzé a cambiar a partir
de 2014 cuando estas cuestiones especificas pasaron a estar formalmente bajo la érbita

del Departamento de Bienestar Estudiantil.

Por otro lado, la oferta académica en las distintas Sedes universitarias también fue

mutando de acuerdo a las demandas educativas, que buscan ofrecer alternativas rentables,

9 Entrevista n° 25, responsable del rea de Bienestar estudiantil. Realizada por Caullan Ivana y Jésica
Aramendi, el dia 24 de agosto de 2018, en la ciudad de Viedma.
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teniendo en cuanta las condiciones de la region y el contexto de desarrollo econémico en
el cual se desarrolla cada sede. Estas cuestiones también son tomadas en cuenta a la hora
de establecer vinculos con los distintos organismos publicos e instituciones privadas,

donde los estudiantes realizaran sus practicas pre-profesionales.

En el Sistema de Pasantias de la Universidad de Rio Negro es el director de
carrera quien asume un rol determinante para su funcionamiento, no solo es el encargado
de establecer relaciones con organismos externos, sino que ademas de ello es quien
elabora junto con un representante de la entidad los requerimientos para ocupar el puesto,
funciones e incluso es quien designa por parte de la universidad al docente guia
encargado de llevar adelante el seguimiento académico del estudiante. “Todas las
pasantias las aprueban los directores de carrera, tenemos casos de que se les ha dicho que

. . . .y, . 1
no a las instituciones por decision de director de carrera.” 0

Para poder dar inicio al proceso de pasantias la universidad establece un acuerdo
marco donde se determinan deberes y obligaciones de las partes, y son confeccionados
por las asesorias legales de ambos organismos, que garantizan que este documento se
enmarque en los lineamientos generales que establece la ley nacional de Pasantias. Una
vez establecido y con autorizacion del Director de carrera, comienza a intervenir el
Departamento de Bienestar Estudiantil, el cual a partir de los requisitos determinados por
el organismo externo y el director de carrera, procede a la publicacion de la convocatoria.

Esta Gltima, debe ser publicada por un periodo de entre 5 y 7 dias habiles, dando la

10 Entrevista n°® 25, responsable del area de Bienestar estudiantil. Realizada por Caullan lvana y Jésica
Aramendi, el dia 24 de agosto de 2018, en la ciudad de Viedma.
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posibilidad de que pueda llegar a mayor cantidad de estudiantes y por la mayor cantidad

de medios posibles (grupos de correos por carreras, carteleria, Facebook etc.)

Finalizado el periodo sefialado, este departamento procede a la inscripcion y
recepcion de la documentacion solicitada a los estudiantes interesados, para
posteriormente gestionar las entrevistas correspondientes con representantes de los

organismos, director de la carrera y representantes no docentes de la universidad.

En algunos casos, de acuerdo a la carrera, las entrevistas no son determinantes
para la seleccion del estudiante sino que representan una manera de poder conocerlos,
pero se tiene en cuenta taxativamente el porcentaje de avance en la carrera y promedio.
En otro, se le asigna una puntuacion determinada a la entrevista teniendo en cuenta
factores necesarios para desempefiarse en el puesto. Es importante sefialar que algunos
directores de carrera priorizan dar oportunidades a estudiantes que no tengan experiencia
justamente para brindarle la posibilidad de graduarse, habiendo realizado esta experiencia

que genera un valor agregado al titulo profesional.

El Departamento de Bienestar Estudiantil es el encargado de establecer los
acuerdos individuales que se establecen con los estudiantes. En la mayoria de los casos
son elaborados a partir de un modelo estandar que ofrece la universidad y donde se
completan con los datos necesarios por el organismo solicitante; sin embargo otras
entidades prefieren confeccionarlos unilateralmente por sus propias asesorias legales, en

estos casos la universidad debe controlar que se redacte conforme a la ley.

Estos acuerdos individuales a diferencia de los convenios marco, detalla con

mayor precision derechos y obligaciones de las partes, tareas y funciones que deberan
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cumplir los estudiantes; ademas de contener el monto de la asignacion estimulo a percibir

y los nombres del tutor institucional y docente guia encargados de su acompafiamiento.

Las figuras de tutores establecidas por la ley, tanto institucional como académica,
no tienen una representacion cuyas funciones se encuentren determinadas puntualmente y
es aqui donde comienza a jugar la discrecionalidad de interpretacion de la norma. Si bien
se incluyen en el acuerdo individual, cada uno de ellos desarrolla esta funcion de manera
subjetiva. Sin embargo uno de los requerimientos que si se encuentras normados es que al
finalizar el periodo de pasantias establecido los estudiantes deben elaborar un informe
conjuntamente con el docente guia sobre su experiencia, tareas Yy conocimientos

adquiridos.

6. Sistema de pasantias desde la perspectiva de los estudiantes

6.1 Disposicion y desarrollo del sistema de pasantias

El Poder Judicial posee una estructura amplia y diversa que permite conjuntamente
con las universidades, que estudiantes de diferentes carreras tengan la posibilidad de

acceder a un primer acercamiento al mundo del trabajo.

Si bien la precursora en el Sistema de Pasantias dentro del Poder Judicial de Rio
Negro, fue la Universidad del Comahue y en el caso particular del CURZA comprendia
tanto a estudiantes de la Licenciatura en Administracion Puablica como en
Psicopedagogia; un afio mas tarde entrd en vigencia el acurdo establecido con la UNRN,

y a partir del aflo 2016 los cupos de pasantes requeridos por dicho organismo, en la
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ciudad de Viedma, se amplié comenzado a incorporar estudiantes de esta universidad en
su sede atléntica, de las carreras de Abogacia, Contador, Comunicacién Social y

Educacion.

Siendo su primera experiencia en el Poder Judicial con que respecta al Sistema de
Pasantias la UNRN (sede atlantica) logrd insertar a 19 estudiantes avanzados, de las
carreras de Abogacia, Contador Publico Nacional, Comunicacion Social y Educacion.
Mientras que el cupo para el CURZA fue de 10 pasantes de las Lic. en Administracion
Pablica y Psicopedagogia. De esta manera, incluir nuevas ramas de estudio permitio que

dentro de la estructura del Poder Judicial puedan incorporarse pasantes a nuevas areas.

Los ingresos se hicieron efectivos durante el mes de marzo de 2016 y conforme a
los acuerdos firmados entre los establecimientos educativos, el Poder Judicial y los

alumnos, tuvieron una vigencia de nueve meses, finalizando en el mes de noviembre.

Los organismos judiciales que solicitaron pasantes para este afio fueron, la Camara
del Crimen Sala “A”y “B”, Juzgado de instruccion N°2 yN°4, Fiscalia, Cdmara de
Trabajo, Cémara Civil, Juzgado de Familia N°5 y N°7, Ministerio Pablico de Defensa,
Juzgado Civil N°1 y N°3, Contaduria General, Administracion General, Procuracion
General, Direccién de Comunicacion Judicial, Escuela de Capacitacion Judicial,

Recursos Humanos, Secretaria Notarial y Oficina de Género.

Finalizado el proceso de seleccion en ambas universidades, conforme a lo
establecido por la normativa nacional, los estudiantes fueron asignados a los sectores

correspondientes. Para ello se tuvo en cuanta que cumplieran con los requerimientos
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especificos establecidos por los responsables de cada area y que las tareas guarden

relacion con su campo de estudio.

Si bien por parte del organismo se previd, para 2016, el ingreso de veinte nueve
pasantes, no estaban dadas las condiciones para contener a todos ellos. La
infraestructura, segun exponen alumnos y personal judicial, no contaba con la cantidad de
puestos de trabajo para que puedan realizar sus tareas. Uno de los inconvenientes
sefialados fue la falta de espacio fisico y de materiales basicos como una computadora

para que puedan realizar sus tareas*.

Esta perspectiva no solo era compartida por los pasantes sino también por personal

judicial, quienes comentaron al respecto:

“de un dia para el otro nos dijeron “tienen tres pasantes, fijense donde los
ubican” que en parte no tuvimos que fijar donde habia un lugar fisico para
sentarlos. No da que estén parados, ni atencion al publico, ni una computadora ni
nada, se iban a sentir indtiles. Entonces la decision en parte vino por ahi,

fisicamente donde podemos darles un lugar para que se sienten a trabajaur.”12

Este tipo de situaciones tuvo lugar en varios de los casos relevados, no solo por la
falta de un lugar fisico donde puedan desarrollarse los estudiantes, sino por la falta de
comunicacion entre las diferentes areas y el departamento de Recursos Humanos,

encargado de gestionar el ingreso y distribucion de los pasantes de acuerdo a sus carreras.

" Entrevista N°4, alumna del CURZA. Realizada por Caullan Ivana y Aramendi Jésica el 25 de abril de 2018,
en la cuidad de Viedma.

2 Entrevista N°10, funcionario judicial. Realizada por Caullan Ivana y Aramendi Jésica el 07 de mayo de
2018 en la cuidad e Viedma.
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6.2 Actividades desarrolladas por los pasantes

En cuanto a las tareas realizadas por los estudiantes, estas fueron variando de
acuerdo a las areas que cada uno fue ocupando, siempre teniendo en cuenta que el sector

estuviera relacionado con la rama de estudio en la cual se forma el estudiante.

En la mayoria de los casos los pasantes iniciaron sus actividades en mesas de
entradas de diversos sectores, donde tuvieron la posibilidad de conocer de manera general
como se desarrollan los procedimientos, desde el inicio de un expediente o tramite
administrativo, dentro de la gran estructura del Poder Judicial. Entre algunas de las
acciones que se llevaron a cabo se sefialaron tareas basicas como la elaboracion de
notas, registros, en sectores de mesa de entradas y atencion al publico, se realizaban
caratulas de expedientes; algunas de esta tareas requerian de un grado de complejidad un
poco mayor, como la produccién de manuales de procedimientos, elaboracién de
flujogramas, armados de expedientes, participacién en audiencias, resimenes de medios,
control, fiscalizacion de procesos, logistica en capacitaciones; otras que requerian un
nivel de responsabilidad, licitaciones, contrataciones, pagos, armado, fondos
permanentes, elaboracion de resoluciones que luego eran visadas y firmadas por los
jueces, compras contrataciones entre otras. Y por ultimo aquellas que demandan de
mayor involucramiento y produccién intelectual por parte del estudiante, como es el caso

del disefio e implantacidn de proyectos provinciales, nacionales e internacionales.
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Efectivamente, los estudiantes que ocuparon puestos en la mesa de entradas en
distintos sectores, exteriorizaron que esta posibilidad les permiti6 conocer el
funcionamiento, dinamica de trabajo y organizacién general dentro del Poder Judicial. Es
por ello que para este tipo de ingreso, y teniendo en cuenta que es la primera
aproximacion de los estudiantes en el ambito laboral, podria considerarse adecuado en
un proceso de induccidn; siempre que esta préctica no se prolongue, como si ha sucedido,
y le permita al estudiante poder realizar tareas mas especificas y relacionadas con su rama

de estudio.

En algunos casos los pasantes se encuentran, en los puestos de mesa de entradas,
acompafiados por un empleado del Poder Judicial que cotidianamente es quien realiza
este trabajo. Y es este quien indirectamente es la persona encargada de supervisar las
tareas que el pasante realiza, describen a estas funciones como muy basicas, rutinarias y

que no requieren demasiada instruccion.

En el caso particular del &rea de RRHH, las estudiantes manifestaron que durante el
trascurso de la pasantia siempre una de ellas debia cubrir el puesto de mesa de entradas.
Incluso cuando el personal encargado de ello se ausentaba, debian asumir esta
responsabilidad excediendo el horario establecidas por ley y determinado en el acuerdo

individual.*®

En la Fiscalia N° 2 también se pudo ver una situacion similar, donde si bien fueron
tres los pasantes requeridos uno de ellos manifiesta que no le fue autorizado rotar con sus

comparieros para poder desempefiar otras tareas que le permitieran aplicar contenidos de

13 . , .
La ley Nacional de Pasantias establece un maximo de 20 horas semanales.
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su carrera, viéndose con posibilidades limitadas para poder poner en practica sus
conocimientos. Sin embargo, en el mismo sector, otro de los estudiantes manifiesta, en
cuanto a sus tareas, que logro adquirir experiencia sobre como iniciar un expediente,
realizar una caratula, llevar a cabo un registro, instruir en algunas causas, ademas sefiala
que habian muchas cosas para hacer, para aprender. La experiencia no solo le sirvio
como practica sino que le permitio aprender a dirigirse, a conocer los circuitos
procesales y sus plazos**

La ley nacional de pasantias prevé en su articulo n°® 17 que el docente guia por parte
de la institucion educativa junto el tutor por parte del organismo deben elaboran de
manera conjunta, un plan de trabajo que determine el proceso educativo del estudiante
para alcanzar los objetivos pedagdgicos. En términos ideales este plan debe estar firmado
por tutores y el pasante antes de que la pasantia inicie, y debe garantizar que se cumpla el
objetivo Gltimo de este sistema, es decir, que las tareas asignadas a los estudiantes tengan
relacion con la carrera que se encuentran cursando. A pesar de ello los estudiantes de la
UNRN no tienen un plan definido donde se sefialen en detalle cuales son las actividades
que debe realizar sino que se va delineando en el dia a dia, segln las capacidades que
estos van demostrando. Uno de los funcionarios del Poder Judicial se referia a esta
situacion de la siguiente manera:

“En cuanto al sistema de seleccion, simplemente te avisan un buen dia que
estan los pasantes, sé que con buen criterio preguntan a qué area prefieren ir,
porque obviamente, mandar a alguien con desgano algun lugar a especializarse es

totalmente absurdo. (...) delimitas un area de trabajo que sea util a él y a la oficina.

" Entrevista N°10, funcionario judicial. Realizada por Caullan Ivana y Aramendi Jésica el 07 de mayo de
2018 en la cuidad e Viedma.
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Normalmente empieza con tareas mecanicas que siempre hay algo, se pretende por
un lado que haga un trabajo util y por otro que pueda ir aprendiendo los pasos,
después se va aumentando la complejidad, y obviamente en el trato personal uno va
tratando de orientar a la persona”®®

Aun cuando el CURZA cuenta con su propia reglamentacion donde establece
taxativamente la elaboracion del plan de trabajo para las pasantias, este Gltimo no
garantiza que se establezcan claramente cudles son las tareas que el pasante va a realizar,
y en ocasiones, a pesar de que se especifica hasta donde llegan sus responsabilidades,
estos terminan realizando labores que muchas veces no le corresponden.

Si bien la Secretaria de Extension del CURZA solicita que el plan de trabajo se
encuentre establecido previo al ingreso de los pasantes, mucha veces por intentar agilizar
las cuestiones administrativas para la incorporacion, y la urgencia de los organismos por
cubrir estos puestos, se admite el inicio de las actividades, con el compromiso de los
tutores de que se cumplimenten la documentacion en el corto plazo. En el caso puntual,
de los estudiantes de la carrera de Administracion Pablica, mencionan que no existio este
plan detallando las tareas que debian llevar a cabo. Y por otro lado, en la experiencia de
la Lic. en Psicopedagogia, existiendo un plan de trabajo avalado por ambos tutores, este
no se cumplié adecuadamente, sino que las actividades superaban las funciones
establecidas para el pasante.

De esta manera, entendemos que el caracter formativo de las pasantias no se
cumplio integramente, sino que en algunos casos los estudiantes desarrollan tareas con

escasa 0 nula vinculacion a sus carreras.

PEntrevista N° 30, Funcionario del Poder Judicial. Realizada por Caullan lvana y Aramendi Jésica el dia 10
de agosta de 2018 en la Cuidad de Viedma.
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6.3 Designacion de responsabilidades.

Si bien es claro que el objetivo del Sistema de Pasantias es que el estudiante logre
adquirir una practica pre-profesional dentro de un dmbito real de trabajo, la relacion que
se establece no debiera permitir que el estudiante asuma las mismas tareas y
responsabilidades que un empleado. Y es por ello que la ley establece las figuras de los
tutores para que puedan hacer las veces de sostén y acompafiamiento al pasante, ademas
de poder monitorear cualquier tipo de irregularidad que se presente. El objetivo es que el
estudiante pueda realizar las tareas que se le asignen bajo supervision y de ninguna

manera los lugares que ocupen pueden conformar un puesto de trabajo.

Teniendo en cuanta esto se observaron caso en los que estudiantes se encontraban
cubriendo puestos de trabajo y practicamente solos durante gran parte de la pasantia. Tal
es el caso de la Secretaria Notarial en la cual la pasante no solo realiz6 tareas muy basicas
que no le permitieron aplicar conocimientos sino que manifiesta que durante tres meses

debio hacerse cargo del sector ya que su superior se ausentd por cuestiones personales.

Otro de los casos tuvo lugar en la Oficina de Género, donde la pasante realizd
tareas que excedian su responsabilidad como estudiante. Entre las ocupaciones que se le
asignaban se encontraba la elaboracion de disefio e implementacion de proyectos a nivel
provincial y nacional, talleres, estadisticas de Rio Negro sobre los femicidios de 2015,
ademas de gestionar la logistica de capacitaciones sobre perspectiva de género. Y en

cuanto al acompafiamiento para desarrollar estas labores manifestd lo siguiente:
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“lo que tiene esa ofician, a diferencia de otros sectores, es que es muy acotada
en cuanto al personal y mi compafiera es un chica que tiene problemas visuales. La
accesibilidad que tenia ella era solo en la computadora. La coordinadora por
cuestiones de estudio también viajaba dos veces a la semana entonces faltaba
mucho y terminaba haciendo el trabajo de la coordinadora y de mi compariera yo

5013”16

Frente a esta situacion la alumna se acerco a hablar son sus superiores e incluso con
su tutora académica para revertir la situacion, manifestando que se veia excedida en sus
tareas como pasante, ya que le demandaban mucho esfuerzo, tiempo y dedicacion. Por
otro lado no tuvo ningun reconocimiento en cuanto a su aporte la produccion intelectual
de los proyectos, los cuales comenta que fueron aplicados no solo a nivel nacional sino

también en México.

Considerando la muestra seleccionada, del total de los estudiantes entrevistados
solo cuatro sefialaron que las tareas a cargo tenian menor exigencia y responsabilidad que
los empleados judiciales. Algunos refieren cuestiones que tienen que ver con la
sensibilidad de la informacion que se manejaba en determinados sectores que no permitia
que ellos puedan tener acceso total a determinada documentacion. Sin embargo, en otros
casos una de las estudiantes manifiesta: “me sentia encima de mal paga una inutil (...) me

ponian limites pero estaba haciendo lo mismo que hacia el resto, no estaba desarrollando

'® Entrevista N° 3 a alumna del CURZA. Realizada por Caullan Ilvana y Aramendi Jésica, el 28 de noviembre
de 2017, en la cuidad de Viedma.
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alguna tarea, estaba haciendo de back up a algunas cuestiones que surgian y que otros no

, 17
podian responder.”

6.4 Asignacion estimulo y carga horaria

Segln establece la ley nacional de pasantias en su articulo n° 15 los
estudiantes reciben una suma de dinero de caracter no remunerativo en calidad de
asignacion estimulo, que se calcula sobre el salario basico del convenio colectivo
aplicable a la empresa, y que es proporcional a la carga horaria de la pasantia.
Asimismo establece que para el caso de actividades que no cuenten con convenio
colectivo, se aplique para el calculo de la asignacién estimulo, el salario minimo,
vital y mavil, en forma proporcional a la carga horaria de la pasantia.

El Poder Judicial en este sentido, no tiene establecido un convenio colectivo que lo
regule. A nivel judicial solamente hay un convenio de trabajo en Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires, cuestionado por la OIT ya que ninguno de los sindicatos tiene
representacion plena, no tiene personeria gremial, simplemente estan inscriptos y se

disputan la personeria gremial, con lo cual la firma del convenio esté siendo discutida. **

A partir de esto es que el Poder Judicial, teniendo en cuenta lo determinado por la
ley, establece una asignacion estimulo para sus pasantes que se calcula a partir del salario

minimo vital y movil y en proporcional a las horas trabajadas, es decir que si el salario

7 Entrevista N°21, alumna de UNRN (Sede atlantica). Realizada por Caulldn lvana y Aramendi Jésica, el dia
25 de abril de 2018 en la cuidad de Viedma.

'® Entrevista n° 33, representante sindical. Realizada por Caullan Ivana y Aramendi Jésica el dia 13 de
septiembre de 2018 en la ciudad de Viedma.
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minimo se establece para una jornada de trabajo de ocho horas, los pasantes perciben un

proporcional de este en funcion de las 20 horas semanales que cumplen.

Amparados en la ley y bajo la pretexto de que no contar con un convenio colectivo
firmado, el Poder Judicial paga una de las asignaciones estimulo mas bajas comparados
con otros organismos publicos y privados que reciben pasantes. A su vez la normativa en
su articulo N°15 establece que se debe otorgar al pasante una cobertura de salud, que en
el caso de este organismo es descontada de la asignacion estimulo que perciben los

beneficiarios del sistema.

Si bien la mayoria de los estudiantes entrevistados manifiestan que consideran poco
en términos monetarios la asignacion percibida, algunos comentaron que este ingreso les
permitia apenas cubrir los gastos de movilidad, pero no muchos méas que eso. Ademas, no
consideraban que la retribucion percibida fuera proporcional a las tareas vy

responsabilidades requeridas en sus funciones.

En su mayoria, los pasantes cuentan con el sustento econémico de sus familias
que les permite dedicarse por completo a su formacion como estudiantes relegando la
opcion de trabajar a un segundo plano. De esta manera la posibilidad de acceder a una

pasantia representa una fuente de ingresos para sus gastos personales.

Solo algunos los estudiantes contaban con ingresos de otras actividades laborales;
tanto estos, como los primeros tuvieron la posibilidad de asumir esta experiencia como
una posibilidad de adquirir practica y conocimiento. Mientras que otros, se veian

motivados también por la posibilidad de generar un ingreso.
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El sistema de pasantias fue creado bajo el modelo de convertibilidad a partir de un
plan de trasformacion que contribuia en la aplicacion de medidas de flexibilizacion
laboral, mientras que la nueva ley de pasantias se aplica en un contexto politico,
econodmico y educativo distinto. Sin embargo ésta continta sin reconocer ningun tipo de
relacion laboral entre las partes y si bien exige el pago de una asignacion estimulo para
los pasantes, aun no ha logrado incorporar esta idea; para muchos contintan siendo
consideradas como una extension organica del sistema educativo donde el empleador
puede optar por pagar o no. Es asi, que aln nos encontramos con comentarios de

9519

estudiantes como: “demasiado que nos pagaban”™ o personal judicial que expone: “por

9520

las tareas que realizan no creo que pudiera ser mucho mas”<", refiriéndose a el monto de

la asignacion.

Si bien no se pretende que este tipo de relacion pierda su caracter pedagdgico y
formativo, ni se intenta incentivar la contratacion efectiva de todos los alumnos pasantes,
se trata dejar en claro que la ley establece que no es una actividad que se realiza de
manera gratuita y por otro lado tampoco permite que sea utilizado para cubrir puestos de
trabajo como si ocurrié en el periodo analizado, segin argumentan los estudiantes
involucrados. Al referirnos al sistema de pasantias no podemos perder de vista que esta
practica pre-profesional es una representacion del mundo del trabajo, pero que claramente

debe guardar relacion con el area de estudio de cada carrera.

'* Entrevista N°1 a alumna del CURZA. Realizada por Caullan lvana y Aramendi Jésica el dia 24 de
noviembre de 2018 en la Cuidad de Viedma.

2% Entrevista N° 30 a Funcionario del Poder Judicial. Realizada por Caullan Ilvana y Aramendi Jésica el dia 10
de agosta de 2018 en la Cuidad de Viedma.
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De esta manera la educacion puede ser considerada como un valor en si mismo el
cual no puede ser cuantificado, en este contexto las condiciones de precarizacion pueden
ser atenuadas por la idea de un beneficio y progreso social que este sistema aporta a los

estudiantes.

Por otro lado se debe sefialar un desconocimiento de la normativa reguladora del
Sistema de Pasantias, no solo por parte de los alumnos que en la mayoria afirmaron no
conocerla, sino también por parte de los tutores y personal judicial que recibe a los

pasantes.

6.5 Transformaciones de la relacién precaria

Las resoluciones conjuntas® de la ley 26427/08 establecen como uno de sus
objetivos “propender a la erradicacion como practica para la evasion de las normas
imperativas del contrato de trabajo en relaciones laborales encubiertas” de esta manera
deja en evidencia que claramente el sistema ha sido utilizado de manera fraudulenta por

algunos organismos tanto publicos como privados.

De esta manera a pesar de que la nueva ley contiene mayores protecciones dentro
de un marco legal sigue siendo una forma de abaratar los costos laborales que implica
una contratacion. Donde claramente los empleadores son quienes ocupa una posicion
dominante dentro de este campo. Ademas a esto se suma la elevada tasa de desempleo y

la dificultad que tienen los jovenes para conseguir un trabajo e ingresos estables, ya que

?! N°825/2009 y N°338/2009
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la educacion ha dejado de ser un medio para garantizar el ingreso al mundo del trabajo,

para convertirse en una herramienta que solo brinda la posibilidad de insercion.

En la actualidad uno de los principales requisitos para el ingreso laboral en
cualquier organismo ademas de la formacion, es la experiencia previa con la que se pueda
contar. Y en este sentido todos los entrevistados acuerdan en el valor agregado que

representan las pasantias.

Sin embargo, teniendo en cuenta que las pasantias son una primera experiencia que
los aproximan al &mbito laboral se enmarcan en un contexto de inestabilidad,
desproteccién e informalidad generando cierta naturalizacion de estas condiciones de
precarizacion, donde se priva a los estudiantes de condiciones de registro, percepcion de

beneficios sociales propios de una relacion de trabajo.

Claramente el Poder Judicial ocupa algunos de sus pasantes para cubrir puestos de
trabajo, si bien el Articulo n°® 12 de la ley establece que esta figura no podra ser utilizada
con este fin, en la mayoria de las areas los pasantes realizaban tareas basicas pero que
conformaban un puesto de trabajo. Con respecto a ello, uno de los representantes
sindicales sefiala que en el Poder Judicial, no se respeta la normativa, mucha veces se
utiliza a los estudiantes como mano de obra barata, que acaban trabajando en mesa de
entradas, lugares que ellos denominan “trincheras”, lugares criticos, en los ex juzgados de
paz, actualmente ahora oficinas judiciales, civiles, penales, administracion y juzgados de

familia. Afirma que es en estos puestos donde se genera un cuello de botella y
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eventualmente son tareas que terminan en manos de estudiantes cuando en realidad no es

el findela pasantia”22

Asimismo para el afio 2019 se encuentra aprobado el nuevo organigrama que
permite ampliar el ingreso de personal en varias areas que tuvieron la oportunidad
de recibir pasantes, razon por la cual se prevé que el nimero de pasantes solicitados

para proximos afios sea menor®® lo que claramente confirma esta idea.

7. Tutores

La ley 26427/08, que regula el Sistema de Pasantias, no solo determina cuéles
seran los derechos y obligaciones del pasante sino que también, cuales seran las
actividades que deberan llevar a cabo las personas involucradas en este proceso,
estableciendo la figura de un tutor académico por parte de la universidad y un tutor
institucional designado por el organismos interviniente. Dicha reglamentacién, en su
articulo N°17, menciona las funciones que estos deben llevar adelante, entre las cuales se
sefiala que, seran las personas encargadas de elaborar un plan de trabajo que determine el
proceso para que el estudiante pueda alcanzar sus objetivo formativos y a demas recae
sobre ellos la responsabilidad de velar por la seguridad de los estudiantes, para que no se
comentan irregularidades durante este proceso, garantizando que todo se realice en

concordancia con lo que establecido por la ley.

“Entrevista n° 33 a representante sindical. Realizada por Caullan Ivana y Aramendi Jésica el dia 13 de
septiembre de 2018 en la ciudad de Viedma.

ZEntrevista N° 26 a Funcionario del Poder Judicial. Realizada por Caullan Ilvana y Aramendi Jésica el dia 16
de agosto de 2018 en la Cuidad de Viedma.
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Cabe destacar que si bien ambas universidades se rigen por la Ley Nacional de
Pasantias, existen particularidades en cada una de ellas. La Universidad Nacional del
Comahue, por su parte, establece un reglamento interno para regular su funcionamiento,
y mediante la Resolucién N° 253/11 determina la implementacion del proceso desde su
inicio, a partir de que el organismo plantea la necesidad de incorporar un pasante, hasta la
finalizacion sefialada en los acuerdos individuales. En cuya instancia comprende la
entrega de un informe final por parte de los estudiantes bajo la supervision de sus tutores.
Asi mismo, dicha reglamentacion en el su anexo | establece cada uno de los formularios
que se deben ser completados tanto por los estudiante como por los tutores, los mismos
estan denominados por letras que va de la letra “A” a la letra “D”. El formulario “A” es
el que se completa al inicio del proceso e indica los datos correspondientes a la
inscripcion de la convocatoria; el formulario “B” conforma el plan de trabajo, contiene
datos del alumnos y sus tutores, ademas de plantear el objetivo de la pasantia y las
propuestas por parte de cada uno de ellos, en cuanto a las actividades que los estudiantes
deberan desarrollar. Con el objetivo de generar un mecanismo de seguimiento del alumno
se establecen los formularios “C” “C1” y “C2”, los cuales deben ser completados a los
tres meses de iniciado el periodo de pasantias, tratandose de una evaluacion parcial. En el
primero de ellos los tutores en conjunto califican el desempefio del estudiante en las
tareas designadas. Mientras que el formulario “C1” y “C2”, el pasante tiene la
posibilidad de evaluar el trabajo realizado tanto por el tutor institucional como el
académico. A través de esta instancia se pretende poder detectar la existencia de fallas o
inconsistencias en la aplicacion del sistema, tanto por parte de la universidad como de los

organismos, como por ejemplo, que no se esté cumpliendo el objetivo pedagdgico de la
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pasantia, que existan irregularidades en su desarrollo, o que simplemente la persona
afectada no se haya podido adaptar a este nuevo ambito. Mas adelante y finalizada la
experiencia, esta evaluacion se vuelve a realizar mediante los formularios “D” “D1”

y‘CDz,Q.

Por dltimo, finalizado el periodo, se solicita al estudiante que cumplimente la
entrega de un informe donde pueda experiencia en palabras la experiencia vivida, tareas
desarrolladas y todo aquello que pueda considerar relevante, sugerencias o

modificaciones en cuanto al sistema, entre otras cuestiones.

La importancia de la entrega tanto de los formularios, como el informe final, radica
en que este el material se trasforma en una herramienta fundamental donde pueden
visualizarse las cuestiones a mejorar en cuanto al sistema, para futuras experiencias; sin
embargo la mayoria de los estudiantes entrevistados manifestaron no haber
cumplimentado con todo el proceso, las planillas fueron completadas de manera arbitraria

por parte de los tutores que muchas veces no conocian a los alumnos a su cargo.*

En el caso de la UNRN sede atléntica, el sistema solo se rige por la reglamentacion
nacional 26427/08, sin embargo, autoridades universitarias manifiestan que se esta
trabajando internamente con un gran avance, en la posibilidad de elaborar un reglamento
interno que permita establecer de manera mas concreta el procedimiento a la hora de

implementar el Sistema de Pasantias.

** Entrevista N° 4 a estudiante del CURZA. Realizada por lvana Caulldan y Aramendi Jésica e 25 de abril de
2018 en la cuidad de Viedma.
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Si bien la ley es muy clara, algunos aspectos solo se delinean en términos
generales para su aplicacion, lo que permite cierta discrecionalidad dependiendo de quien
la interprete. Es por ello que en cuestiones especificas como por ejemplo el rol de tutores
y docentes guias, es necesario una reglamentacion interna para lograr reforzar estos

aspectos.®

Asi mismo, es posible sefialar la importancia que revisten las figuras de los tutores
para el sistema de pasantia. Sin embargo, las entrevistas realizadas a las distintas
instituciones permitieron demostrar que existe un gran vacio en cuanto a las funciones

que estos deben llevar a cabo.

Estd claro que las pasantias representan en la mayoria de los casos, un primer
acercamiento del estudiante al ambito laboral, en el cual debera desarrollar competencias
y habilidades; por ello es importante que pueda generarse de la manera adecuada y de
forma paulatina para no generar frustracion, desencanto y enfocadndose en su rol

pedagdgico.

Esta primera insercion en el mundo del trabajo, necesariamente debe estar
acomparfiada por una figura que pueda orientar, aconsejar y sostener al pasante. Por esta
razén, la ley establece que existan dos tutores por estudiante, que puedan cumplir esta
funcion. Si bien muchos estudiantes no demandan de estas figuras para desarrollarse en
este nuevo ambito de trabajo para otros es necesario contar con estas personas que pueda

garantizarle seguridad y apoyo.

> Entrevista N° 22 a referente de la UNRN (Sede atlantica). Realizada por Ivana Caulldn y Aramendi Jésica
el dia 13 de septiembre de 2018, en la cuidad de Viedma.
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En el caso del CURZA, durante el afio 2016, los directores de carrera era
designados tutores académico de los estudiantes seleccionados, cuestion que un afio mas
tarde se logré revertir, y hasta la actualidad cada alumno tienen la posibilidad de escoger
al tutor por afinidad o conocimiento en el area requerida. En la UNRN (sede atlantica),
por su parte, es el director de carrera el encargado de seleccionar a los docentes guias, de
acuerdo a la relacion de sus catedras con el puesto en el que el pasante debe

desemperiarse.

Con respecto a los tutores institucionales, el Poder Judicial designa en este cargo al
funcionario responsable del area que recibe al estudiante, quien claramente no cumple
esta funcion, ya que por las responsabilidades que su cargo le exige se ve imposibilitado
de poder brindarle el tiempo y atencion que el pasante requiere; sin embargo este
seguimiento muchas veces es delegado a personal de menor jerarquia que efectivamente

puede asistirlo diariamente en sus tareas cotidianas.

Si bien insistimos en la importancia fundamental que tienen los tutores en el
desarrollo de las pasantias, estos son nombrados por las instituciones educativas con el
solo objetivo de cumplimentar una instancia administrativa, ya que la normativa exige
que los datos de ambos tutores estén mencionados en los acuerdos individuales, previo al
inicio de la pasantia. Esto mismo sucede en el CURZA, a la hora de completar los
formularios de seguimiento; los pasantes plantean, que muchas veces se entregaban estas

planillas sin que el tutor tenga ningun tipo de intercambio con ellos acerca su desempefio.

Una vez seleccionados los estudiantes que efectivamente van a ingresar en el

organismo, la funcion de los tutores es organizar sus tareas delimitando sus
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responsabilidades, de acuerdo a lo establecido por la ley, prestando especial atencion en
que se cumplan sus derechos y determinando claramente el limite de sus obligaciones.
Sin perder de vista que el objetivo de la pasantia es formativo y que el fin académico es
que el estudiante pueda complementar su carrera, con el valor agregado de la experiencia

que este sistema le brinda.”®

En cuanto a la funcion de los docentes guias, tanto estudiantes como los propios
tutores, coinciden en que no estan claramente definidas las tareas especificas que deben
realizar en cuanto a lo que implica un seguimiento adecuado.?” Sin embargo, los pocos

lineamientos que plantea la ley nacional tampoco se cumplen completamente.

En la mayoria de los casos nos encontramos con que los estudiantes desconocian a
sus tutores, 0 no tuvieron ningun tipo de relacion con ellos, y por otro lado, existian
tutores que no estaban al tanto de haber sido designados en ese rol. Uno de los tutores
manifestd que a mitad de una pasantia fue convocado por un inconveniente con uno de
los pasantes, en cuanto a las tareas asignadas, pero que logré resolverse sin su
intervencion. Fue en esta instancia en la que tom6 conocimiento de la situacién, y que no
solo era tutor de este estudiante, sino que figuraba como tutor de dos alumnos mas.
Frente a este escenario solicit6 al personal universitario que se le brinde la informacion

necesaria en cuanto a sus responsabilidades. Sin embargo, esta situacion no fue revertida,

*® Entrevista n° 12, referente del CURZA. Realizada por Caullan lvana y Aramendi Jésica el 4 de mayo de
2018, en la ciudad de Viedma.

%’ Entrevista n°23, referente de la UNRN (sede atlantica). Realizada por Realizada por Caullan Ivana 'y
Aramendi Jésica el 23 de agosto de 2018, en la ciudad de Viedma.
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y aun a partir de ello, no se estableci6 contacto con el alumno, ni ningun tipo de

seguimiento.?

Muchas veces la escasa dedicacion de los docentes guias hacia los estudiantes, no
tiene que ver con una falta de interés, sino con falta conocimiento y de informacién con
en algunos casos y con el escaso tiempo que sus responsabilidades cotidianas les permite

brindarles.

Sin embargo, es importante que las instituciones educativas puedan fortalecer las
herramientas establecidas por la Ley Nacional de Pasantias para generar algun tipo de
control sobre el cumplimiento efectivo del rol de los tutores. Si bien en el CURZA se
intenta generar este vinculo desde el inicio poniendo en contacto a los tutores entre si y a
estos con el alumno, evidentemente eso no es suficiente si no existe una
retroalimentacion que fortalezca dicho vinculo.?® Mas atin en el caso de la UNRN donde,
claramente por la falta de experiencia, al ser una universidad muy joven, la mayoria de
las funciones que le son asignadas al tutor, son absorbidas por el propio departamento de
bienestar estudiantil o en alguna medida por el director de carrera, razon por la cual se le

resta importancia a la relacion entre el estudiante y el docente guia.

En cuanto a los tutores institucionales, al ser funcionarios que ocupan cargos
jerarquicos sus obligaciones no les permiten un contacto constante con los estudiantes y

muchas veces estas funciones son asignadas a otros empleados que son los encargados de

*® Entrevista n°23, referente de la UNRN. Realizada por Realizada por Caullan lvana y Aramendi Jésica el dia
23 de agosto de 2018, en la ciudad de Viedma.

*® Entrevista n°23, referente de la UNRN. Realizada por Caullan lvana y Aramendi Jésica el dia 23 de agosto
de 2018, en la ciudad de Viedma.
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guiar al pasante en las actividades cotidianas y de instruirlo en cuestiones mas técnicas o
que requieren mayor grado de complejidad. En la mayoria de los casos cuestiones
referentes al puesto o consultas en cuanto a procedimientos pueden ser resueltas de
manera sencilla por los propios compafieros del area, de acuerdo a lo que exponen los

alumnos.

Por otro lado, la ausencia de un plan de trabajo definido, tal cual lo establece la ley,
genero importantes inconvenientes. Los estudiantes no contaban con una guia que

delimite sus actividades.

Las pasantias se definen como la articulacion entre en ambito académico formativo
y la insercion al mundo del trabajo. Es importante destacar que tanto las instituciones
educativas, como los organismos que posibilitan la insercion de los estudiantes, en este
primer acercamiento a lo que serd su desarrollo como profesional, no pierdan de vista
cual es su esencia. Brindando un adecuado control, sin perder de vista que la ley

establece organismos responsables de llevar a cabo dicho control.

8. Organismos de control.

El Sistema de Pasantias puede ser considerado como una politica publica, si se
tiene en cuenta su influencia para la posterior insercion laboral de los estudiantes en un
contexto donde el desempleo aumenta. Comprende tanto su formacion para el trabajo,
en cuanto a habilidades, saberes y actitudes vinculados a la situacion real del mundo del

trabajo como asi también en la socializacion laboral.
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Podemos decir que cumple un doble objetivo, permite a las
empresas contar con capital humano a bajo costo y a los estudiantes les posibilita el
inicio de una carrera profesional, sin descuidar sus estudios.

Si bien este tipo de relacion resultan clave para la formacion profesional, ha
quedado en el centro de la polémica ya que muchas veces es utilizado de forma irregular
incumpliendo la ley.

En los casos en los cuales este tipo de relacion no contempla los lineamientos
determinados por la ley, puede llevar a convertirse en una forma de precarizacion

encubierta que se basa en medidas econdmicas centradas en formas de flexibilizacion.

Sin embargo no necesariamente las pasantias representa una forma de precarizacion
laboral en si misma sino que esta condicion tiene lugar a partir de a la falta de control del

sistema.

El Sistema de Pasantias de acuerdo a lo establecido por la normativa ley nacional,
N°26427/08 debe estar regulado tanto desde el ambito educativo como desde el laboral,
estos lineamientos estan determinados en los Art n°20 en lo que respecta al Ministerio de
Educacion y Art.n® 21 para el Ministerio de Trabajo, Empleo Y Seguridad Social. Es asi
que se establece que este Ultimo, tenga la obligacion de controlar el cumplimiento de la
ley en lo que respecta a las Pasantias Educativas y su relacién con las empresas y
organismos, con el objetivo de que no se alteren sus fines pedagdgicos; determinando que

en caso de incumplimiento de alguna de las obligaciones por parte de las empresas esta
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relacion perdera el caracter de tal y sera considerada contrato laboral por tiempo

indeterminado®°.

En este sentido no hemos logrado determinar cual es el rol que cumplen
actualmente estos organismos ya que no ha sido posible obtener esta informacién tanto
por parte del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, como de la Secretaria de
trabajo de la provincia de Rio Negro. Ambos desconocen cudl es su funcion en cuanto a
las responsabilidades que la ley les asigna. Por lo tanto, no existe personal designado
para llevar adelante dicho control y seguimiento. Desde el Ministerio de Trabajo, empleo
y Seguridad Social sefialan que tienen conocimiento de que en el &mbito privado este tipo
de seguimiento se llevaba adelante, existian inspectores que asistian a las empresas para
verificar el cumplimiento de los convenios en cuanto a la carga horaria, pago de la
asignacion estimulo y demas obligaciones por parte del organismo. Sin embargo, hace
mas de diez afios que ya no se estaria realizando, incluso en el caso de que efectivamente

tengan este tipo de obligacion, el personal no esté al tanto de ello.

Desde el Poder Judicial no se sefiala intervencion de ningun tipo por parte de este
organismo.®* A pesar de que la nueva ley permitié adquirir nuevos derechos a los
pasantes, no existe nadie que controle que efectivamente se cumpla la incorporacion de

estos nuevos lineamientos.

Por otro lado, desde el ambito educativo, se establece que el Ministerio de

Educacion, dentro del Consejo Federal de Educacion y del Consejo de Universidades, y a

% Art. N° 19 ley 26427

*' Ministerio de Trabajo de Nacién
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su vez con participacion del Instituto Nacional de Educacion Tecnologica, para los casos
que corresponda, dispongan de un registro unificado de los convenios suscriptos por las
instituciones y organismos educativos que participen en el sistema. Ademas es
responsable de organizar mecanismos para el apoyo técnico, para la capacitacion de los
docentes guias y para el control del cumplimiento de los objetivos pedagodgicos de las

pasantias, en lo que compete a las funciones de las instituciones y organismos educativos.

Ademas la normativa determina periddicamente la realizacién de controles que
permitan mejorar en forma integral la gestion de las pasantias educativas, como asi
también la intervencién ante la presentacion de denuncias de irregularidades en el

cumplimiento de las mismas y las responsabilidades de las partes intervinientes.*

Es importante destacar que actualmente no existen en la provincia de Rio Negro
delegaciones del Ministerio de Educacion a nivel nacional. Mientras que el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social, si bien tienen oficinas ubicadas en la ciudad de
Viedma, no cuentan con registros sobre la existencia de controles sobre el Sistema de

Pasantias Educativas.

Una de las cuestiones mas llamativas fue que desde el Ministerio de Educacion de
la provincia de Rio Negro se desconoce que dicho organismo tuviera implicancia dentro
del Sistema de Pasantias Educativas. Por lo cual no cuentan actualmente, con un registro

de convenios existentes entre organismos y universidades. Estos ultimos se establecen y

2 Art N° 20 ley 26427



63

acuerdan entre las partes intervinientes, sin necesidad de la aprobacion de ninguno de los

dos organismos de control que determina la ley.

Se observa un vacio por parte de los organismos de control asignados por la ley, los
cuales no cuentan con informacion formal acerca de su funcién, la cual tampoco se
encuentra clara dentro de la legislacion nacional, que no determina el tipo de

intervencion, o descentralizacion hacia organismos provinciales.

Claramente, a partir de las entrevistas tanto a los alumnos como a tutores
académicos, se puede visualizar que no existen los mecanismos de apoyo técnico, que
intenta garantizar la ley, para capacitar a los docentes guias en su funcion de
acompafiamiento hacia el alumno, cuestion que representa, en esta investigacion, una de
las mayores dificultades en la implementacion del Sistema de Pasantias Eduativas; y esta
situacién, entre otras cosas, tampoco permite que se pueda denunciar cualquier tipo de

irregularidad.

Por Gltimo en cuanto a estos organismos de control la ley sefiala que el Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social fijara a través de la reglamentacion
correspondiente, los cupos de pasantes admitidos en cada organismo, cupo que sera

proporcional al tamarfio de la empresa y a la cantidad de tutores que la misma asigne.

Es decir que la ley prevé las herramientas necesarias para que el Sistema de
Pasantias funcione correctamente, sin que sean alterados sus objetivos y en virtud de su
gran valor en el ambito de la formacion profesional. Sin embargo, no existe una figura

fuerte de control que pueda asegurar su correcto funcionamiento, y muchas veces las
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instituciones educativas asumen este seguimiento como parte de su responsabilidad, pese

a que no esté dentro del &mbito de su competencia.

9. Consideraciones finales.

En el marco de esta investigacion nos parece pertinente destacar la importancia que
el Sistema de Pasantias Educativas reviste en la etapa de formacion del estudiante. Mas
alla de permitirle aplicar en forma préctica los conocimientos incorporados durante dicha
instancia, le brinda una vision mas amplia y concreta, sobre cuéles son las multiples
posibilidades que el campo de estudio provee. De esta manera proporciona una
experiencia, para la posterior insercion, dentro de un ambito laboral real, cuyas variables
no pueden ser manipuladas, lo cual resulta Gtil para que el pasante pueda, no solo
conocer, sino conocerse a si mismo, en este entorno. De esta manera les permite definir
cuales son las areas que les resultan mas interesantes dentro de su disciplina y hacia

donde orientar su formacion profesional.

A partir de esta experiencia los estudiantes no solo aprenden a trabajar sino que
adquieren habilidades, mediante las condiciones en las cuales estas practicas se
desarrollan, es por ello la importancia de las mismas, siempre que éstas no se vean
viciadas por forma de precarizacion laboral, ya que al representar una primera
experiencia para el estudiante, se trasforma en un espacio de construccion de los jovenes

como trabajadores.

El Sistema de Pasantias Educativa, a partir de la ley nacional N° 26427/08, cuenta

con herramientas sélidas para asegurar su correcta aplicacion, haciendo enfasis en su
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objetivo formativo y pedagogico, sin embargo los incumplimientos que se generan en

este sentido permiten y dan fundamento a esta investigacion.

Los téerminos y condiciones de este tipo de practicas estan claramente definidas por
la ley, no obstante, al no existir una reglamentacion que describa taxativamente las
funciones de las partes que intervienen, y sumado a ello el desconocimiento de la
normativa de algunos tutores y estudiantes, permite discrecionalidad en su interpretacion,
generando, de esta manera, varios de los inconvenientes que acaban por desvirtuar la

aplicacion y el correcto funcionamiento del sistema.

En este sentido, podriamos inferir que la ausencia de control por parte del
Ministerio de Educacion de la Nacién y Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social colabora a distorsionar la aplicacion del sistema. Mientras que por parte del Poder
Judicial de la Provincia de Rio Negro, se juega con esta delgada linea que separa a las

practicas pre- profesionales, con formas precarias de cubrir puestos de trabajo.

Las universidades, por su parte, concientes del valor agregado que generan estas
précticas, se encuentran limitadas a la hora de generar reclamos ante el organismo que
requieren estudiantes, por temor a que esto pueda llevar a la disolucién de las relaciones
entre ambas instituciones, conociendo la complejidad que es generar estos vinculos. Y
por la presion que genera la existencia de dos Universidades nacionales en la misma
ciudad, ya que el caudal de demandas pueden ser canalizadas desde cualquiera de ellas.
Es decir que en el caso particular de la relacion que se establece entre las universidades y
el Poder Judicial, no existe un equilibrio, sino que claramente es este ultimo quién posee

un rol dominante.
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En cuanto a los estudiantes, del mismo modo, se genera una relacion mas fuerte y
cercana con el organismo, mientras que a referentes universitarios y docentes guias sélo
acuden en casos concretos cuando desde el Poder Judicial no obtienen respuestas frente a
alguna problemaética. Esta situacion tiene que ver con la cercania que el trabajo cotidiano
les permite generar con sus compafieros y también con la desinformacion que existe en
cuanto a la figura de los tutores. Sin embargo por parte de estos ultimos tampoco se

manifiesta interés de querer revertir este escenario.

De esta manera hemos podido corroborar de manera parcial nuestra hipdtesis, ya
que durante el desarrollo de esta investigacion nos hemos encontrado con diversos
panoramas, por un lado estudiantes conformes con la experiencia obtenida y con el
aprendizaje alcanzado, y por otro algunos que no desarrollaron tareas relacionadas a su
formacion, o que se encontraban cubriendo puestos de empleados con licencias, 0 cargos
para los cuales aln no se autorizaba su concurso. En la mayoria de los casos las tareas
asignadas tenian igual responsabilidad que las de empleados judiciales; y en otros
puntuales los estudiantes se vieron excedidos en sus actividades las cuales demandaban

mayor involucramiento y dedicacion.

En el caso analizado, que las pasantias representan una practica que se inscribe
entre el campo laboral y el campo educativo. Desde el Poder Judicial se valora el aporte
realizado por los pasantes, ya que su incorporacion permite delegar en ellos, tareas

rutinarias generando la posibilidad ganar tiempo para cuestiones mas urgentes.

Como ya hemos mencionado, al tratarse de una forma contractual especial, priva al

pasante de un reconocimiento como trabajador y debido a la presencia determinados
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casos, en los cuales las actividades se desarrollan manera arbitraria, este sistema se sitla
entre lo legal y el no registro. La ley establece lineamientos claros para su ejecucion, pero
al no cumplimentarse correctamente, la linea que divide estos dos &mbitos se desdibuja

debido al mal uso por parte de los organismos que solicitan a los pasantes.

Creemos que es fundamental para poder establecer un régimen de pasantias que
funcione correctamente, replantearnos cuales son las funciones que los organismos de
control deberian efectuar y de qué manera. Minimamente deberia existir un registro de
convenios entre las universidades y los distintos organismos, para poder iniciar cualquier

tipo de seguimiento que se pretenda realizar.

En el ideal, el funcionamiento deberia estar garantizado por la intervencion y
seguimiento de los organismos de control establecidos por la ley nacional de pasantias
educativas, los cuales solo aparecen mencionados en la misma, como un mera formalidad
que desconocemos si en algin momento se llevd delante de forma efectiva. Pero que en

el caso particular que establece esta investigacion no tuvieron injerencia de ningun tipo.

A partir de lo expuesto se pretende dejar en claro que este Sistema es realmente Util
y enriquecedor para los estudiantes, siempre que sea instrumentado de manera correcta y

a la luz de los pardmetros definidos por la ley que lo regula, para no distorsionar su fin.
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Ley 26.427

Créase el Sistema de Pasantias Educativas en el marco del sistema educativo nacional.
Sancionada: Noviembre, 26 de 2008.
Promulgada de Hecho: Diciembre, 18 de 2008.

El Senado y Cémara de Diputados de la Nacién Argentina reunidos en Congreso, etc.
sancionan confuerza de Ley:

ARTICULO 1° — Créase el Sistema de Pasantias Educativas en el marco del sistema
educativo nacional para los estudiantes de la Educacion Superior (Capitulo V, Ley
26.206) y la Educacion Permanente de Jovenes y Adultos (Capitulo 1X, Ley 26.206) y de
la Formacion Profesional(Capitulo I1I, Ley 26.058), en todos los casos para personas
mayores de DIECIOCHO (18) afios a Cumplirse en empresas y organismos publicos, o
empresas privadas con personeria juridica, con excepcion de las empresas de servicios
eventuales aun cuando adopten la forma de cooperativas.

ARTICULO 2° — Se entiende como "pasantia educativa" al conjunto de actividades
formativas que realicen los estudiantes en empresas y organismos publicos, o empresas
privadas con personeria juridica, sustantivamente relacionado con la propuesta curricular
de los estudios cursados en unidades educativas, que se reconoce como experiencia de
alto valor pedagdgico, sin carécter obligatorio.

ARTICULO 3° — Los objetivos del sistema de pasantias educativas son lograr que los
pasantes:

a. Profundicen la valoracion del trabajo como elemento indispensable y dignificador para
la vida, desde una concepcion cultural y no meramente utilitaria;

b. Realicen practicas complementarias a su formacion académica, que enriquezcan la
propuesta curricular de los estudios que cursan;

c. Incorporen saberes, habilidades y actitudes vinculados a situaciones reales del mundo
del trabajo;

d. Adquieran conocimientos que contribuyan a mejorar sus posibilidades de insercion en
el ambito laboral,

e. Aumenten el conocimiento y manejo de tecnologias vigentes;

f. Cuenten con herramientas que contribuyan a una correcta eleccién u orientacion
profesional futura;
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g. Se beneficien con el mejoramiento de la propuesta formativa, a partir del vinculo entre
las instituciones educativas y los organismos y empresas referidos en el articulo 1° de la
presente ley;

h. Progresen en el proceso de orientacion respecto de los posibles campos especificos de
desempefio laboral.

ARTICULO 4° — Los objetivos del sistema de pasantias apuntaran, ademas, a generar
mecanismos fluidos de conexién entre la produccién y la educacion, a los efectos de
interactuar reciprocamente entre los objetivos de los contenidos educativos y los
procesos tecnoldgicos y productivos.

ARTICULO 5° — Para implementar el sistema de pasantias educativas, las autoridades
de las instituciones y organismos de conduccion educativa reconocidos estableceran el
disefio de un proyecto pedagdgico integral de pasantias a nivel institucional, como marco
para celebrar convenios con las empresas u organismos en los que se aplicara dicho
sistema. En el caso de los convenios suscritos por autoridades de instituciones educativas,
cuales quiera sea su nivel y ambito de dependencia, las autoridades educativas
jurisdiccionales deben ser notificadas fehacientemente en el curso de los CINCO (5) dias
habiles posteriores a la firma del convenio, conforme el procedimiento que determine la
reglamentacion.

ARTICULO 6° — En los convenios de pasantias educativas, deben constar como minimo
los siguientes requisitos:

a) Denominacion, domicilio y personeria de las partes que lo suscriben;

b) Objetivos pedagdgicos de las pasantias educativas en relacion con los estudios entre
los cuales se convocara a los postulantes de las pasantias;

c) Derechos y obligaciones de las entidades receptoras de los pasantes y de las
instituciones u organismos educativos;

d) Caracteristicas y condiciones de realizacion de las actividades que integran las
pasantias educativas y perfil de los pasantes;

e) Cantidad y duracién de las pasantias educativas propuestas;

f) Régimen de asistencia y licencias por examen, enfermedad y accidente para los
pasantes;

g) Régimen de la propiedad intelectual de las creaciones e innovaciones que resulten de
la actividad del pasante;

h) Régimen de la cobertura médica de emergencias a cargo de la empresa u organizacion
y entidad que atendera los compromisos derivados de la Ley 24.557, de Riesgos del
Trabajo;
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i) Planes de capacitacion tutorial que resulten necesarios;
j) Plazo de vigencia del convenio y condiciones de revision, caducidad, o prorroga;

k) Nomina de personas autorizadas por las partes firmantes a suscribir los acuerdos
individuales de pasantias educativas.

ARTICULO 7° — Las autoridades de las instituciones u organismos educativos
informaran a la comunidad educativa sobre los convenios firmados con organismos
publicos o empresas privadas, y comunicaran fehacientemente al alumnado, con
antelacion a cada convocatoria: los procedimientos, requisitos, vacantes, criterios de
asignacion y plazos para postular a las pasantias. Los estudiantes podran acceder a copias
de los convenios a simple solicitud.

Por via reglamentaria se definiran los criterios sobre la asignacion de postulantes a las
pasantias, en funcion de pautas objetivas, que tendrén la adecuada difusion para preservar
la igualdad de oportunidades de los postulantes.

ARTICULO 8° — Los estudiantes seleccionados para realizar las pasantias, deberan
suscribir un acuerdo individual con los firmantes del convenio, el cual contendra las
condiciones especificas de la pasantia educativa. Este acuerdo debe instrumentarse
conforme a las pautas del convenio. El texto de la presente ley y el convenio de
referencia seran anexados al acuerdo, para la notificacion fehaciente del pasante.

ARTICULO 9° — En los acuerdos individuales de pasantias educativas se haran constar
como minimo los siguientes requisitos:

a) Nombre y apellido del pasante, nimero de CUIL y domicilio real;

b) Denominacién, domicilio y personeria de las partes institucionales y datos de las
personas autorizadas a suscribir el acuerdo, conforme el convenio;

c) Derechos y obligaciones de las partes;

d) Plan de pasantia educativa segun lo establecido en el articulo 17 de la presente ley;

e) Duracién, horarios y sede de realizacién de la pasantia educativa;

f) Monto, fecha y lugar de pago de la asignacién estimulo;

g) Enumeracion de las tareas asignadas al pasante;

h) Régimen de asistencia y licencias por examen, enfermedad y accidente para el pasante;

i) Régimen de la propiedad intelectual de las creaciones e innovaciones que resultaren de
la Actividad del pasante;
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j) Nombre y apellido y nimero de CUIL/CUIT de los tutores y de los docentes guias
asignados por las partes referidas en el articulo 1° de la presente ley.

ARTICULO 10. — Cada institucion u organismo educativo debe conservar los originales
de los convenios, llevar un registro de los acuerdos individuales de pasantias educativas,
estructurar un legajo por cada pasante, asignar los docentes guias y supervisar el
cumplimiento de los planes de pasantias, dando especial énfasis al cumplimiento de los
aspectos formativos de las tareas de los pasantes. El desempefio de la funcion de docente
guia ser& incompatible con cualquier cargo rentado en la empresa u organizacion donde
se desarrolle la pasantia.

ARTICULO 11. — Las empresas y organismos deben conservar los originales de los
convenios y acuerdos que suscriban en los términos de la presente ley, por un plazo de
CINCO (5) arios posteriores a la finalizacion de su vigencia; llevar un registro interno de
cada uno de ellos, y comunicarlos a los organismos de seguridad social y tributarios,
conforme a lo establecido en el articulo 19 de la Ley 25.013, designar tutores para las
pasantias educativas que tengan experiencia laboral especifica y capacidad para
planificar, implementar y evaluar propuestas formativas.

ARTICULO 12. — Las pasantias educativas no originan ningun tipo de relacion laboral
entre el pasante y la empresa u organizacion en la que éstas se desarrollan. Esta figura no
podra ser utilizada para cubrir vacantes o creacion de empleo nuevo ni para reemplazar al
personal de las empresas y organismos publicos o privados.

Si luego de la pasantia educativa se contrata a la persona por tiempo indeterminado, no se
puede hacer uso del periodo de prueba del articulo 92 bis de la Ley de Contrato de
Trabajo.

ARTICULO 13. — La duracion y la carga horaria de las pasantias educativas se definen
en el convenio mencionado en el articulo 6° en funcién de las caracteristicas y
complejidad de las actividades a desarrollar, por un plazo minimo de DOS (2) meses y
méaximo de DOCE (12) meses, con una carga horaria semanal de hasta VEINTE (20)
horas. Cumplido el plazo maximo establecido, una vacante de pasantia educativa puede
renovarse a favor del mismo pasante, por hasta SEIS (6) meses adicionales, debiéndose
firmar un nuevo acuerdo individual entre todas las partes, conforme el articulo 9° de la
presente.

ARTICULO 14. — Las actividades de las pasantias educativas se llevan a cabo en las
instalaciones de las empresas u organismos, o en los lugares que éstas dispongan segun el
tipo de labor a desarrollar. Dichos &mbitos tienen que reunir las condiciones de higiene y
seguridad dispuestas por la Ley 19.587 —Ley de Higiene y Seguridad del Trabajo— y
sus normas reglamentarias. Ademas, las empresas u organismos deben incorporar
obligatoriamente a los pasantes al &mbito de aplicacion de la Ley 24.557 —Ley de
Riesgos del Trabajo— y sus normas reglamentarias, y acreditarlos ante la unidad
educativa correspondiente.

ARTICULO 15. — Los pasantes reciben una suma de dinero en caracter no remunerativo
en calidad de asignacion estimulo, que se calculara sobre el salario basico del convenio
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colectivo aplicable a la empresa, y que sera proporcional a la carga horaria de la pasantia.
En caso de haber méas de un convenio aplicable, se tomara en cuenta el mas favorable
para el pasante. Para el caso de actividades que no cuenten con convenio colectivo, se
aplicara para el célculo de la asignacion estimulo, el salario minimo, vital y movil, en
forma proporcional a la carga horaria de la pasantia.

Los pasantes reciben, conforme a las caracteristicas de las actividades que realicen, todos
los beneficios regulares y licencias que se acuerden al personal segln se especifique en la
Reglamentacion. Asimismo se debe otorgar al pasante una cobertura de salud cuyas
prestaciones seran las previstas en la Ley 23.660 —Ley de Obras Sociales —.

ARTICULO 16. — Los gastos administrativos correspondientes a la implementacién de
las pasantias educativas, si los hubiera, no pueden imputarse ni en todo ni en parte a la
asignacion estimulo del pasante; se establece para estos gastos, un tope maximo de un
CINCO POR CIENTO (5 %) del valor de la asignacion estimulo.

ARTICULO 17. — EI docente guia por parte de la institucion educativa y el tutor por
parte del organismo o empresa, en el marco de lo establecido en el articulo 5°, elaboran
de manera conjunta, un plan de trabajo que determine el proceso educativo del estudiante
para alcanzar los objetivos pedagogicos. Este plan se incorpora al legajo individual de
cada pasante, que obra en la institucion u organismo educativo, conforme se establece en
el articulo 10, y sera notificado fehacientemente al pasante.

ARTICULO 18. — La implementacion del plan de pasantias educativas, su control y
evaluacion es responsabilidad de los profesores guias y de los tutores, quienes elaboraran
informes periodicos, que se incorporaran al legajo individual de cada acuerdo establecido
en el articulo 10. En el término de TREINTA (30) dias corridos posteriores a la
finalizacién de la pasantia educativa, los tutores designados deben remitir a la unidad
educativa un informe con la evaluacién del desempefio del pasante. Las partes firmantes
extenderan en todos los casos a los pasantes un certificado de pasantia educativa en el
que conste la duracion de la pasantia y las actividades desarrolladas; asimismo a su
solicitud se extenderan certificaciones de las funciones cumplidas a los docentes guias y a
los tutores, indicando la cantidad de pasantes y el tiempo de dedicacion.

ARTICULO 19. — EI Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social ejercera el
contralor del cumplimiento de la presente ley con relacion a las empresas y organismos
para que no se alteren sus objetivos. En caso de incumplimiento por parte de la empresa
de alguno de los requisitos o caracteristicas que tipifican a esta especial relacién, la
pasantia educativa perdera el caracter de tal y sera considerada contrato laboral por
tiempo indeterminado. En dicho caso, regiran todas las sanciones e indemnizaciones que
correspondan para la relacion laboral no registrada.

Atento el caracter excepcional de este régimen, en caso de duda se entenderd que la
relacion habida entre el alumno y la empresa u organismo es de naturaleza laboral,
aplicandose el régimen de la Ley 20.744 y complementarias.

ARTICULO 20. — EI Ministerio de Educacion, dentro del Consejo Federal de Educacion
y del Consejo de Universidades, y con participacion del Instituto Nacional de Educacién
Tecnologica, para los casos que corresponda, dispondra un registro unificado de los
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convenios suscriptos por las instituciones y organismos educativos que participen en el
sistema, organizara mecanismos para el apoyo técnico, para la capacitacion de los
docentes guias y para el control del cumplimiento de los objetivos pedagogicos de las
pasantias, en lo que compete a las funciones de las instituciones y organismos educativos.
Periddicamente realizard por si o en acuerdo con los citados consejos, la realizacion de
controles muestrales que permitan mejorar en forma integral la gestion de las pasantias
educativas. Asimismo, deberan realizarse controles ante la presentacion de denuncias de
irregularidades en el cumplimiento de las pasantias educativas y las responsabilidades de
las partes intervinientes.

ARTICULO 21. — Las empresas y organismos tendran un cupo maximo de pasantes,
que el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social fijard a través de la
reglamentacion correspondiente, cupo que sera proporcional al tamafio de la empresa y a
la cantidad de tutores que la misma asigne.

ARTICULO 22. — Derdgase la Ley 25.165 —Ley de Pasantias Educativas—, el articulo
2° de la Ley 25.013 —Ley de Reforma Laboral—, el Decreto 340/92, el Decreto 93/95, y
sus normas reglamentarias y complementarias, y el articulo 7° del Decreto 487/2000.

ARTICULO 23. — Clausula transitoria. Los contratos de pasantias que se encuentren
vigentes al momento de la promulgacion de la presente ley deberan adecuarse a sus
prescripciones en el término de CIENTO OCHENTA (180) dias, excepto en lo referido al
articulo 13, sobre duracién de las pasantias educativas, los que se cumpliran hasta la
finalizacion del plazo originalmente suscripto, no pudiendo ser renovados ni prorrogados.
(Nota Infoleg: por art. 15 de la Resolucién Conjunta N° 825 y 338/2009 del Ministerio de
Trabajo,Empleo y Seguridad Social y el Ministerio de Educacion B.O. 27/10/2009 se
aclara que los CIENTO OCHENTA (180) dias que establece el presente articulo, son
habiles administrativos. Vigencia: el primer dia habil del mes siguiente al de su
publicacién en el Boletin Oficial)

ARTICULO 24. — Comuniquese al Poder Ejecutivo.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONGRESO ARGENTINO, EN BUENOS
AIRES, A LOS VEINTISEIS DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL
OCHO.

— REGISTRADA BAJO EL N°26.427 —

JULIO C. C. COBOS. — EDUARDO A. FELLNER. — Enrique Hidalgo. — Juan H.

Estrada.



Ordenanza N° 191-2009 CURZA

WA
N 2%
{é\h '%}
Universidad Nacional del Comahue
Consejo Superior

ORDENANZA N, 0181
NEUQUEN, 08 JUL2009

VISTO, la Ley de Pasantias N° 26427, y,

CONSIDERANDO:

Que, dicha ley creé el Sistema de Pasantias Educativas en el marco del
sistema educativo nacional;

Que, a la fecha de sancién de la norma la Universidad Nacional del
Comahue venia desarrollando pasantias educativas que se encontraban reguladas por la Ley
25165, su reglamentacion y por la Ordenanza N° 0928/01;

Que, el articulo 22 de la Ley 26427 dispuso la derogacién de la Ley
25165, el articulo 2° de la Ley 25013 ~Ley de Reforma Laboral-, el Decreto 340/92, el Decreto
93/95 y sus normas reglamentarias y complementarias, y el articulo 7° del Decreto 487/2000;

Que, el articulo 23 de la Ley 26427 establecié la siguiente cléusula
transitoria: “Los contratos de pasantias que se encuentren vigentes al momento de la
promulgacion de la presente ley deberdn adecuarse a sus prescripciones en el término de
ciento ochenta (180) dias, excepto en lo referido al articulo 13, sobre duracién de las
pasantias educativas, los que se cumplirdn hasta la finalizacion del plazo originalmente
suscripto, no pudiendo ser renovados ni prorrogados”;

Que, la Ley —promulgada en diciembre de 2008- contiene cuestiones
operativas, junto con otras que deben ser reglamentadas por el Ministerio de Educacién de la
Nacién, por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y, finalmente, las que deben
regular las Universidades Nacionales;

Que, como la Universidad Nacional del Comahue ya tiene un sistema
de pasantias del cual depende parte de su vinculacién con el medio como la formacién de sus
alumnos, se hace necesario establecer un régimen de transicion hasta que se dicten las
reglamentaciones pertinentes;

Que, el articulo 38 del Reglamento Interno del Consejo Superior
autoriza la elevacion del presente tema a Comisi6n, por parte del Rector, antes de la reunidén del
Consejo Superior;

Que, la Comisién de Docencia y Asuntos Estudiantiles emitié despacho
aconsejando aprobar la propuesta de las Facultades de Ingenieria, Economia y Turismo;

Que, el Consejo Superior en sesién ordinaria de fecha 14 de mayo de
2009, trat6 y aprobd en general el proyecto de esta Ordenanza y en la discusién en particular el
Cuerpo se constituy6 en comision para realizarle modificaciones que luego fueron aprobadas en
el plenario del Consejo;

Por ello:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
ORDENA:
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ARTICULO 1°: MANTENER hasta el 30 de junio de 2009 los convenios particulares de pa-
santias en curso de ejecucitn cuyo vencimiento sea posterior a dicha fecha.

ARTICULO 2°: Establecer que los convenios en curso de ejecucién deberdn adecuarse de
conformidad a las disposiciones operativas de la Ley 26427, en especial en lo
referido a: _

a) La carga horaria de la pasantia, la que en modo alguno podra exceder de 20 horas
semanales.

b) La asignacién estimulo de los pasantes, que deberd calcularse de conformidad a lo
dispuesto por el articulo 15 de la Ley. Ante el evento de resultar menor la suma a percibir
por el pasante cuya carga horaria permanezca igual, se le continuaré abonando la asignacién
de conformidad al anterior sistema, por resultar m4s beneficioso al pasante. En los casos en
que exista reduccién de la carga horaria y la asignacién resulte menor a la suma que
anteriormente percibia, la diferencia se reducird proporcionalmente a la reduccién horaria.

¢) Los pasantes deberan recibir conforme a las caracteristicas de las actividades que realicen,
todos los beneficios regulares y licencias que se acuerden al personal del organismo o
empresa. Asimismo se les debe otorgar una cobertura de salud cuyas prestaciones seran las
previstas en la Ley 23660 — Ley de Obras Sociales, (conforme articulo 15 in fine) y las
empresas u organismos deberan incorporarlos obligatoriamente al 4mbito de aplicacion de
la Ley 24557 —Ley de Riesgos del Trabajo- y sus normas reglamentarias.

ARTICULO 3°: El plan educativo integral que exige la ley en su articulo 5°% estd implicito en

los programas de estudio y los fines educativos que la Universidad, como
institucién, se ha impuesto. Pero que a los fines del sistema de pasantias, se hace necesario y
obligatorio especificar estos objetivos pedagégicos segiin las caracteristicas de cada pasantia, lo
cual se deja claramente especificado en el convenio particular (Anexo I).

ARTICULO 4°: Las Facultades, como unidades de gestion del sistema universitario de pasan-

tias, informarén a la comunidad educativa sobre los convenios firmados con
organismos piiblicos o empresas privadas, y comunicarén fehacientemente al alumnado, con
antelacién a cada convocatoria: los procedimientos, requisitos, vacantes, criterios de asignacion
¥ plazos para postular a las pasantias. Los estudiantes podrén acceder a copias de los convenios
a simple solicitud. Los Consejos Directivos reglamentaran los mecanismos mediante los cuales
los estudiantes serdn comunicados de las convocatorias.

ARTICULO 5°: Cada Facultad debe conservar los originales de los convenios, llevar un regis-

tro de los acuerdos individuales de pasantias educativas, estructurar un legajo
por cada pasante, asignar los docentes guia y supervisar el cumnplimiento de los planes de
pasantias, dando especial énfasis al cumplimiento de los aspectos formativos de las tareas de
los pasantes. El desempefio de la funcién de docente guia seré incompatible con cualquier
cargo rentado en la empresa u organizacién donde se desarrolle la pasantia.

ARTICULO 6°: Las Facultades, dentro de su administracién de pasantias, deberan establecer
un sistema de registro el cual posibilite identificar las empresas privadas o
entes piblicos, como asimismo a los pasantes, que no cumplan con sus compromisos.
Informacién que ser4 evaluada al momento de considerar renovacién y/o nuevas pasantias. En
tal caso, seran rechazadas solicitudes de quienes reiteradamente no hayan cumplido con sus
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compromisos. Esta informaci6n estara articulada en la Secretaria de Extensién Universitaria de
la Universidad Nacional del Comahue.

ARTICULO 7°: Autorizar la realizacién de nuevas convocatorias adecuando los convenios a

las normas operativas de la Ley 26427 y de esta Ordenanza, dejando a salvo
la posibilidad de adecuarlos a las previsiones que se dicten en la reglamentacién de dicha ley o
norma definitiva emanada de este Cuerpo. Para tal fin en el Anexo I se aprueban los modelos
de convenio general y acuerdo particular.

ARTICULO 8°: Encomendar la estructuracién del Registro Unificado de Pasantias a la Secre-

taria de Extension Universitaria de la Universidad Nacional del Comahue. A
tal fin, las unidades académicas deberin remitir informacién especifica respecto de los
convenios de pasantias cada vez que fueren aprobados en el Consejo Directivo.

ARTICULO 9°: La presente Ordenanza tendré una vigencia de 180 (ciento ochenta) dias a par

tir de su aprobacién. Durante este periodo una Comisién integrada por
representantes de la Secretaria de Extensién Universitaria, Secretaria Académica, Federacién
Universitaria del Comahue (FUC) y asesoria juridica evaluara su implementacion y elevard una
propuesta al Consejo Superior.

ARTICULQ 10°; REGISTRESE, comuniquese y archfvese.

LHISMINA S, JUHASZ
Secrglaha Consejo Bupcllo:
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ANEXO1
CONVENIO DE PASANTIAS

En la ciudad de Neuquén, a los .......... dias del mes de ........... del afio dos mil ..........,
entre la Facultad de .......... de la Universidad Nacional del Comahue, en adelante LA
UNIDAD ACADEMICA (en los términos que establece el Estatuto), representada en este acto
por el/la Sr/a. Decano/a .......... , con domicilio legal en Buenos Aires 1400 de la ciudad de
Neuquén, y .......... , CULT. ... ... representada en este acto por .......... DNL ..........
quien acredita poder suficiente mediante .......... que se adjunta formando parte del presente,
con domicilio en .......... de la ciudad de .......... , en adelante LA ORGANIZACION,
convienen celebrar el presente acuerdo de pasantias con arreglo a los términos y con los
alcances previstos por la Ley 26427, con sujecién a las siguientes cldusulas.

PRIMERA: Las partes se comprometen a implementar el sistema de pasantias previsto y
regulado por la Ley Nacional niimero 26427, quedando establecido que la situacién de pasantia
no creard ningin otro vinculo con el pasante, mis que el existente entre el mismo y LA
UNIDAD ACADEMICA.

SEGUNDA: Las pasantias se realizarén segiin el siguiente Proyecto Pedagégico Integral:

1) Profundizar la valoracién del trabajo como elemento indispensable y dignificador para la
vida, desde una concepcién cultural y no meramente utilitaria;

2) Realizar practicas complementarias a su formacién académica, que enriquezcan la
propuesta curricular de los estudios que cursan;

3) Incorporar saberes, habilidades y actitudes vinculados a situaciones reales del mundo del
trabajo;

4) Adquirir conocimientos que contribuyan a mejorar sus posibilidades de insercién en el
dmbito laboral y lograr que el pasante tome contacto con el imbito en el que se
desenvuelven las organizaciones sociales y empresariales relacionadas con su formacién y
se integre a un grupo laboral, contribuyendo asi al afianzamiento de su propia personalidad;

5) Aumentar el conocimiento y manejo de tecnologias vigentes;

6) Contar con herramientas que contribuyan a una correcta eleccidn u orientacién profesional
futura;

7) Beneficiarse con el mejoramiento de la propuesta formativa, a partir del vinculo entre las
instituciones educativas y los organismos y empresas referidos en el articulo 1° de la Ley
26427,

8) Progresar en el proceso de orientacién respecto de los posibles campos especificos de
desempefio laboral;

9) Generar mecanismos fluidos de conexién entre la produccion ¥ la educacion, a los efectos
de interactuar entre los objetivos de los contenidos educativos y los procesos tecnolégicos y
productivos;

10) Dar cumplimiento a los preceptos estatutarios de la Universidad Nacional del Comahue en
cuanto disponen la educacion, la extension e investigacién universitaria.

TERCERA: Ante cada solicitud particular de pasantfa, se adjuntar4 un Plan de Trabajo y las
condiciones requeridas a los pasantes y minimamente, contendra:
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1) Una explicitada vinculacion entre las tareas a desarrollar en el transcurso de la pasantia con
las especialidades de los estudios de la carrera.

2) Estimacién del tiempo involucrado en cada parte del programa.

3) Mecanismos de evaluacion.

4) Condiciones para acceder a la pasantia.

CUARTA: Los/las pasantes podrdn realizar pricticas en diferentes sectores de LA
ORGANIZACION, de acuerdo al interés que merezca a la luz de o dispuesto por la clausula
segunda del presente, y a las caracteristicas del Plan de Trabajo.

QUINTA: Para cada pasantia LA UNIDAD ACADEMICA convocard a la inscripcion de
postulantes, recepcionard los antecedentes de los alumnos que se postulen y conjuntamente con
LA ORGANIZACION elaborara el orden de mérito de los postulantes, basado en los criterios
objetivos de seleccién reglamentados y difundidos segiin lo prescripto por el articulo 7 de Ia
Ley 26427, a fin de garantizar la igualdad de oportunidades de los postulantes.

SEXTA: Por los servicios de bisqueda y administracién de alumnos pasantes, LA
ORGANIZACION abonars a LA UNIDAD ACADEMICA la suma equivalente al cinco por
ciento (5%) de la Retribucién Estimulo que abone al Pasante en los mismos plazos y
condiciones que éstas; el cual no podra imputarse ni en todo ni en parte a dicha asignacion. En
caso de demora en el abono de dicha suma por el término de dos (2) meses se dard por
concluido el Acuerdo de Pasantia, lo que no exime a LA ORGANIZACION de su obligacién y
hasta que no se salde no podra establecer nuevos acuerdos de pasantias con la Universidad. Su
falta quedaré incorporada en el registro correspondiente. En éste como en otros aspectos del
presente convenio, la reiteracion de los incumplimientos dar4 como resultado la imposibilidad
de acceder a nuevos convenios de pasantias. En casos que amerite, por las caracteristicas de LA
ORGANIZACION, LA UNIDAD ACADEMICA podra eximirla del aporte del cinco por
ciento (5%) de la Retribucién Estimulo.

SEPTIMA: Las actividades que realice ellla pasante serin coordinadas y evaluadas
conjuntamente por ur/a tutor/a de LA ORGANIZACION, designado/a por la misma en forma
expresa en los acuerdos especificos que se firmaren; y por un/a docente guia, designado/a por
LA UNIDAD ACADEMICA. Ambos elaboraran de manera conjunta, un plan de trabajo que
determine el proceso educativo del estudiante y efectuardn informes periddicos; todos los
cuales se incorporardn al legajo individual de cada acuerdo. Los informes contendrin una
evaluacién de las actividades realizadas y resultados alcanzados por el pasante; serdn de
cardcter reservado y se confeccionardn en dos ejemplares, uno para LA UNIDAD
ACADEMICA, la que lo incluitd en el legajo personal del alumno/a y otro para LA
ORGANIZACION.

OCTAVA: En el término de treinta (30) dias corridos posteriores a la finalizacién de la
pasantia educativa, el tutor designado debe remitir a LA UNIDAD ACADEMICA, un informe
con la evaluacion de desempefio del pasante.

NOVENA: Las partes firmantes extenderan en todos los casos, a los/las pasantes un certificado
de pasantia educativa en el que consten la duracién de la misma y las actividades desarrolladas.
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Asimismo, y a su solicitud, se extenderan certificaciones a los docentes guias y a los tutores,
indicando la cantidad de pasantes y el tiempo de dedicacion.

DECIMA: Los alumnos, para acceder a las pasantias, deberdn ser alumnos regulares de alguna
de las carreras de LA UNIDAD ACADEMICA, tener como minimo seis (6) finales y ser
mayores de 18 afios.

DECIMO PRIMERA: La situacién de pasantfa no crearé ninguna relacién laboral entre el
pasante y LA ORGANIZACION.

DECIMO SEGUNDA: LA ORGANIZACION debera incorporar al/la pasante al ambito de
aplicacion de la Ley 24557 (Ley de Riesgos de Trabajo) y sus normas complementarias, y
acreditarlo ante LA UNIDAD ACADEMICA.

DECIMO TERCERA: Si de la actividad de la pasantia resultaren creaciones, innovaciones, o
se obtuvieran patentes o registros de propiedad intelectual, las partes acuerdan que la propiedad
de estos registros serd compartida entre las partes firmantes y los participantes en las tareas
objeto del presente convenio, incluyéndose alfla pasante, debiéndose establecer las
Pproporciones.

DECIMO CUARTA: Entre cada pasante, LA ORGANIZACION y LA UNIDAD
ACADEMICA se suscribird un Acuerdo Particular, segiin el modelo que figura como Anexo I
del presente convenio.

DECIMO QUINTA: La pasantia concluird autométicamente si, de comin acuerdo escrito, el
alumno pasare a desempefiarse en relacién de dependencia en LA ORGANIZACION.

DECIMO SEXTA: LA ORGANIZACION entregard mensualmente al/la pasante una suma de
dinero en carécter no remunerativo en calidad de asignacién estimulo, que debera estar
encuadrada en lo establecido en el articulo 15 de la Ley 26427. Asi mismo, corresponders a LA
ORGANIZACION otorgar cobertura de salud segin la Ley 23660.

DECIMO SEPTIMA: Se considerard causa suficiente que autorice tanto a LA
ORGANIZACION como a LA UNIDAD ACADEMICA a dejar sin efecto las pasantias, todos
aquellos actos u omisiones que puedan atentar contra la letra y/o espiritu perseguido dentro del
marco regulado por la Ley 26427,

DECIMO OCTAVA: El término del presente convenio se estipula en un afio quedando en
forma automética renovado por periodos iguales, pudiendo ser rescindido sin causa por
cualquiera de las partes previa notificacién efectuada con una anticipacién de sesenta (60) dias,
no generando a favor de ninguna de las partes derecho alguno a percibir compensaciones ni
indemnizaciones de ninguna indole. En caso de rescisién del presente convenio, quedardn
rescindidos todos los Acuerdos Particulares que se hubieren firmado con LA
ORGANIZACION,

DECIMO NOVENA: Ambas partes acuerdan que por cualquier contingencia derivada del
presente acuerdo, se someterdn a los tribunales federales de la ciudad de Neuquén, y
constituyen como sus domicilios legales los consignados para cada uno de ellos.
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En prueba de conformidad y aceptacidn, ambas bartes firman dos (2) ejemplares del mismo
tenor ¥ a un solo efecto.

Organizacion Unidad Académica
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ACUERDO INDIVIDUAL DE PASANTIAS

En Neuquén, a los .......... dias del mes de .......... del afio dos mil .........., entre la Facultad
.......... de la Universidad Nacional del Comahue, con domicilio en calle Buenos Aires 1400
de la ciudad de Neuquén, en adelante denominada LA UNIDAD ACADEMICA, representada
por el/la Sefior/a Decano/a .......... Y oeraerenns con domicilio en calle .......... de la ciudad de
.......... , en adelante denominada LA ORGANIZACION, representada por el Sefior/a ..........
y ¢l Sefior/a ...(nombre del/la alumno/a) ..., con domicilio real en .......... de la ciudad de
.......... numero de CUIL .........., en adelante denominado EL PASANTE, convienen en
celebrar el presente Acuerdo Particular, por el cual LA ORGANIZACION posibilita a EL
PASANTE la realizacién de una pasantfa en el marco del convenio suscripto entre LA
ORGANIZACION y LA UNIDAD ACADEMICA, en adelante EL CONVENIO, de acuerdo
con lo establecido por la Ley 26427, y a las siguientes cldusulas:

PRIMERA: La pasantia se extenderd desde el .......... y hasta el .......... , fecha en que la
misma cesard en todos los aspectos y efectos en forma automética sin necesidad de notificacién
previa.

SEGUNDA: La pasantia a que se refiere el presente se realizard en el lugar que LA
ORGANIZACION establezca y de acuerdo al Plan de Trabajo que figura como Anexo del
presente. Este Plan de Trabajo se definird entre LA ORGANIZACION y LA UNIDAD
ACADEMICA, en virtud de las cldusulas segunda y tercera del CONVENIO. El mencionado
Plan serd elaborado en forma conjunta por el docente guia designado por LA UNIDAD

ACADEMICA, ...(nombre del docente guia)..., CUIL/CUIT ..........; y por el tutor designado
por LA ORGANIZACION, ...(nombre del tutor)..., CUIT/CULL .......... _
TERCERA: El horario a cumplir por EL PASANTE ser4 .......... horas semanales, en el lugar

designado por LA ORGANIZACION de acuerdo con la cléusula segunda. Este horario deberd
ajustarse estrictamente a lo establecido en el articulo 13 de la Ley 26427.

CUARTA: La pasantia se efectuard bajo la supervisién del tutor que LA ORGANIZACION
designe, y del docente guia designado por LA UNIDAD ACADEMICA, en un todo de acuerdo
con la cldusula sexta del CONVENIO.

QUINTA: EL PASANTE recibird la suma establecidade § .......... (pesos .......... ) que serd
abonada los dias .......... de cada mes, en ...(Tugar de pago)... Dicha suma no se considerard
en ningln momento como remuneracién de acuerdo a lo preceptuado por el articulo 15 de la
Ley 26427. El incumplimiento de este punto habilitars a LA UNIDAD ACADEMICA para
iniciar las acciones que correspondan a fin de asegurar el pago de la asignacion estimulo a EL
PASANTE.

SEXTA: EL PASANTE recibird, conforme a las caracteristicas de las actividades que realicen,
todos los beneficios regulares, licencias que se acuerden al personal y licencias por exédmenes,

SEPTIMA: LA ORGANIZACION debe otorgar a EL PASANTE una cobertura de salud cuyas
prestaciones serdn las previstas en la Ley 23660 (Ley de Obras Sociales), y acreditarlo ante LA
UNIDAD ACADEMICA.
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DECIMO SEPTIMA: En el caso de producirse cambios en el CONVENIO que sirve de
marco al presente Acuerdo, el mismo se modificara en funcién de los cambios realizados.

En prueba de conformidad y aceptacion, las tres partes firman tres (3) ejemplares del mismo
tenor y a un solo efecto.

&
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ANEXO ACUERDO INDIVIDUAL DE PASANTIAS
PLAN DE TRABAJO

Observacién: El docente guia por parte de LA UNIDAD ACADEMICA, ...(nombre del
docente guia)...; y el tutor por parte de LA ORGANIZACION, ...(nombre del tutor)...;
elaboran de manera conjunta, un plan de trabajo que determine el proceso educativo de EL
PASANTE para alcanzar los objetivos pedagégicos.

En el presente plan de trabajo se explicitaré:

1. Objetivo de la pasantia

2. Descripcién de las tareas a realizar y su vinculacién con contenidos tedricos.



Resolucion. CD 253-14 - Reglamento de Pasantias Rentadas.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
Centro Universitario Regional Zona Atlantica

1o
RESOLUCION '~

Viedma, (J § SEP

293
2011
VISTO:

La Ley Nacional de Pasantfas Educativas Rentadas N° 26.427/08, la Ordenanza N° 0191/09
y la Reglamentacién de la Ley N° 26.427/08; y

CONSIDERANDO:

Que la Resolucién de CD N° 198/2006 contempla la Ley Nacional N° 25.165/99;

Que dicha Ley fue derogada por la Ley N° 26.427/08, en su Art. 22°

Que la Ordenanza de la UNCo N° 0928/01 hacia referencia a la Ley N° 25.165/99;

Que la Ordenanza de la UNCo N° 0191/09, por la cual se regia el Sistema de Pasantias
Educativas Rentadas del CURZA hasta la actualidad, fue una normativa transitoria hasta que se
dictaran las reglamentaciones pertinentes a la Ley N° 26.427/08;

Que en septiembre de 2009 el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y el
Ministerio de Educacién de la Nacién reglamentaron dicha Ley mediante Resolucién conjunta N°
825/09 y 338/09;

Que es necesario adecuar la normativa interna al articulado de la nueva Ley y su
reglamentacion;

Que la Comisién de Investigacién y Extension, en su reunién del dia 11 de agosto de 2011
recomend6 aprobar Reglamento de Pasatias Educativas Rentadas adecuado a la nueva Ley Nacional
de Pasantias Educativas Rentadas;

Que el Consejo Directivo del CURZA en Sesién Ordinaria del dia 17 de agosto del
corriente afio aprobé por unanimidad el despacho de la Comisién;

POR ELLO:
EL CONSEJO DIRECTIVO DEL
CENTRO UNIVERSITARIO REGIONAL ZONA ATLANTICA
RESUELVE

Articulo 1°.- Derogar la Resolucién de CD N° 198/2006, por la cual se aprobaron modificaciones al
Reglamento de Pasantias Educativas Rentadas.

Articulo 2°.- Aprobar el Reglamento de Pasantias Educativas Rentadas, adecuado a la nueva
Ley Nacional de Pasantias Educativas N° 26.427/08 y su Decreto Reglamentario, segin el detalle
que figura en el Anexo I de la presente.

Articulo 3°.- Registrar, comunicar y archivar.

[}
OAA —_—

NOB f
KAL LA
OSVALDO N ALONSO
D AND

Centro Regiosai Zona Atlantica

Lic. NANCY Jssg U.N.C.

SECRETARIA DE EX, NSIO |
CURZA.- .»fi:

90


http://www.curza.net/cms/wp-content/uploads/2014/08/Res.-CD-253-14-PASANTIAS-EDUCATIVAS.pdf

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
Centro Universitario Regional Zona Atlantica
09K

RESOLUCION N= L J J o
ANEXO1 05 SEP 2011

Reglamento de Pasantias Educativas Rentadas

El Centro Universitario Regional Zona Atldntica en el marco de las normativas vigentes (Ley
26427/08 y su Decreto reglamentario y Ordenanza 191/09), establece el presente reglamento de
pasantias educativas rentadas.

ARTICULO 1: Del marco regulatorio que rige las pasantias
Las pasantias se regiran por los acuerdos que se celebren a través de los convenios establecidos en
el Anexo I de la Ordenanza 191/09.

ARTICULO 2: Del llamado a inscripcion

e Ante cada solicitud particular de pasantia, el CURZA llamard a inscripci6n de postulantes.

e La convocatoria se dard a publicidad durante cinco (5) dias hdbiles a través de los medios de
comunicacion institucionales.

e Las inscripciones se realizardn durante los dltimos dos (2) dias del llamado en los horarios
que establezca la Secretarfa de Extension.

e Los postulantes se inscribirdn personalmente en la Secretaria de Extensién y deberdn
presentar la siguiente documentacién:

Ficha de Inscripcién (Formulario “A” del presente Reglamento)

Nota de solicitud dirigida a la Secretario/a de Extensi6n, explicitando motivacion, expectativas,
aportes posibles a la institucion.

Curriculum Vitae

Rendimiento Académico Completo

Certificado de Alumno Regular

Certificado de Promedio Académico

Fotocopia de DNI 'y CUIL

ARTICULO 3: De los requisitos de los postulantes

Para presentarse a la convocatoria los postulantes deberdn reunir la condicién de alumno regular y
tener aprobadas un minimo de 6 materias, (independientemente de la carrera de grado que se
tratare) y el perfil especifico requerido por la institucién demandante.

ARTICULO 4: De la seleccion

La Secretaria de Extensién conformard una Comisién evaluadora para realizar el proceso de
seleccién. La misma estard constituida por un representante de la Secretarfa de Extensi6n, un
representante de la carrera pertinente a la convocatoria y un representante de la Empresa/Institucién
demandante. También podra integrar dicha Comisién un representante estudiantil, designado por el
Centro de Estudiantes, quien actuard como veedor durante todo el proceso.

ARTICULO 5: De la evaluacién

La Comisién evaluadora deberd analizar antecedentes, entrevistar a cada postulante con el fin de
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Reglamento de Pasantias Educativas Rentadas

indagar acerca de la motivacién, considerar el rendimiento académico y el promedio. Podrd
incorporarse al proceso de seleccién, en caso de ser necesario, una instancia de evaluacién
individual o grupal.

ARTICULO 6: Del dictamen

Finalizado el proceso de seleccién, la Comisién evaluadora elaborard un dictamen firmado por los
integrantes. En caso (de) que la Comisi6n considere establecer un orden de mérito, el mismo tendréd
validez por el periodo lectivo. El resultado serd publicado en la cartelera de la Secretaria de
Extension.

ARTICULO 7: Del Ingreso

Antes de efectivizarse la Pasantia se firmard el Acuerdo Individual de Pasantia entre el Pasante, el
Decano del CURZA y el representante de la Empresa/Institucién (Anexo I de la Ordenanza 191/09).
A este Acuerdo Individual se le adjuntard el Plan de Trabajo (Formulario “B” del presente
Reglamento). En esta instancia el alumno/pasante deberd elegir un tutor docente del CURZA,
tomando en cuenta la pertinencia del drea en que se desempeiia éste con respecto al objeto de la
pasantia.

ARTICULO 8: De los Tutores

El tutor docente deberd contar con una antigiiedad minima de 5 (cinco) afos. Se recomienda que
cada tutor no tenga mds de cuatro pasantes si tiene designacién exclusiva, dos pasantes si posee
designacién parcial y uno si su dedicacion es simple. Por su parte la Empresa/Institucién
demandante designard un tutor gufa que acompafiard al estudiante durante la pasantia y serd
responsable tanto del seguimiento y evaluacion del pasante.

ARTICULO 9: Del Seguimiento y Evaluacion :

El seguimiento del proceso de aprendizaje de la pasantia educativa, se regird sobre la base de lo
sefialado en los articulos 3°, 7° y 8° del Anexo I de la ord. 191/09 y de lo descripto en el Anexo de la
presente Resolucién (Formulario “C”, “C-17, “C-2”, “D”, “D-1"y D “D-2")

ARTICULO 10: De la Finalizacién de la Pasantia
Una vez aprobado el informe y la presentacion ante la Secretaria de Extension de los Formularios
“C”, “C-17,“C-27, “D”, “D-1" y D “D-2”, se otorgara certificado al pasante y a los tutores.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
Centro Universitario Regional Zona Atlintica

Reglamento de Pasantias Educativas Rentadas
INSCRIPCION A LA PASANTIA FORMULARIO “A”

Datos del postulante:

Nombre:

DNI:

Legajo:

Direccion:

Direccion electronica:
Teléfono:

Carrera:

Fecha Inscripcion:

Seleccion:
Seleccionado: SI-NO

Fecha seleccion:

Integrantes de la Comision de Seleccidn:
i
2.
3.

Firma Secretaria de Extension Firma Alumno

Fecha:

C 32
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
Centro Universitario Regional Zona Atlintica

Reglamento de Pasantias Educativas Rentadas
PLAN DE TRABAJO FORMULARIO “B”

Alumno:
Nombre
Carrera

Tutor Académico:

Nombre

Cargo

Dpto.

Carrera

Email-Teléfono de contacto

Tutor Institucional:
Nombre

Cargo

Email-Teléfono de contacto

Datos del 4rea o puesto de trabajo donde se desarrollari la pasantia:
Area:

Puesto de trabajo:

Ubicacion fisica:

Duracién de la pasantia:

Inicia Finaliza

Carga horaria: horas

Distribuciéon horaria: Dias Horas

Objetivos de aprendizaje relacionados con el perfil del egresado:
1.

2

3

Actividades a realizar: (se deberdn describir tanto las actividades académicas como las
practicas relacionadas a los objetivos de aprendizaje).

v Actividades propuestas por el Tutor Institucional

2
2.
3.
v Actividades propuestas por el Tutor Académico
114
2.
3.
Conformidad:

Firma Tutor Institucional Firma Tutor CURZA Firma Alumno
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Reglamento de Pasantias Educativas Rentadas

EVALUACION PARCIAL FORMULARIO “C”

Alumno:
Nombre
Carrera

Evaluacion realizada por los TUTORES

Tutor Académico:

Cargo

Tutor Institucional:

Cargo

ESCALA DE VALORACION
Insatisfactorio 0-1-2

Escaso 3-4-5

Bueno 6-7

Muy Bueno 8-9
Destacado 10

ASPECTOS A EVALUAR PUNTUACION

1. Cumplimiento de las tareas propuestas en el plan de trabajo. ~ ------------
L]

Conocimiento del puesto de trabajo. SESESSSUSETS
Iniciativa.
Cooperacion.
Adaptabilidad.
Trabajo en equipo.
Asistencia.

Nownk LD

Valoracion total:

PUNTOS FUERTES:

AREAS O ASPECTOS EN LA QUE DEBE MEJORAR:

COMENTARIOS:

Fecha evaluacion:

Firmas:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
Centro Universitario Regional Zona Atlintica

EVALUACION PARCIAL

Reglamento de Pasantias Educativas Rentadas

FORMULARIO “C-1”

Alumno:
Nombre
Carrera

Evaluacién realizada por el ALUMNO
Nombre
Cargo

RESPECTO DEL TUTOR INSTITUCIONAL
Nombre:
Cargo:

ESCALA DE VALORACION
Insatisfactorio  0-1-2

Escaso 3-4-5

Bueno 6-7

Muy Bueno  8-9

Destacado 10

ASPECTOS A EVALUAR:
1. Seguimiento del plan en tiempo y forma.

%,
3. Predisposicion e interés.
4. Ambiente laboral.

Valoracion total:

PUNTOS FUERTES:

COMENTARIOS:

Fecha evaluacion:

Firma:

Acompafiamiento con sugerencias e indicaciones.

AREAS O ASPECTOS EN LA QUE DEBE MEJORAR:
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Reglamento de Pasantias Educativas Rentadas

EVALUACION PARCIAL FORMULARIO “C-2”
Alumno:

Nombre

Carrera

Evaluacion realizada por el ALUMNO
Nombre

Cargo

RESPECTO DEL TUTOR ACADEMICO
Nombre:

Cargo:

ESCALA DE VALORACION
Insatisfactorio  0-1-2

Escaso 3-4-5

Bueno 6-7

Muy Bueno  8-9
Destacado 10

ASPECTOS A EVALUAR:
5. Seguimiento del plan en tiempo y forma.
6. Acompafiamiento con sugerencias e indicaciones.
7. Predisposicion e interés.

Valoracion total:

PUNTOS FUERTES:

AREAS O ASPECTOS EN LA QUE DEBE MEJORAR:

COMENTARIOS:

Fecha evaluacion:

Firma:
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
Centro Universitario Regional Zona Atlintica

Reglamento de Pasantias Educativas Rentadas

INFORME FINAL FORMULARIO “D”

Alumno:
Nombre
Carrera

Evaluacion realizada por los TUTORES

Tutor Académico:
Cargo

Tutor Institucional:
Cargo

Descripcion General:
ESCALA DE VALORACION
Insatisfactorio 0-1-2

Escaso 3-4-5

Bueno 6-7

Muy Bueno 8-9

Destacado 10

ASPECTOS A EVALUAR PUNTUACION

1. Cumplimiento de las tareas propuestas en el plan de trabajo. ~ ------------
L]

Conocimiento del puesto de trabajo.
Iniciativa.

Cooperacion.

Adaptabilidad. e
Trabajo en equipo. e
Asistencia. e

NouAEwLN

Valoracion total:

PUNTOS FUERTES:

AREAS O ASPECTOS EN LA QUE DEBE MEJORAR:

COMENTARIOS:

Fecha:
Firma
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
Centro Universitario Regional Zona Atlintica

Reglamento de Pasantias Educativas Rentadas
INFORME FINAL FORMULARIO “D-1”

Alumno:
Nombre
Carrera

Evaluacién realizada por el ALUMNO al TUTOR INSTITUCIONAL
Nombre
Cargo

Descripcion General: ESCALA DE VALORACION
Insatisfactorio 0-1-2

Escaso 3-4-5

Bueno 6-7

Muy Bueno 8-9

Destacado 10

ASPECTOS A EVALUAR PUNTUACION
8. Seguimiento del plan en tiempo y forma.
9. Acompafiamiento con sugerencias e indicaciones.
10. Predisposicion e interés.

11. Ambiente laboral.

Valoracion total:

PUNTOS FUERTES:

AREAS O ASPECTOS EN LA QUE DEBE MEJORAR:

COMENTARIOS:

Echa:
Firma
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
Centro Universitario Regional Zona Atlintica

INFORME FINAL

Reglamento de Pasantias Educativas Rentadas

FORMULARIO “D-2”

Alumno:
Nombre
Carrera

Nombre
Cargo

Descripcién General: ESCALA DE VALORACION
Insatisfactorio 0-1-2

Escaso 3-4-5
Bueno 6-7

- Muy Bueno 8-9
Destacado 10
ASPECTOS A EVALUAR

1. Seguimiento del plan en tiempo y forma.
2. Acompafiamiento con sugerencias e indicaciones.
3. Predisposicion e interés.

Valoracion total:

PUNTOS FUERTES:

COMENTARIOS:

Fecha:
Firma

Evaluacion realizada por el ALUMNO al TUTOR ACADEMICO

PUNTUACION

AREAS O ASPECTOS EN LA QUE DEBE MEJORAR:

mex' OSSES
SECRETARIA DE EXTENSION

— GU.RZA.-UNC.

OSVALDO AGUSTIN ALONSO
DECANOD
Centro Regional Zona Atléntica
U.N.C.
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Convenio Marco Universidad Nacional de Rio‘Negro

PODER JUDICIAL
PROVINCIA DE RIO NEGRO

SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICIA DE LA PROVINCIA DE RIO NEGRO

RESOLUCION No: (O
VIEDMA, ff de OCTUBRE de 2014.-

VISTO: el Expediente N° RH-14-0447 GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
SPROPUESTA  RH  "CONVENIO MARCO PASANTIAS  EDUCATIVAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO" la Ley 26.427 Sistema de Pasantias
Educativas y su Reglamentacién, la Ley N® 26.330 Creacién de la Universidad Nacional de

Rio Negro: v
CONSIDERANDO:

Que desde ¢l afio 2007 la Gerencia de Recursos Humanos, gestiona el desarrollo de
Pasantias Educativas en ¢l dmbito judicial, primeramente bajo la reglamentacion de Ley N°
25.165 Sistema de Pasantias Educativas ¥ posteriormente a su derogacion a través de la Ley
N 26.427 — Sistema de Pasantias Educativas ¥ sus modificatorias v su Reglamentacion
autorizada por Resolucion Conjunta N°® 825/2009 ¥ N® 3382009 dictadas por los,
Ministerio de Trabajo, Empleo ¥ Scguridad Social de la Nacion y el Ministerio de

Educacién de la Nacién, vigente desde el 22/ 12/2008.

Que por Disposicion N°® 2946/09 AG el Sr. Administrador General del Poder Judicial,
Lic. Horacio D. MION, ratificé las maodificaciones y gestiones implementadas en el marco
de Ia aplicacion de la Ley N° 26.427 — Sistema de Pasantias vigente y las reformas

efectuadas en los acuerdos individuales sujetos a modificaciones que pudieran surgir,

Que en el afio 2007 se dispuso la ereacién de la Universidad Nacional de Rio Negro por
Ley 26330 promulgada el 19/12/2007 para el dmbito de la Provincia de Rio Negro
iniciando en marzo de 2009 su primer ciclo lectivo y contando con una oferta académica

que comprende multiples carreras de grado para todo el territorio provincial.

Que este Poder Judicial viene desarrollando un importante aporte en el dmbito
académico de otras Casas de Estudio que desarrollan sus actividades en ef territorio
provincia expresando su voluntad de formalizar con la Universidad Nacional de Rio Negro
un Convenio Marco de Pasantias Educativas como fundamento de cooperacion en la

medida de las posibilidades presupuestarias y administrativas, para_complementar |a

W
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formacion académica de los estudiantes a través de practicas cducativas como parte del
entrenamicnto en tematicas afines al 4mbito judicial de los futuros profesionales y cuya

firma estard a cargo del Sr. Presidente del Superior Tribunal de Justicia.

Que corresponde dictar ¢l acto administrativo por el cual el Superior Tribunal de

Justicia apruebe ¢l convenio a celebrar.
-—-—Por ello:

EL SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICIA DE LA PROVINCIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la firma del CONVENIO MARCO DE PASANTIAS
EDUCATIVAS entre el SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICIA de la PROVINCIA
DE RIO NEGRO y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO que concretara
¢l Sr. Presidente del Superior Tribunal de Justicia, Dr. Sergio M. BAROTTO, DNI N*
14.232.942 v el St. Rector de la Universidad Nacional de Rio Negro, Lic. Juan Carlos DEL
BELLO. DNI N° 8.431.234, cuyo texto ¢n anexo forma parte integrante de la presente
resolucion.

ARTICULO 2'.- Registrese, comuniquese y oportunamente archivese.

I

ERGIO M. BA??TTO
RESIDEN
aﬂ%r‘mhuna\ do Justicia

RDR B[Bllm zanammn

Buperior Tnl:unnl do Justicla l/
ICARDO A. APCARIAN
JUEZ

Buparlor Tribunal de Justicia

Superior 'lrlbum\l do Jystigia

ILLA

JUEZ
supetior Tribunal d Justicia
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Entrevistas a estudiantes de la universidad Nacional del Comahue.

Entrevista n°3

28/11/2017
Edad: 25 Sexo: femenino
Carrera: Lic. Psicopedagogia Afio que cursa: finaliz6

¢ES esta su primera experiencia como pasante o tiene algin antecedente
previo?

Como pasantia la primera.
¢ Qué entiende por pasantias?

Un proceso que tiene un corto plazo, que es para incorporar experiencia en cuanto
al aprendizaje que uno va generando en la carrera y a la vez también es un aporte
lucrativo para el estudiante.

¢, Cudles fueron sus expectativas previas al ingreso?

Yo estaba en la oficina de género, no sabia de qué trataba la oficina entonces me
imagine algo méas administrativo hasta que tuve mi primer encuentro y pudimos organizar
las actividades que se llevaban a cabo.

¢En qué area se desempefid Y cudles fueron las actividades realizadas?

En la Oficina de Género del Poder Judicial, que estd compuesta por una
coordinadora general y estaba también una secretaria, suscribiente se dice. Yo lo que
hacia era la articulacion. Las actividades tenian que ver tanto como atencion al puablico,
trabajos diarios, realizacion de notas, actas. También otro trabajo que era anual era
realizar proyectos.

Uno de los proyectos que realice fue a nivel provincial y nacional, el de mujeres
originarias que ademas de que lo disefie también lo lleve a cabo en cuanto a la practica.
Hice talleres, que eso te lleva mucho tiempo, tiene que haber un aval, una aprobacion.
Después me encargaba de todas las estadisticas de Rio Negro sobre los femicidios de
2015, porque se hace cada un afio los femicidios. Y después en la oficina se hacen
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capacitaciones sobre perspectiva de género y me encargaba en conjunto con mi
compariera de llevan a cabo todo el proceso previo a la realizacién de la capacitacion.

¢ Siempre con el acompafiamiento de alguien?

No, porque lo que tiene esa ofician a diferencia de otros sectores es que es muy
acotada en cuanto al personal y mi compariera es un chica que tiene problemas visuales.
La accesibilidad que tenia ella era solo en la computadora. La coordinadora por
cuestiones de estudio también viajaba dos veces a la semana entonces faltaba mucho y
terminaba haciendo el trabajo de coordinadora y de mi compariera yo sola

¢ Quién asignaba las actividades?

Se habia realizado un protocolo con todas las actividades que eran en funcion a
ayudar. Era ayudar a... que en lo cotidiano al haber falta de personal o exceso de
actividades terminabamos haciendo extras.

Por eso en cuanto a experiencia fue mucho y por ahi excesivo para el mal pago que
tiene un pasante.

¢Conoce la ley existente que regula la actividad? ¢Tenia un previo
conocimiento de sus obligaciones y derechos como pasante?

Si por ahi porque acé en el departamento nos dieron unas leyes que no recuerdo los
nombres pero mas o menos si, las funciones que tenia y la diferencia que habia con las
personas que trabajaban con un contrato formal. Después yo también fue averiguando
por situaciones que por ahi viviamos en la oficina, fui yo para poder tener herramientas
en el diario porque habian muchas cuestiones que me excedian a mi como pasante pero lo
tenia que hacer con un conocimiento.

¢A partir de su experiencia podria decir que las tareas a cargo fueron
semejante a las exigidas a la de un empleado formal?

Cuando se fue dando yo plantee al principio que por ahi se excedia mucho lo que
yo hacia.

Tuve un encuentro con la coordinadora y mi compariera para nuevamente retomar
el protocolo que tenia de las actividades pero después en las actividades como yo siempre
estaba sola terminaba si o si haciendo las cosas yo. Era mucha responsabilidad porque
nosotros el sector que trabajadbamos no era cualquier sector, trabajdbamos con mujeres
privadas de su libertas hasta con nifios, abogados por ahi tenés que tener mucha dinamica.
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Tuve un encuentro con la coordinadora y mi compafiera para ver como podiamos
continuar porque yo me veia excedida pero como siguio pasando tuve un encuentro con
la referente de acé del departamento de psicopedagogia Marina Lavequia, y ella me dijo
que vuelva a retomar el protocolo y que le vuelva a sefialar las leyes.

¢ Como se desarrollo el seguimiento por parte del tutor asignado?

Marian Lavequia ella fue la tutora y yo me dirigia a hablar a ella. Tuve un
encuentro a mitad de afio para ver como ibamos con las actividades como nos ibamos
organizando y yo aproveche a plantear esta situacion que estaba viviendo y después pedi
otra vez encontrarme porque estaba excedida con las actividades y quedo ahi...

La verdad que yo la pase bien pero aprendi.

¢ Cudl era la carga horaria establecida para su jornada laboral?

Cuatro horas, de ocho y media a doce y media. La oficina era muy dinamica como
que se iba modificando de acuerdo a las situaciones. Al hacer muchas capacitaciones de
gente que venia de otros lugares, de Buenos Aires por ejemplo, de toda la provincia me
decian bueno quédate méas tiempo y lo recompensaba viniendo mas tarde otro dia. Habia
un acuerdo pero porgue yo también lo fui planteando, siempre tome las herramientas de
las leyes, tanto de aca como las de alla, laborales

El monto creo que empezd 3800 y termino en 4500 creo no fue aumentando mucho
en el afio, era poquito respecto a las funciones que fui realizando en comparacion a mi
compariera.

Finalizada la experiencia: ¢cree que el objetivo de las pasantias, de adquirir
conocimientos o entrenamiento, se logré de manera efectiva?

Si, conocimiento si, mucho. Eso puedo rescatarlo mucho porque a mi me
permitieron, yo sé que también... Los proyectos que salen de la mente de uno de todo un
trabajo intelectual, de leer muchos libros de estar en blsqueda de todo queda ahi y
después uno se van y no tienen nombre, no tiene nada. Quedan ahi en representacién de
una oficina y eso yo también se lo plantee a la directora del departamento pero habia una
ley en la oficina degenero que todo lo que salga de ahi es en nombre de la oficina de
género no de los pasantes ni nada. Porque los proyectos que yo realice tuvieron aval
provincial, nacional y en México, internacional. Quedaron ahi también.

¢Creé que el sistema de pasantias es util para insercion laboral de los
estudiantes? En su caso particular ¢ha logrado aplicar los conocimientos tedricos a
la préactica?
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Si eso siempre va a depender del lugar donde estas, yo pude aprovechar mucho
porque estaba en una oficina que permite ir trabajado con diferentes situaciones que van
pasando en la vida como lo que es la violencia de género entonces permite realizar
muchos proyectos. Hay mucho campo en cuanto a lo pedagdgico, yo pude.

Los proyectos que realice si vos los lees te das cuenta que los hice desde una
perspectiva psicopedagdgica mas alla de que estaban dentro de un marco legal que es el
poder judicial que siempre hay muchos abogados, jueces, y eso siempre lo tuve que tener
en cuanta.

Para mi si sirve siempre que haya alguien siempre apoyando, porque nosotros
somos alumnos y por tanto vamos siempre a aprender siempre tenemos que tener alguien
que nos respalde, que nos acompafie porque representamos a una universidad y por ahi yo
senti mucho abandono por parte de la institucion, pero yo creo que si que las pasantias
sirven, siempre cuando las tareas sean acordes.

¢Se le presentaron algun tipo de dificultades en el desarrollo de la tarea? en
caso afirmativo: ¢De qué manera se consiguio resolver?

Tuve un problema con el cobro no pude cobrar por unos meses porque el Poder
Judicial no le enviaba los papeles al banco o no sé.

¢Recibio algun tipo de devolucién en cuanto a su desempefio ya sea por parte
de la institucion educativa o del organismo en el cual se desempefi6?

Si, recibi devolucion de la coordinadora y compafiera de la jueza de la oficina,
porque por ahi un alumno no llega a tanto nivel, porque la jueza es como la Corte
Suprema y tener el reconocimiento de ella y de gente asi es gratificate. No fue una
devolucién por escrito.

Por parte de la institucion no.

A partir de su experiencia: ¢cree que el sistema de pasantias funciona
correctamente? ¢es necesario fortalecer algin aspecto? ¢ Cuales?

Me paso que dentro de las leyes laborales nosotros tenemos las mismas leyes que
un trabajador de ahi del Poder Judicial pero hay cosas que se resbalan de la universidad.
Cuando yo me queria pedir un articulo por estudio no lo podia pedir siendo alumna y
sabiendo que estaba estudiando aca en la universidad porque para pedir por estudio en el
Poder Judicial tiene que tener un afio de antigliedad. Entonces estas controversias que por
ahi no contempla las articulaciones que hace la universidad con el organismo.
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Por ahi que no quede en estambay un el trabajo que una persona fue realizando, que
si el trabajo fue bueno tener un acceso o una coordinacion para poder ocupar un lugar en
esos lugares.

A nosotras nos piden ese mismo protocolo, todo el proceso que fuimos haciendo.

Cuando yo me enferme, me paso que bueno en el Poder Judicial te encontrds con
gente gque tiene mucho caracter, y uno tiene que estar con estas leyes y todo porque es
como que se te escapan algunas cosas. Yo lo empecé a notar con mis compafieras como
un juego medio perverso, que habia una discusion después un amiguismo, toda una
cuestion yo trataba de alejarme.

Todo lo que me paso lo conté, después hay muchas cosas que les paso yo después
me vine a enterar que no contaron nada.

En el informe final yo conté todas mis experiencias buenas y malas, a partir de ahi
ahora se toman dos pasantes.

Yo se lo plantee al coordinador, justamente el tema de los proyectos también.

Yo creo que por ahi les re conviene a ellos tener gente trabajando asi, tener gente
trabajando no digo en negro pero en gris, porque tenés las leyes de alguna manera pero
también tenés leyes que no te avalan.

Ezequiel Vincci nunca se acerco

Entrevistas n°4

25/04/2018
Edad: 25 Sexo: femenino
Carrera: Adm. Publica Afio que cursa: 3°afio

¢Es esta su primera experiencia como pasante o tiene algin antecedente
previo?

Si, como pasantia y como trabajo porque solo habia trabajado un mes en unas
encuestas para el censo, pero fue mi primer experiencia.

¢ Qué entiende por pasantias?

Lo que entiendo es lo que uno lee, es una practica profesional que te ayuda a volcar
lo tuyo en el organismo. Desde mi experiencia yo llegue al Poder Judicial y te mostraban,
el expediente un legajo y yo no sabia lo que era. Siempre me acuerdo que me confundia
un legajo que es donde estan los datos del personal con los expedientes que es un tramite
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en si, y que te estén explicando eso es como muy basico. Yo vivi la experiencia mas como
para aprender de qué manera se trabaja en la administracion publica que para aplicar los
conocimientos de la carrera.

¢, Cuales fueron sus expectativas previas al ingreso?

A mi me encantd pero méas porque yo ya me habia anotado en el concurso y como
que queria estar ahi y cuando salieron las pasantias me anoté. Queria ver, me gustaba la
idea de trabajar ahi.

¢En qué area se desempefio Y cudles fueron las actividades realizadas?

Me toco en recursos humanos, éramos tres chicas, haciamos un equipo de dos por
determinada cantidad de meses, y una sola iba a la mesa de entradas. Después me
extendieron la pasantia un mes méas y me quede en mesa de entradas un tiempito mas.

En mesa de entradas recibia la informacion, la distribuias en el &rea, era muy
tranquilo. La decision estaba en uno si quedarse ahi tomando mates o ir, yo por ejemplo
colaboraba con las distintas areas, iba con la que estaba encargada de ingresos y le
ayudaba. Era buscar, porque si no no hay tantas cosas para hacer y éramos tres, era
bastante para un lugar chiquito.

Y después otra parte era armar un manual de procedimientos, explicar en
flujogramas que se hacia dentro del area, te sentias en la universidad, porque era armar
cuadraditos y que te lo evalten.

La mesa de entradas si me gustd pero era porque estabas ahi y buscabas cosas para
hacer relacionadas.

Eran seis meses flujogramas y tres meses mesa de entradas en mi caso estuve
cuatro porque estuve un mes mas.

Estaba en mesa de entradas con un empleado fijo y un pasante que lo ayudaba y
después las otras chicas en otra cosa. Dos para manual de procedimientos y una para
mesa de entradas.

Estuvimos el primer tiempito que habran sido dos semanas, las tres en mesa de
entradas para conocer el lugar, vos en mesa de entradas es donde conoces todo, sabes
quién se ocupa de gque, es como un pantallazo.

Cuando trabajamos en flujogramas estdbamos solas, éramos dos destinadas a
flujogramas y el gerente de recursos humanos era el que nos guiaba, nos reuniamos una
vez que él podia y nos decia que hagamos, a la semana nos decia si falta algo o esta bien,
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0 sigan por ese camino. Las cuatro horas estabamos solas, en una computadora de una
chica que estaba con licencia, porque no sé como es ahora, pero no habia espacio. Me han
contado que se cambiaron de lugar pero en ese entonces tres era bastante para ese lugar.
Después otra se tomo licencia asi que nos fuimos a otro lugar. Si no hubieran estado esas
dos chicas de licencia no sé como haciamos. No habia computadoras, siempre deciamos
“deci que estan de licencia”. Pero bueno.

¢;Conoce la ley existente que regula la actividad? ¢tenia un previo
conocimiento de sus obligaciones y derechos como pasante?

No, no, no, no. Si me contdé Marcos el secretario academico que estaba publicado
en el CURZA net, todo. Pero de ahi yo sentarme a leer la ley no. Lo que sé es la charla
que tuve con él y después cuando entré no.

Marcos te explicaba un poco todo como es el horario. Pero después en el Poder
Judicial el primer dia fue de presentacion y no, empezamos en mesa de entradas y a ver
cémo era el manejo pero no hubo una explicacién de cémo era la pasantia.

No tuve problemas como para tener que ir a leer la ley, si lo hubiese tenido
seguramente lo hubiese hecho. Me reuni un par de veces con el gerente y me preguntaba
cdmo me sentia y esas cosas al igual que ahora. (Refiriéndose a una actual pasantia en
otro organismo)

¢A partir de su experiencia podria decir que las tareas a cargo fueron
semejante a las exigidas a la de un empleado formal?

En mesa de entradas si, porque era poner un sello era bastante basico, lo hacia
cualquiera. Cuando yo veia que no habia tareas buscaba que hacer y ayudaba pero todo lo
que llevara una firma o esas cosas no, era distinto.

Los certificados de los pasantes de ese afio, como yo me quede todo diciembre y la
chica que los hacia tenia mil cosas para hacer se los hice todos yo, obviamente lo firmaba
otra persona pero todo lo que era en la computadora y no llevara firma o algo asi secreto
lo hacia sin problemas.

¢ Como se desarrollo el seguimiento por parte del tutor asignado?

No, me entere que era Gustavo pero la verdad es que no tuve nada, ni presentacion
ni preguntas como estaba nada.

Tenia el tutor del Poder Judicial que era el gerente de Recursos Humanos que justo
estabamos en el mismo sector y con el si tenia dialogo. Me llenaba las planillas. Pero de
Gustavo no tuve presencia. Con Ezequiel la relacion era muy buena (tutor institucional)
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En la pasantia actual tengo a mi tutora que me escribe cada tres meses ponele y me
dice tenés que completar esto, como te sentis? Cualquier cosa me escribis. Yo en el Poder
Judicial la realidad es que cuando tenia que entregar una planilla era porque venian
chiscas que hacian pasantias en otras areas a entregar la planillas a mi jefe y ahi me
enteraba y sacaba fotocopia a la planilla. Justo habia una chica de administracion que era
la mas responsable y llevaba los papeles entonces cuando los llevaba yo le entregaba los
mios y mis compafieras los de ellas y ella los entregaba a Gustavo para firmar. Tenia
buena relacién como profesor pero como tutor no, no lo vi.

Tuve el certificado y entregue el informe aunque mucho el certificado no me
interesaba, lo entregue porque capaz que necesitaban el informe, necesitaban ver como
era la pasantia, alla te daban la constancia de que hiciste la pasantia firmada por el
gerente y por ahi era mas formal.

¢ Cudl era la carga horaria establecida para su jornada laboral?

Horario yo nunca cumpli porque siempre me quedaba me gustaba el lugar no era
que me obligaban ni nada, me gustaba y me quedaba. Por ejemplo la parte que cumpli en
mesa de entradas por ahi fue la que menos cumpli horario y me quedaba hasta la una y
media con el chico de mesas de entradas. Porque por ahi te ibas a las 12 y justo era el
horario pico o aparecian cosas; o si el faltaba por ejemplo me tenia que quedar yo, tenia
que cubrir el lugar. Por ahi tampoco es tanto pero puede llegar algo importante y capaza
gue no hay nadie para recibirlo.

Podias arreglar los horarios de ocho y media a doce y media podias.

No me tome muchos dias de estudio pero las chicas con las que estaba se tomaron
casi los 30 y no ni un problema, primero el estudio.

¢Creé que el sistema de pasantias es Gtil para insercion laboral de los
estudiantes? En su caso particular ¢ha logrado aplicar los conocimientos tedricos a
la practica?

Si, en el concurso tiene puntos por haber hecho las pasantias, me lo han contado.
Yo sin esa experiencia no hubiera sabido lo que eran un montén de cosas, quieras 0 no un
afio en un lugar asi que es un ir y venir aprendes un monton de cosas te re ayuda.

En mi caso me ayudo, porque la pasantia que tengo ahora es gracias al manual de
procesos, gracias a las tareas que hice en el Poder Judicial.
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¢Se le presentaron algun tipo de dificultades en el desarrollo de la tarea? en
caso afirmativo: ¢De qué manera se consiguio resolver?

No, pero porque yo soy muy asi, no me daba vergiilenza preguntar, yo pregunto
todo. Antes de hacer macanas, asi sea la boludez mas grande. A parte el dia de mafiana
por hacer una macana vos pierden la oportunidad de entrar otros.

A partir de su experiencia: ¢cree que el sistema de pasantias funciona
correctamente? ¢es necesario fortalecer algun aspecto? ¢ Cuales?

Esta buenisima la posibilidad pero el tema sueldo es minimo lo que te dan, si vos
tenés que ir todos los dias en colectivo, comprar comida, no se... no s¢ si vale la pena la
pérdida de tiempo para estudiar y todo para eso.

Yo me iria mas por el lado del dinero, para mi es muy poco. Nosotros en esa época
estdbamos en 3500. Esta bien, era algo y estaba buena la experiencia, aprendias todo
pero...

Si bien estaba bueno... pero penas si era gratis te anotabas?? jNo! O capaz que si
pero un tiempito, no un afio como esclavo.

Los formularios me parecen medio engorrosos, quiza para la universidad les sirve,
no sé. Pero para el aluno es algo pesado, tenés que estar jodiendo al tutor del Poder
Judicial para que te lo llene que ademas es poner unos nimeros que quede lindo.

Lo del informe final si me gusta eso lo hice porque me parecié importante, sino no
lo hago.

Me pareceria mejor el seguimiento de un tutor posta que te ponga la universidad y
que si todos los meses te pregunte si necesitas algo, si te llevas mal con alguien. Porque
vos en un papelito no vas a poner me llevo mal con este, 0 me tratan mal porque soy
pasante... que se yo...Quieras 0 no somos pasantes.

He escuchado gue han cambiado de lugar a algunos porque por ahi los trataban mal
o0 cosas asi que quedan ahi...

Ahi era lo mejor era colega a colega te trataban bien.

La continuidad me parece que no esta bien, ese freno que te ponen para continuar.
Estar capacitando a alguien un afio para que después hagan un concurso y entre cualquier
otro. Me parece que le convendria, tiene a una persona que aprende todo en un afio
pagandole 4 mil pesos. Y qué mejor que te aprende todo pagandole nada en un afio y ya
después tenés a alguien capacitado Y listo, en vez de estar perdiendo el periodo de prueba
que le ponen a la gente que entra por concurso que capaz que ni siquiera queda.
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Pero esto es algo del organismo no tiene nada que ver con la universidad.

Entrevistas a tutores de la Universidad Nacional del Comahue.

Entrevistas n°® 9

04/12/2017
¢ Qué entiende por pasantias y cual es su importancia?

Para mi la pasantia viene de la palabra pasante que tiene que ver con un recorrido
que pueden hacer ustedes, en el lugar que ustedes elijan.

Lo importante de esto es que la pasantia implica todo un proceso de aprendizaje de
conectarse con una institucién diferente en la que estan participando y me parece que la
figura del pasante tiene que ser una instancia de aprendizaje.

¢De qué manera se realiza la seleccion para ocupar este puesto?

Cuando yo asumi la direccion del departamento, me informaron desde secretaria de
extension que habia un tutor institucional y que en este caso, no sé si en las otras carreras
es igual, era el director de departamento y yo no tenia ningun problema en hacerme
cargo. Inclusive vos me decis que estadn haciendo un estudio sobre 2016. Bueno da la
casualidad de que es una tematica en la que yo mas o menos algo entiendo. Soy directora
de un proyecto de extension donde trabaja la tematica de perspectiva de género y las
pasantias que se han incorporado para Psicopedagogia estan orientadas a la oficina de
género.

Eso por ahi aceita los mecanismos para que uno pueda acompafiar al pasante desde
otro lugar.

¢, Cual es la funcion que cumple el tutor? ¢estas actividades se encuentran pre
establecidas bajo alguna normativa?

En mi caso, mira no hay una figura establecida o por lo menos yo no tengo
conocimiento de que haya una ordenanza o una resolucién que diga “bueno... el tutor
tiene que hacer tal cosa”, lo que yo hago con los estudiantes en este caso son todas
chicas, armamos un plan de trabajo y yo he tenido encuentros periddicos con ellas.

En el caso de 2017 el seguimiento fue mas profundo porque en el marco de la
catedra de residencia que esta a cargo mio de la licenciatura en Psicopedagogia la persona
que esta haciendo la pasantia eligié hacer su residencia en el mismo lugar, entonces el
acompafiamiento desde la catedra y mio fue diferente, fue mas intensivo y lo que yo
propongo es que ellos en febrero propongan un plan de actividades independientemente
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de lo que les pide la institucion, pero para que ellos vayan buscando el perfil y el estilo de
abordaje de esa problematica en particular. Entonces se abre un juego donde si bien ellos
tienen que responder a los requisitos de la institucion, pero ellas le pueden dar una
impronta. Nosotros en nuestra carrera pensamos en la perspectiva de género donde se
incorporan y podemos aportar estas cuestiones. Me parece que ahi es donde se enriquece,
porque Yo no sé si el dia de mafiana ellos van a ingresar ahi, si su tesis la van a pensar
desde ese lugar o no, pero por lo menos que le quede una marca simbolica para poder
trabajar.

A mi lo que me interesa no es solamente llenar los formularios, son probleméticas
puntalmente muy complejas y ellos tienen que tener un acompafiamiento porque ellos
mismos pueden quedar desbordados, no son situaciones sencillas. Y me parece que una
pasantia no debe ser completar un formulario solamente debe haber un acompafiamiento
y una instancia de aprendizaje. (Podes ver este material, pensa estas cuestiones...) me
parece que eso enriquece. Sino queda como que vamos, hacemos un trabajo
administrativo, llenamos y listo.

Muchas veces el mismo tutor institucional de la otra institucion no tienen noticias
de quienes son los pasantes, entonces hay que repasar, vos S0S un pasante, no un
empleado administrativo ni un secretario de la persona que te toma. Me parece que
aprender a poner limites también es empezar a delimitar tu futura profesién y tu fututa
practica.

Si en algiun caso en alguna oportunidad terminas haciendo algo que no te
corresponde uno lo puede pensar como una opcion de entrar al lugar, de que las
trasferencias se instalen, eso es una cosa pero pensado estratégicamente, pero por demas
no, porque Nno es justo, y si no se pierde la esencia.

Tutora en lo que se refiere a las pasantias estuve dos afos.

Partir de su experiencia: ¢podria decir que los estudiantes entienden que las
pasantias no representan en si una relacion laboral?

Si, en general si. Pero también es cierto que la realidad econdémica les va marcando
otras cuestiones. Porgue si quieren trabajar o hacer algo mas se limita, son cuatro horas a
5 mil pesos y muchas veces son estudiantes que necesitan un sustento econémico y a
veces no lo pueden hacer, tienen que pagar alquiler, pagar fotocopias, tienen que vivir. Yo
entiendo que a veces ha pasado que por ahi se comprometen y hacen de mas.

¢ Cudles son los criterios utilizados para la evaluacion y el seguimiento?

En el caso de algln problema se dirigen a mi. Un caso en el que se dirigié a mi, y
yo me contacté con la gente. Es importante que el tutor institucional desde la universidad
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tenga un contacto con el tutor institucional o el lugar donde esta el pasante, entonces vos
intercambias cual es el perfil que quieren, para que lo quieren, me parece que tendria que
ser un mecanismo aceitado donde realmente se convierta en una instancia de aprendizaje
de experiencia para fortalecer los lazos.

Me han tocado experiencia de alumnas que me dicen que figura el nombre de una
tutora institucional que no la vimos nunca, por lo menos seria necesaria una entrevista
mensual para ver que estan haciendo, donde estas las fortalezas del lugar, las debilidades,
donde habria que ajustar. A mi por ejemplo en el entorno a las pasantias yo ya pedi el afio
pasado y lo voy a volver a pedir para el afio que viene, cambiar la forma de la seleccion,
porque la seleccion es materias aprobadas promedio, por lo menos en psicopedagogia, no
sé ustedes, pero me parece que pasa por otro lado, tener una entrevista donde la persona
pueda demostrar su motivacion, su interés, si se formd en esa area especifica, si hizo
cursos, seminarios, tiene que haber algo mas que no sea solamente el numero, porque si
no es lo mismo que el formulario, tiene que haber algo mas, donde vos digas mi
motivacion es esta hice cursos para formarme en esta area por eso me interesa.

Si uno lo quiere tomar como una experiencia seria falta, ha mejorado pero falta en
cuanto al acompafiamiento y siguiente.

¢ Qué nos puede aportar en cuanto a la experiencia como tutor?
¢, Cree que esta forma de apoyo y seguimiento es suficiente para el estudiante?

¢Podria desde su experiencia realizar alguna sugerencia al sistema de
pasantias?

Es una muy buena experiencia que necesita ir ajustando todas estas cosas.

Se puede encomendar a otros profesores, o de acuerdo a la tematica, que el
estudiantes se incorpore a algin proyecto de investigaciéon los pueda ir tutorando, hay
recursos humanos como para acompafar. Porque si no las direcciones de departamentos
terminan sobrecargadas de un montdn de actividades que a uno le interesan pero a veces
estas con muchas cosas entonces si podes empezar a delegar a una persona u otra 0 a
algln equipo de investigacion que trate esa tematica, entonces el estudiante tiene otro
acompafiamiento, se siente mas respaldado.

Lo ideal seria que vos por ejemplo de recursos humanos ingresas y que la persona
que te toca como tutora este orientada a la tematica, porque eso también te va
permitiendo otra perspectiva. No es lo mismo un director de departamento que
desconozca esa area a un profesor que le digas ¢usted me puede acompafiar? Y que la
persona esté orientada en la tematica porque te puede ayudar y aportar bibliografia.
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Seria muy interesante que en algin momento se pueda socializar a la experiencia de
los alumnos. Se desconocen los trabajos que hacen los estudiantes avanzados que te
pueden ir abriendo otros caminos. El estudiante universitario tiene mucho camino virgen
para recorrer y por ahi escuchando nuevas temaéticas te va abriendo mas la cabeza.

Entrevistas a autoridades de la universidad Nacional del Comahue.

Entrevista n°® 12
04/05/2018
¢ Qué se entiende por pasantia?

Para empezar te comento que estudié, hace cuanto que estoy en la universidad y en
que areas de la universidad estuve. Mi formacion de base y de grado es en administracion
publica y estudié aca en el CURZA. Ustedes conocen la carrera tiene la orientacion
politicas pablicas o desarrollo gerencial, yo elegi politicas publicas.

Al margen de eso al tiempito de recibirme, si bien hice una pasantia cuando estuve
en tercer afio de la carrera decidi dejarla, finalice la carrera y antes de recibirme o a los
dias de empecé a trabajar aca en la universidad, en el 2012. Tengo 6 afios de antigliedad
en el CURZA, en la universidad como trabajador no docente; estuve dos afios en la
secretaria académica, en el departamento docente y hace 4 afios que estoy en la secretaria
de extension en la unidad organizacional, "departamentos de extension” es en esa unidad
organizacional que se tramitan en el plano administrativo todas las cuestiones inherentes
a lo que esta en la secretaria de extension o casi todas ellas, las que requieren algin
tratamiento de proceso administrativo.

Entonces en este ambito, en el departamento de extension hay mdltiples tareas,
principalmente o como tarea clasica los proyectos de extension de la universidad del
Comahue, todas las universidades tienen sus proyectos de extensién propios. También
existe otro gran paquete de proyectos que son con financiacion externa que son de la
secretaria de politicas universitarias, eso suma un numero interesante de proyectos en
cada afio.

Por otro lado también estd la cuestion de educacion continua, cursos, talleres,
seminarios o lo que sea que implique basicamente el dictado, el aval de parte del CURZA
de una actividad no curricular siguen el reglamento vigente.

Hay becas también de extension, pero no es lo mas relevante y se podria decir que
estd dentro de lo que son proyectos de extension. También esta el tema de los convenios y
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dentro de los convenios estan las pasantias, convenios hay de muchos tipos, ustedes
saben que los convenios de pasantias vendrian a ser convenios especificos.

Para el sistema de pasantias la responsabilidad en el plano administrativo esta en el
departamento de extension y en el plano politico en la secretaria de extension y esa tarea
la vengo haciendo desde hace 4 afios.

¢ Cual es la normativa que rige el sistema de pasantias en esta universidad?

Uno puede tomarse de la ley de pasantias que rige el sistema nacional. Si es con
mis palabras uno lo puede definir como una instancia de practicas pre profesionales en el
marco de estudios superiores, con otras palabras es lo que dice la ley y esa practica si
bien supone que quien realiza una pasantia va a realizar actividades que también realizan
trabajadores esta enmarcada en otra Idgica ya que quien realiza una pasantia educativa en
el marco de la ley de pasantias, tiene que tener una condicion que es de estudiantes mas
los requisitos que plantee la institucion. Mas alla de la ley cada universidad reglamenta el
sistema de pasantias mediante ordenanzas y en el caso del CURZA ademés de una
ordenanza hay una resolucién que es de nivel unidad académica donde se establecen
detalles que quiza no estdn regimentados en la ordenanza y en la ley pero se hacen
obviamente en el marco de esas normativas superiores respetando la piramide juridica.

Es una practica pre-profesional pero no es netamente laboral sino que esta
combinada con una dimension pedagdgica que quien hace una pasantia tiene esa
condiciona fundamental que es la de estudiante.

Después obviamente al tratarse de una pasantia estrictamente, en este caso una
pasantia se supone no remunerada o digamos la asignacion estimulo que recibe el pasante
no es remunerativa, esto quiere decir que no se le imputan cargas sociales, no seria un
trabajador en blanco ni en el marco de ningln tipo de convenio. Es una figura especial y
en este caso que hablamos de pasantias educativas, no de pasantias en general, constituye
un estudiante que en determinada instancia de su formacién académica asiste por un
determinado periodo de tiempo a una institucion que lo solicita como comitente a la
universidad y realiza una serie de actividades que estan planificadas en cuestion de su
formacion académica y en funcion de las tareas que haya para hacer y eso se traduce en
un plan de trabajo que se elabora para los pasantes.

En la universidad hay carreras tanto de grado, pregrado y postgrado, en las de
pregrado Yy grado en algunos casos en los planes de trabajo se prevén practicas, materias
como seminarios y talleres 0 mismo instancias de practica. Los profesorados tienen
practicas docentes y otras carreras tienen residencia y en muchos casos estan por fuera de
lo que seria una figura estricta de pasantia educativa.
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¢ Cual es el objetivo institucional de establecer dicho sistema?

Como interés institucional a la hora de imprentar un sistema de pasantias a mi
entender es que permite una mayor profesionalizacion del estudiante de una determinada
carrera. Porque la pasantia te permite ir al campo, a la instancia de préactica directa de lo
que estas estudiando. La universidad tiene una tendencia a ser mas bien tedrica por la
infraestructura institucional no da para que se pueda ensayar absolutamente todo lo que
va a hacer como actividades o tareas un futuro profesional. Como por ejemplo admr.
Publica uno cursa materias que te llevan al estudio de las finanzas publicas, de
presupuesto publico y la herramienta por excelencia en la provincia para gestionar esas
tareas es el Safyc de administracion financiera y control. Para ese tipo de integraciones
entre lo que uno conoce en el ambito académico y la préctica concreta es que sirve una
pasantia y asi se puede explicar en cada una de las carreras.

Un sistema de pasantias es estratégico para una mejor formacion de los futuros
profesionales, para que la universidad pueda asegurar una integracion del estudiante con
el medio, no es solo perfeccionamiento y que salgan mejor, permite crear una red, lo dota
de un capital social, si lo querés ver de esa manera a aquel que se inserta en una
institucién y realiza una pasantia.

En muchos casos los pasantes, pasado algun tiempo o el tiempo méaximo de
pasantias suelen ser contratados por las instituciones. Aparte de ese interés de lograr un
perfeccionamiento en el plano de la profesionalizacion.

tiene cierta efectividad en un sistema de pasantias aplicado en una universidad ya
que permite insertar laboralmente al estudiante, depende de las carreras pero,
administracién publica es la carrera que mas tradicion de pasantia tiene y en la que mas
ejemplos hay de efectiva insercion a la hora de realizar una pasantia y en todo caso en
otros &mbitos tener el antecedente de pasantia es un plus a la hora d conseguir trabajo,
cuando se concursa por ejemplo, cuando se accede al trabajo por las vias establecidas de
concurso, ahi es valorado de otra manera porque tuviste una practica, no tenés una
experiencia 0 y se da por un periodo significativo, en el Poder Judicial esta establecido
que el periodo de pasantias es de febrero a marzo, hasta noviembre o incluso lo extiende
hasta diciembre. Es un periodo significativo para quien hace una pasantia porque
basicamente puede visualizar un proceso desde su inicio hasta su finalizacion en el afio en
Curso.

Otra cuestion es que la pasantia es atractiva ademas de la préactica esté el tema de
que las pasantias son rentadas, si bien no se trata de trabajo, el estudiante cuando se
inserta en la institucion no va a quedar bajo ningdn tipo de convenio colectivo de trabajo
sino bajo esa figura especial de pasante. Esta establecido que en funcion a determinados
estatutos del convenio colectivo de trabajo de las instituciones reciban mensualmente una
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asignacion estimulo, que en muchos casos es muy importante ya que en su circulo de
estudiante universitario le permite sostenerse como estudiantes, con esto no quiero decir
que es un factor de no valorizacién porque no todos los estudiantes de la universidad
hacen pasantias.

Cada afio ingresan mas o menos 400 estudiantes y habra de mil a mil doscientos
activos y este afio el nimero de pasantes fue de 21. (Una termind) pero mas o menos se
maneja ese nimero. No todos tienen la posibilidad de hacer una pasantia.

Yo hice una pasantia en el afio 2011, si mal no recuerdo, cuando estaba en el 4to
afio de la carrera, practicamente habia terminado de cursar todas las asignaturas, y ahi si
decidi inscribirme a una convocatoria, salié en ese momento una para el Departamento
Provincial de agua, me inscribi y me fue bien, ingrese yo y por un periodo de 6 meses
estuve en la pasantia... no sé si les interesa que cuente...

El final es que yo podria haber prorrogado la duracion pero me fui, pedi la baja. Lo
que me sucedio fue que...

Ustedes saben que el sistema de pasantias prevé, mas alla del acuerdo individual un
plan de trabajo donde se establecen las actividades que un pasante va a realizar en un
periodo determinado, en mi caso era un afo. A eso lo elaboraron el tutor académico y el
tutor institucional. En principio en mi caso el tutor académico... No me informaron
demasiado. Sabia que habia quedado primero, que iba a ingresar en algin momento vy el
mismo dia a la mafiana me Ilamaron para que empezara ese mismo dia y me informaron
quien iba a ser mi tutor y en el apuro yo dije si, entonces mi tutor termind siendo un
profesor de la universidad que tiene vinculacion el DPA porque él trabaja en el DPA, lo
cual es un poco contradictorio porque si uno quiere establecer una tutoria valida y que
permita un control que le permita libertad a ese tutor académico de decir con respecto a
cdmo trascurre esa pasantia, es un sin sentido que el tutor académico a su vez trabaje en
la institucion.

Ahi te puedo decir lo primero para analizar y pensar el mecanismo. Y por parte del
tutor institucional que era el director del &rea donde yo me inserté (direccion de
coordinacion y conservacion de recursos hidricos) una direccion muy especifica, muy
personalizada, en la que en el caso como pasante tenia que estar colaborando en el
primer momento con las tareas administrativas y después haciéndolas.

El tutor institucional en ese momento era el director, un mando medio alto en la
institucién donde si bien tomd la figura de tutor no me tutoriaba. Entonces el trascurso de
la pasantia fue en mi caso bastante solitario si tenia a quien era en ese momento el
administrativo que era quien hacia las tareas y yo colaboraba con él.
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Lo que sucedidé fue que ese administrativo renuncié entonces quedo un vacio en
términos de quien pueda orientarme con el trabajo. Eso lo continué por un tiempo, las
cosas que sabia y que no tenia dificultad. En un momento quedo en mis manos la
tramitacion de una contratacion que por los montos suponia hacer una licitacion publica.

Yo habia cursado la carrera y se habia ido la persona que tenia como referente, no
tenia remplazo y como pasante tenia que sostener todo eso, entonces me comencé a ver
excedido y me afectaba en términos de lo que me estaban dando. Hay determinadas
tareas n la administracion publica en las que tenés que tener determinada orientacion, no
te pueden tirar asi una licitacion publica con todo lo que eso implica, la intervencion de
presupuesto, de contaduria.

Esa direccion dirigia toda la cuestion de los recursos hidricos en la provincia,
entonces el DPA en toda la provincia tiene delegaciones. Los requerimientos de todas las
delegaciones en términos de insumo iban a la central, depende del area de especificidad,
entonces de una delegacién solicitan la compra por ese monto, eran cuestiones muy
especificas etc.etc. Que eran las especificaciones técnicas que yo no entendia de eso
porgue no sé de eso.

En el plano administrativo pude motorizar mas alla de que no sepa especificamente
para que se use lo que se esta comprando, si estan las especificaciones técnicas en un
pliego. Porque nadie hace una licitacion publica solo, pero quedarte en el plano
administrativo solo no lo podia sobrellevar, lo intente, habia dificultades en la
organizacion que me excedian. Porque en esa direccion se habian desplazado tareas de la
secretaria general, que es la que tiene que hacer eso, por conflictos internos. Entonces yo
después me di cuenta donde estaba metido a eso sumado a la rendicion del fondo
permanente del Safyc, me lo mostraron una vez y terminé siendo un pasante que termino
haciendo estas cosas, tener a mi cargo todas las tareas administrativas de esa éarea,
organizar compras menores con el fondo permanente y sin nadie que me asista, el tutor
institucional era gedlogo, asi que él estaba en su materia. La vida del pasante era bastante
solitaria y por ese motivo dejé, me encontraba en una situacion donde era un trabajador
como cualquier otro, en cuatro horas tengo que hacer muchas cosa y la paga que recibia
era una proporcion de una categoria minima, entonces para mi no tenia sentido y me
estaba afectado en un plano personal.

Para concluir fue una no muy buena experiencia, aprendi algunas posas pero otras
me hicieron dejarla. Si no hubiera llegado hasta el final. Sé que hay chicos que terminan
una pasantia y se quieren quedar, yo me queria ir.

En 2012 ya estaba trabajando en la universidad y 2014 aca, desde otro lado también
puede ver el proceso de los pasantes. No todos los casos son el deseado y por eso que el
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sistema de pasantias funcione lo mas cercano posible a lo que esta planteado en la
formalidad, que se respeten y sean valoradas las figuras porque por algo estan.

Eso depende de cada estudiante, de como individualmente se plantean su paso por
la universidad, la culminacion de su carrera y su proceso profesionalizante. Ves de todo,
algunos que con solo tener los requisitos minimos ya se lanzan a inscribirse en una
convocatoria y quisieran efectivamente esta en la pasantia y en ese caso ellos mismos te
plantean que la pasantia seria una posibilidad de trabajo basicamente, algunos lo ven
como un trabajo que te va a dar un minimo ingreso, otros estratégicamente esperan a ser
estudiantes avanzados, hacer cursado todo o estar en el Gltimo afio de la carrera para tener
esa instancia de practica. La consideran méas bien como una instancia profesionalizante,
quiza estén méas motivados por la experiencia, que es lo que van a hacer. Estos son los
perfiles de aquellos que se postilan para los puestos a una pasantia educativa, hay de
todos no mas de unos o de otros. Algunos estan en situacion de tesis se inscriben y se ve
una mayor intencién de que esa pasantia le signifique un ingreso a la institucion como
trabajadores.

En general, aquellos que hacen pasantias tempranamente les impacta negativamente
en el rendimiento académico, e incluso algunos terminan dejando la carrera. Tener
condicion de estudiante después de los 18 te permite continuar con una obra social, el
boleto estudiantil, en un caso una persona me lo dijo. No creo que sea la mayoria. Pero no
hay un perfil Gnico y expectativa.

¢Cudles son los requisitos que se establecen para la inscripcion como
aspirantes y cual es el criterio de seleccion?

Si, depende de la carrera y también estdn los requisitos béasicos que debe
cumplimentar, en el caso del CURZA, es ser estudiante regular con al menos 6 finales
aprobados, ese es el piso, después en funcion de la convocatoria o que es lo que requiere
la institucion se puede afinar esa cuestion y se le da méas especificidad a el perfil
requerido y a los requisito que tengan que tener. A veces se piden estudiantes avanzados y
si hilas mas fino con materias aprobadas del ultimo afio. Lo cual si no hubiera formacién
de grado con un promedio de 30 materias, tener 6 implicas ser estudiante de primer afio, y
del ultimo afio es ser estudiante de 4to 5to. El sistema en este sentido es bastante amplio
en base a lo que propone la formalidad, pero en cada caso se le da especificidad a esa
cuestion en funcion de que es lo que tenga que hacer el pasante en su ambito de practica.

Es un ajuste, lo que no se puede vulnerar seria lo establecido por el sistema de
pasantias. También se consulta a quien tiene la especificidad que es el departamento
académico. Porque el area de extension coordina el sistema de pasantias y ahi se ajustan
los requisitos del perfil, aptitudes, depende de la naturaleza de la carrera. Las de pregrado



122

tienen un total de 13 materias aprox. Lo que implica que uno con 10 materias es un
estudiante avanzado, no es asi en la formacion de grado.

¢Cree que la implementacion del sistema de pasantias enriquece a los
organismos que reciben a los estudiantes? ¢ Porque?

La institucion es la que solicita a los pasantes, si bien la universidad esta abierta a
este tipo de experiencias para sus estudiantes y tiene un sistema para satisfacer las
demandas de las instituciones quien solicita en primer término la pasantia, porque se va a
hacer cargo de ello, son las instituciones.

A través de las historia esto ha cambiado, a partir de la ley dl 2008, antes quiza
habia maés instituciones que tenian pasantes, si bien no estaba reglamentad o como ahora
con lo cual era mas facil pero también una actividad mas vulnerable en términos de
derecho.

Si hablamos del periodo desde el que estoy yo, 2014 a la fecha, lo que puedo ver es
que la institucion valora significativamente el aporte que puedan hacer estudiantes
universitarios en esos contextos institucionales. Porque por algo los piden, no es que la
institucion solicita a modo de favor o especulando la condicién contractual, que es
distinta. Esa asignacion estimulo que reciben los pasantes es no remunerada de manera
que un pasante te pude cobrar 6 mil pesos 0 12 mil pesos pero no impacta en la cuestion
de retener montos para aportar a la jubilacidn, tampoco te suma antigtiedad laboral, dos
factores muy importantes en el ciclo laboral de una persona econémicamente activa. Yo
diria que no es esa la cuestion por la que solicitan pasantes.

Lo que yo veo es que las instituciones en su planificacién valoran estudiantes que
sea avanzados o cumplan el requisito para que sean pasantes porque realizas aportes
significativos en ese ambito, que la institucion no los tenian, no los tienen y ven como
una posibilidad adecuada insertara estudiantes para realizar esas funciones.

El ejemplo mas claro es ALTEC, porque mas allad de la vinculacion por los
pasantes, tiene mucha vinculacion con el CURZA porgue este ha logrado una gran
especificidad y nivel de desarrollo con toda la cuestidn del software libre, entonces por lo
que puedo ver es un ejemplo claro de aquello que las empresas no tienen, no se abocan a
una desarrollo pleno de esa cuestion y un estudiante de esa formacion puede contribuir
algo, a iniciar algo en esa tematica o proponer otra légica de lo que sabe. Ese seria el
ejemplo de que todas las partes en una pasantia son beneficiadas.

Si vamos al poder judicial hay mucho de lo que hacen los pasantes pero son tareas
importantes, a nivel de colaboracion pero el ordenamiento de proceso por ejemplo. Y
basicamente en el area de recursos humanos y en el area administrativa los procesos
administrativos los mantienen actualizados los pasantes, seria como una tarea permanente
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y tienen una colaboracion activa en los manuales de misiones y funciones, en los
procedimientos administrativos con lo cual impacta positivamente en aquel que lo hace y
a la institucion que mejora sus procesos.

Siempre esta el punto a discutir en las pasantias que siempre fue discutido. Porque
estas poniendo a un estudiante universitario en muchos casos a punto de recibirse a
“trabajar” sin que sea considerado un trabajador. Por sos también es importante el
establecimiento que se dio en la ultima ley que reglamenta el sistema de pasantias en
cuanto al tiempo. Un estudiante universitario no puede ser pasante por un tiempo
ilimitado, el periodo es de 12 meses con posibilidad de prorrogarlo 6 meses més; pasado
ese tiempo se finaliza el vinculo y si la institucion lo requiere lo tiene que contratar e
incorporarlo por las vias que correspondan como un trabajador mas.

Eso si es un punto a tener en cuanta, yo supongo que las instituciones no lo hacen
por eso, podria suceder. Porque supone que roten los pasantes siempre en los mismos
puestos entonces si se estan cubriendo puestos con pasantes y no de formar una estructura
permanente en la institucion que eventualmente hay asido apoyada por un sistema de
pasantias.

Si el pasante tuvo un buen desempefio y ese &mbito significa un puesto de trabajo lo
mas logico es que siga otro pasante o que lo contraten y se constituya un puesto de
trabajo segln un estatuto. Bueno no sucede eso, caso de pasantes que hayan sido
contratados finalmente son ALTEC, en la agencia de micro desarrollo local Viedma-
Patagones, El Crear, y el departamento Provincia de Aguas.

Lo que si te asegura la normativa de pasantias es que ese tiempo tiene un limite, no
se puede extender mas alla de él. La normativa establece ciertos parametros, se podra
discutir si el tiempo maximo de 18 meses es adecuado, es poco... es mucho...no sé, es un
tiempo considerable también. Es un tiempo que si vos sos trabajador implica un afio y
medio de aportes previsionales, un afio y medio de antigtiedad.

Ustedes saben que las dos cosas son fundamentales mientras sos trabajador activo y
para jubilarte también, la antigliedad te va sumando en adicional y en general en todos los
convenios colectivos es afio a afio. Y eso, el tiempo que vos pasante ahi no te puede ser
reconocido en ningln dmbito, no es reconocida la pasantia en ese sentido.

Digamos... Si vos tuviste un trabajo administrativo en la Municipalidad y vas y
trabajas en la provincia te reconocen la antigiiedad previa que tenias. En el caso de las
pasantias lo que tiene es eso, no es un trabajo, es una practica pre-profesional con aspecto
pedagdgico con lo cual carece de todo eso.

Esos son los puntos discutibles, si la pasantia es esto, cual es el tiempo ideal de una
pasantia. En muchos casos los pasantes ante no tener otra opcidon desean extender el
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tiempo al maximo vy las instituciones también. Ahi cuando lo extienden al maximo vos
pansas, no fue suficiente con este tiempo para que el pasante salga de esa posicion.

Es un sistema que esta disefiado para tener un control determinado de cada una de
las partes que intervienen, y tiene un criterio que puede ser discutible o no.

¢De qué manera se establece la relacién con los organismos publicos para la
incorporacion de pasantes?

En primer lugar se trata de un convenio, en este caso son especificos de pasantias,
la universidad con el tiempo ha firmado con muchas instituciones, algunas tienen
pasantes otras no.

Se trata de gestionar el sistema de pasantias mostrando a la universidad en una
postura abierta a que instituciones soliciten pasantes. Con esto quiero decir que la
Universidad a veces sale en basqueda de los vinculos ofreciendo que los estudiantes de la
universidad puedan establecer su red social, si se quiere, de contactos y mas importante
aun puedan tener instancias concretas de practicas de lo que aprenden en las carreras que
cursan.

Y por otro lado hay instituciones que bajo la légica de la mision y sus objetivos ve
la posibilidad de poder vincularse con las Universidades por las pasantias. Desde ambas
partes se busca.

¢ Qué tipo de seguimiento se lleva a cabo sobre la aplicacion de las pasantias?

Esta establecido a grandes rasgos en la Ley de pasantias, en la ordenanza que
reglamenta las pasantias de la UNCo pero con mayor detalle en el reglamento a nivel de
la unidad académica, en funcion del consejo directivo.

Entonces ahi también se establecen las obligaciones de cada uno de esas funciones,
del pasante y de los tutores.

Las caracteristicas que debe reunir un tutor académico, que es un docente con
determinada categoria, con determinada antigiedad y las condiciones también para el
tutor institucional y sus funciones. Luego de eso estan los pasos previstos.

El pasante antes de iniciar debe tener un plan de trabajo que defina qué es lo que va
a hacer. Posteriormente en funcion de la experiencia, si la pasantia es al afio, a los 3
meses se hace una evaluacion parcial que esta prevista en el reglamento; ahi intervienen
tutores y pasante, y al final del periodo sea cual fuera un afio 0 18 meses hay un aparte en
la que se evalian mutuamente. Donde el pasante también tiene que realizar un informe
final sobre el trascurso de su pasantia.
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En la realidad en esa funcion coordinadora que tiene la Secretaria tiene que haber
un seguimiento permanente de los pasantes y de cada una de las figuras que intervienen
en la pasantia en particular (INSTITUCUON UNIVERSIDAD- PASANTE)

Hay obligaciones tanto del acompafiamiento académico, pedagogico, plan de
trabajo. Seguimiento, acompafiamiento, evaluacion, lo cual supone que tenga un vinculo
permanente el tutor académico e institucional con el pasante.

Después en esa tarea coordinadora que tiene el area de extension tiene que estar
monitoreando permanentemente la cuestion que se deriva del acuerdo individual, el
contrato que suscribe (que este percibiendo la asignacion estimulo conforma a lo
acordado y lo que corresponde, que tenga art, seguro, y obra social) eso no corresponde
tanto a los tutores pero si hay una falencia en ese aspecto la secretaria de extension tiene
que obrar en funcidn del rol que tiene asignado.

La normativa si no se cumple como se acordo, la universidad puede hacer cesar esa
pasantia.

No todas las instituciones lo cumplimentan de manera adecuada, la construccién
del vinculo que se hace mediante el convenio pero también es un vinculo que va mas alla.
Tendrian que respetarse todos los acuerdos que se derivan de ellos, no en todos los casos
se da una situacion ideal.

Un caso en el que funciona bien el sistema de pasantias, como deberia ser es en el
caso de ALTEC. En el caso de asignacion estimulo del pasante tiene un estatuto de
trabajo, un escalafén y hacen lo que corresponde, calculan la asignacion en base a una
categoria vigente en la organizacion. Que es lo que hacen otras instituciones, y no
estarian cumplimentando, se toman de la figura del Salario Minimo Vital y Movil, la
normativa da lugar a eso siempre que la institucion no tenga un CCT, pero hay
instituciones que si lo tienen pero toman el SMVM, entonces si tenemos que es 8000 por
un lapso de una jornada laboral de 8 horas si tomas un proporcional da que un pasante
gane 4500 o que la jornada laboral administrativa de 6 horas tendrias un nimero de 6 mil
que se da en algunos casos.

En muchos casos las pasantias se concretan de igual manera; yo en mi plano
administrativo me tengo que basar en lo que dice la normativa y si algo funciona mal que
hace el administrativo de oficio aunque sea lo decis, la via institucional sigue
trascurriendo y efectivamente algunas pasantias se dan de esta manera, algunas como
corresponde y otras no, mas alla de mi apreciacion personal, al verlo desde adentro se lo
dificil que es construir un vinculo con una institucién. La universidad quiere que sus
estudiantes hagan pasantias pero a su vez hay otras instituciones que también pueden
ofrecer pasantes y seglin se construya el vinculo en algunos casos se torna un poco
asimetrica al capacidad de temar las decisiones porque el vinculo esta construido de esa
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manera, es una cuestion mas politica, porque si no en esos casos en los que te digo que se
da de manera irregular la universidad deberia decidir, si es por basarse estrictamente en
lo que establece el sistema de pasantias en retirar a sus pasantes de ahi. Se puede hacer?
Si. Te lo permite la normativa? Si. Es lo tendria que hacer.

En la realidad que implicaria, con alguna institucion implicaria sacar 10 pasantes de
ese ambito en el cual ellos quieren estar. Entonces es un punto de inflexion importante y
que no es solo en el CURZA, el Comahue, muchas instituciones tienen arreglos de
pasantias cuesta llegar al ideal de todo lo que implica. Cuesta aplicar la cuestion
burocréatica de modo estricto.

En base a la asignacion estimulo se reconoce a la universidad un porcentaje por
gastos administrativos, eso esta la posibilidad, también en lo que establece la normativa o
de no cobrarlo, eso se decide al momento de firmar el convenio, en el caso de ALTEC,
por ejemplo no esta esa retribuciéon del 5%, se hizo asi en ese monto, en el DPA si,
entonces las pasantias que se desarrollan generan recursos propios a la universidad, es el
5% de la asignacion estimulo sin afectarla. Ese punto se empezé a hacer desde el 2014 y
mucho, porque sucede algo que no les habia dicho previamente que es la primera vez
desde ese momento que hay un personal no docente con funciones plenas en el area de
extension antes no. Habia mucha rotacion eso implica la dificultad de tener un control un
poco méas adecuado del sistema de pasantias, de llevarlo a cabo de modo adecuado, que
haya una sola persona que haga con convenios, que maneje los acuerdos, los planes d
trabajo; tiene un ciclo de vida la pasantia.

Con respecto al poder judicial hay una relacién asimétrica donde parece que la
mayor capacidad de decision la tiene la institucién Poder JUDICIAL y no el CURZA.
Desde el CURZA se intentdé modificarlo. Hay un convenio que se suscribié que no esta
sujeto totalmente a lo que deberia ser, o se sujeta a lo que quiere y al resto lo omite.
Omitir por ejemplo una clausula del 5%, si te fijas en el caso de ALTEC, hay algunos
convenios gue los he hecho yo, los del poder judicial los hacen ellos, hasta esa asimetria
hay.

Se intenté modificar y no hubo respuesta, y bueno ahi ya es un plano netamente
politico a mi entender, pero si, es la institucidon justamente que no prevé el 5% que te
mencionaba y si prevé en una clausula que la asignacién estimulo en relacion al SMVM,
cuando sabemos que en este caso el Poder Judicial tiene un CCT y cuando sabemos que
es uno de los poderes que mejor salario tiene para sus trabajadores. Si uno quiere
verificar cuanto deberia cobrar, en base a la categoria minima del escalafon
administrativo un pasante en el Poder Judicial distaria mucho de lo que hoy percibe.

Y ahi es un punto a favor de los que discuten las pasantias educativas en este caso
con respectos a otorgarle una identidad de que vulnera de alguna forma la cuestion del
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trabajo. Una cosa es lo ideal, otra cosa la realidad y la posibilidad que tenés de modificar
todo eso.

Existen otras cuestiones, va mas profundo y grave, porque si una institucion tiene
una feria eso no significa que el pasante tenga que dejar de percibir su asignacion
estimulo. O si no es entender a la figura del trabajador que cobras solo cuando trabajas y
cuando no estas no hay derecho. Se supone que si bien la asignacion es no remunerativa
estas bajo los mismos derechos que el trabajador normal. Se embaraza la pasante, no
pierde la pasantia, se supone que tampoco la asignacion estimulo. No se ha dado ese caso.

A medida que avanza la charla nos vamos metiendo en los puntos mas complejos
del sistema de pasantias mas all& de los puntos a favor que uno le pueda ver en términos
ideales, en la realidad acontece eso. Por eso es muy importante que haya una estructura
en la universidad que pueda gerencia y sostener en el plano administrativo el sistema de
panistas, porque de otra manera la tendencia quiza se incline a vulnerar lo establecido.

¢, Cémo se desarrolla el proceso de seleccion de los tutores? ¢ Cudl es el rol que
cumplen?

Se supone que hay un compromiso de acompafiamiento por parte del tutor y ante la
omisién de esto el reglamento tampoco establece de forma precisa que se hace. No esta
previsto a nivel de reglamento como obrar en ese caso. En la informalidad si no hay
respuesta se le siguiere al pasante que avoque esta situacion, que vaya al consejo superior
0 a la secretaria de extensién para que establezca una comunicacion con ese tutor y vea
de qué manera se puede solucionar.

En caso de que el pasante presente alguna dificultad o problema con respecto
al desempefio de sus actividades: ¢A ddnde debe dirigirse? ¢(Quién interviene para
la resolucion del mismo?

Hay veces que llegan los pasantes finalizadas las pasantias y recién ahi te comentan
lo que les pasd, y vos le preguntas porque no acudio a su tutor,” es lo que te sugerimos” o
porgue no viniste acd, pero ahi ya depende de la autonomia de cada pasante porque el
pasante que ingresa a una institucién y tiene su primer experiencia pre profesional esta en
una etapa de autodescubrimiento de como es él en el marco de una estructura
organizacional en donde suceden muchas cosas, a veces sos considerado un externo y no
precisamente bienvenido, y vos sos un pasante nada mas, pero eso lo entiende el que esta
en el sistema de pasantias nada mas, para el otro, no sé si importa mucho que sea pasante
0 no, si importa que hay alguien nuevo haciendo determinadas tareas en una institucion y
no sabes cual va a ser el devenir de esa situacion (si se queda, si Se va), pero ahi ya es un
plano que no lo podes controlar demasiado desde lo administrativo. Incluso tiene que ver
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con caracteristicas personales, hay personas que se quedan calladas y no dicen nada, hay
otras que si lo dicen y resuelven sus conflictos a través de canales institucionales y otras
no. Es el margen de falla que puede tener el sistema.

Eso no esta ni en el reglamento..., apelaron a una cuestion pragmatica y hasta
arbitraria, porque no sé de donde se tomd como un criterio asi informal, donde para
agilizar, no para hacer bien las cosas, sino por la eficiencia del tiempo nada mas, para
acortar plazos hicieron todos los mismo, lo firmas y se decidié que eventualmente quien
ocupe la figura de Director del Departamento académico sea a su vez el tutor de todos los
pasantes, el caso extremo se daba en administracion donde antes habia incluso més
pasantes, en el poder judicial. Quién estaba a cargo del Departamento tutoriaba 10, 11,12
pasantes cuando el reglamento dice que segun la categoria minima que tenés que tener
para ser tutor, la antigiiedad minima y después segun la dedicacion de los docentes que
trabajan, 10, 20 o 40 horas, entonces un docente que tiene 10 puede tener hasta un
pasante, uno que trabaja 20 puede tener hasta dos pasantes y uno que tiene 40 horas
puede tener hasta cuatro pasante con, lo cual la situacién que se dio durante ese periodo
contradecia. Era una cuestién pragmatica que tenia un efecto negativo, quedé demostrado
uno puede tener uniformes, al afio siguiente eso se modifico.

Y ahi volvemos a lo importante de una pasantia no es hacer cosas, es hacer tareas
en relacién a tu formacion, y se fue ajustando con el tiempo. A veces las instituciones
solicitan pasantes de determinada carrera y vos miras las tareas y vos ves que no... aca
corresponde alguien de administracién pablica y no un informatico, pero eso se tiene que
ajustar. No es solo crear pasantias siempre hay que resguardar la esencia. Cuando falla
alguno de los elementos del sistema de pasantias no tenés manera de asegurar que se esté
realizando de modo adecuado.
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Entrevistas a estudiantes de la Universidad Nacional de Rio Negro.

Entrevista n® 14

07/05/2018
Edad: 28 Sexo: Masculino
Carrera: Abogacia Afio que cursa: 5°

¢ES esta su primera experiencia como pasante o tiene algin antecedente
previo?

En pasantias fue la primera experiencia y como antecedente estuve como becado en
el Consejo Provincial de la Mujer, pero no puedo comparar lo que aprendi en el Poder
Judicial con la beca, las tareas que realizaba cuando realice la beca era recoleccién de
datos y fue por un periodo muy corto.

¢ Qué entiende por pasantias?

Obtencion de aprendizaje o de adquirir conocimiento, que te van a servir para el dia
de mafiana en el laburo, en el caso mio justo entro en un lugar que me gustaba a mi que
es la fiscalia, todos lo que tiene que ver con lo penal, yo lo veo como un aprendizaje y
una incorporacién de conocimiento que le sirven a las personas para poder desarrollarse y
conocer como es llevar a la practica todo lo adquirido durante la carrera que no sirve de
nada si no lo llevas a la préctica.

¢, Cuales fueron sus expectativas previas al ingreso?

Cuando empecé lo primero que pense es como me van a tratar, tuve una
presentacion en el lugar donde iba a estar y se pudo ver cierto destrato por parte de una
empleada, entonces pensé que me iban a tratar mal, y después esta en uno plantarse ante
estas situaciones, esa la deje pasar ,pero después ya no, yo cumplia con el trabajo con
todo lo que me habian asignado, eso fue lo Unico que me quedo como negativo de la
pasantia fue el primer dia, no entendés nada, no conoces a las personas no sabes que
hacer, pero después nunca me trataron mas mal.

¢En qué area se desempeid? ¢ Cuales fueron las actividades realizadas?

Lo primero fue iniciar un expediente caratula, registro, instruia en algunas causas, y
después hice muchas cosas porque habia muchas cosas para hacer y aprender, llevar a la
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practica me sirviéo muchisimo, como dirigirse, los pasos procesales, lo plazos todo eso lo
aprendi y aparte a mi me resultaba interesante aprender.

¢Conoce la ley existente que regula la actividad? ¢Tenia un previo
conocimiento de sus obligaciones y derechos como pasante?

Si, la conocia sabia que era lo que decia y habia un tema que siempre debatiamos
con los otros pasantes que era el tema de rédito econdmico y yo siempre pensé que era
una asignacion estimulo no podes pretender mas, después podes discutir si te sirve o no te
sirve, después la pasantia establece pautas no es un contrato en si, yo tenia conocimiento
de lo que era la ley de pasantias. Con respecto a los dias por estudios nunca tuve
problemas porque en ese sentido siempre priorizaron el estudio.

Nunca me negaron, igual me tome muy poco solo cuando rendiamos, pero eso
siempre se respeto, el horario, el régimen de licencia, nunca me pidieron de quedarme
fuera de horario, yo me quedaba porque queria terminar el trabajo porque sabia que al
otro dia llegaban mas expedientes y se me acumulaban todos, entonces trataba de
terminar todo lo del dia .

¢A partir de su experiencia podria decir que las tareas a cargo fueron
semejantes a las exigidas a la de un empleado formal?

Si yo creo que si algunas cosas si pero eso depende de cada uno, porque quizas se
te plantaba un pasante y te decia esto no lo hago porque no me corresponde y se agarraba
de la ley misma, yo lo hacia porque a mi me servia y alguna vez hice trabajo que le
correspondia a los empleados pero siempre me preguntaban ¢Queras hacerlo?, nunca me
obligaron y después esto se hizo como sistematico y lo hacia siempre pero yo queria
hacerlo porque a mi me servia.

¢ Como se desarrollo el seguimiento por parte del tutor asignado?

El tutor institucional si el tutor académico nunca aparecid, yo creo que eso paso
porque fue el primer afio y creo que no se respetaba mucho el tema de los tutores, el tutor
de la universidad nunca aparecio y una persona era el tutor de varios alumnos, y creo que
es dificil porque éramos 20 personas no le daba el tiempo.

En el organismo era mi jefa la tutora pero eso no se formalizo ella llevaba adelante
todo pero no sé si estaba asignada como tutora.
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¢ Cual era la carga horaria establecida para su jornada laboral?

De 8:00 a 12:00 nunca me pidieron de quedarme fuera de horario.

Finalizada la experiencia: ¢cree que el objetivo de las pasantias, de adquirir
conocimientos o entrenamiento, se logré de manera efectiva?

Si en mi caso si porque a mi me gusta aprender, cuando nos anotamos a las
pasantias podias elegir y yo me anote en el fuero civil, sino quedaba ahi no quedaba, pero
me gustaba mas el fuero civil y la posibilidad de elegir surge a partir de las materias
aprobadas tenias que tener determinadas materias para poder anotarte en los distintos
fueros.

¢Creé que el sistema de pasantias es util para insercion laboral de los
estudiantes? En su caso particular ¢ha logrado aplicar los conocimientos tedricos a
la practica?

No sé si pesa tanto el tema de que sea el Poder Judicial, yo tuve suerte que me
hicieran una recomendacion, y yo la conservo asique, cuando me presento en algun
laburo la adjunto y si me sirvid para el trabajo que tengo ahora al momento de ingresar, lo
tuvieron en cuenta a eso, yo creo que la pasantia a uno le sirve si la saben aprovechar.

¢Se le presentaron algun tipo de dificultades en el desarrollo de la tarea? en
caso afirmativo: ¢De qué manera se consiguio resolver?

No nunca tuve problemas, solo problemas minimos en el desarrollo de la tarea, pero
lo resolvia en el momento con mis compafieros que siempre estuvieron predispuestos
ayudarme.

¢ Recibio algun tipo de devolucién en cuanto a su desempefio ya sea por parte
de la institucion educativa o del organismo en el cual se desempefi6?

Recibi una carta de recomendacion por parte del Poder Judicial, pero de parte de la
universidad no recibi ningun tipo de devolucion.

A partir de su experiencia: ¢cree que el sistema de pasantias funciona
correctamente? ¢ Es necesario fortalecer algun aspecto? ¢ Cuéles?

Yo creo que una de las cosas que se podria modificar es el seguimiento del alumno
con el tutor, porque al principio estas como perdido porque es todo nuevo, no sabes que
hacer , a quien dirigirte, y capaz con un tutor estas pequefias dudas, se podrian evitar y es
algo sencillo, yo creo que la universidad deberia estar mas involucrados, también que
desde el organismo se realice un informe cada tanto desde el area donde se encuentran
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desarrollando las pasantias, como esta desarrollando sus tareas y que no pase eso de que a
un pasante, le hagan sacar solo fotocopias todos los dias y esa persona no aprende nada y
si la figura del tutor hubiera estaba presente ante esta situacion yo creo que esto no habria
pasado. Que allad pautas establecidas donde diga que el alumno va a desarrolla
determinadas tareas, y que exista una clausula o algo que diga también puede realizar
estas tareas que no le corresponden y que el alumno decida si quiere o0 no. Creo que tiene
que existir una mayor supervision por parte de la universidad, sino al alumno no le sirve,
porque no sé si un alumno diria a su jefe no quiero sacar fotocopias y que no solo la
institucion realice un informe sino los alumnos también. También se podria rever el tema
de la asignacion estimulo que sea envase al salario minimo vital y movil, porque esto no
se cumple.

Entrevista n°21

23/05/2018

Edad: 29 Sexo: femenino

Carrera: educacion  Afio que cursa: cursaba en ese momento una maestria en
educacion.

¢ ES esta su primera experiencia como pasante o tiene algun antecedente
previo?

Primero hice una licenciatura en relaciones publicas, en la Universidad Argentina
de la empresa, en Buenos Aires, tiene una orientacion muy empresarial, lo Unico, y
empecé a trabajar en el aeropuerto 200, en el aeropuerto de Ezeiza para el concesionario
del aeropuerto y me parecié una relacion muy fria, muy institucional. Necesitaba una
ciencia mas social, necesitaba trabajar con algo mas social, no con una empresa. Tenian la
sala vip, viste, siempre habia diplomaticos y esas cosas, personas muy frias.

Entonces el posgrado de educacion me abria un poco mas, siendo que ya tenia una
formacion media chota digamos, para mi gusto. Porque era chiquita, no sabia lo que
estudiar. Me meti con la educacion porque me parecia una problematica mejor, y bien, me
encanto, hice la especializacion primero y después decidi seguir con la maestria para
probar un poco de la investigacion.

Tome un estudio de caso de la universidad, tres carreras de educacion, primaria,
inicial y la Lic. En educacion pero en formato virtual. Entonces lo que yo estaba mirando
que aprendizaje le dejaba al egresado de esa carrera. Porque empece a entrevistar a los
egresados. Queria saber que les habia aportado el formato virtual, ya que aporta otras
habilidades distintas al presencial. Que tiene que ver con la autogestion por un lado, lo
que le aporta el aprender del formato virtual en si y eso como lo lleva al trabajo. Porque
te pones muy habilidoso en carreras virtuales en términos de resolver problemas.
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Tenia el trabajo de campo hecho pero empecé a trabajar en el Poder Judicial y me
quemo el cerebro, y dije “para qué?”... es como que me Vi en ese contexto tan mediocre,
tan mediocre!!

Termine un mes antes de que finalizara la pasantia, porque empezaron con politica.
No me gusto la forma en la que se me proponian, la teoria, como yo me habia dedicado a
las capacitaciones, habia trabajado en la Universidad de Palermo, en Buenos Aires en un
departamentito donde armabamos capacitaciones para oOtros organismos que nos
contrataba. Yo y otra persona le armabamos los contenidos didacticos y le armabamaos,
desde la logistica. Teniamos experiencia en eso, habia trabajado dos afios, habia trabajado
en Fiverr, en Santander, es decir, tenia un buen curriculum.

Empecé a trabajar en el Poder Judicial, con la excusa de la pasantia. Porque uno no
iba a aceptar una pasantia en ese momento de mi vida. La acepté como una entrada
porque todavia no se habia habilitado un organigrama, por politica no se queria habilitar
para poder concursar el cargo, entonces mientras tanto me dieron esa entrada.

La primer pasantia la hice ni bien terminé la Licenciatura de relaciones Publicas y
la hice en una revista de arte que se llama Ramona, en Buenos Aires, que es una
fundacion, que uno de sus proyectos es esta revista de arte. Estuve 6 meses y después me
fui a Europa, un afio ahi viajando.

Trabajaba en la parte de prensa, porque habla mucho del arte plastico pero de lo
conceptual. Estuvo buena la experiencia enriquecié un montén.

Después empece a trabajar para empresas pero contratada.

¢ Qué entiende por pasantias?

Una pasantia es una instancia de enriquecimiento, donde uno da para que el
organismo también le dé al otro y lo nutra y lo ayude a crecer en lo profesional, uno va
aprendiendo criterios.

¢, Cuales fueron sus expectativas previas al ingreso?

No me enriquecio, me empobrecié el Poder Judicial. Yo era una profesional
formada en el area.

Para empezar estuve mal tomada, no me tendrian que haber tomado, desde una
pasantia. Tendria que haber sido en realidad, de ultima si no habia concurso se tendria
que haber esperado y haber concursado.

Mal tomada, porque me estaba descalificando.

El presidente de la escuela de educacion... era yo la unica en el area de educacion
que habia estado vinculada con educacién alguna vez en su vida, se dando clases, porque
también di clases. El resto de contenidos pedagogicos, didacticos no le hables porque...

Para empezar eso, tenés una cabeza que en realidad no te dirige y encima estaba
mal paga, porque mi jefe en ese momento cobraba arriba de 50 lucas, apenas habia
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terminado la secundaria, que no lo juzgo por eso pero me estaban pagando 3 mil pesos;
que esta bien eran las condiciones que habia aceptado, pero por lo menos que me den una
instancia de crecimiento que no me la dieron, porque no te la dan, te aplastaban todo el
tiempo por miedo, no se. Entonces si por lo menos me hubieran permitido desarrollarme,
llevar adelante un proyecto que me haga sentir bien conmigo misma, que tenga la
posibilidad de otras salidas laborales que me permitian vivir.. Bueno. Pero no me
enriquecid, me empobrecio.

¢En qué area se desempeiid Y cuales fueron las actividades realizadas?

Me toco el area de la escuela de educacién, estdbamos hablando de educacion, por
eso me intereso el puesto, sino ni ganas de ir al Poder Judicial.

Me empobrecié en un monton de sentidos, ves la mediocridad, un bajon.

No es la realidad, primero no tenés ni un espacio fisico, nunca en mi vida fui
“fioqui”, todos los lugares donde trabajé tuve que ir a laburar.

Para empezar estaba ahi y no habia un espacio fisico definido, no teniamos
computadora, hoy por hoy me pones un CPU estamos complicados, como haces para
elaborar? Y después pusieron un CPU, entonces mas o menos empecé a participar, a
ayudar en la parte logistica. Cuando empezaba el afio ellos tenian programas educativos
que se estaban llevando a cabo en las distintas areas del Poder Judicial. Mas que nada
ellos no lo proyectaban en relacion a los objetivos educativos que habia, no tenian esa
cuestion porque faltaba alguien que piense en el area. Entonces respondian a las
necesidades de los distintos departamentos que demandaba.

Qué se yo... con toda la nueva reforma civil venian desde esa area y le pedian
capacitaciones en determinadas materias, entonces ibamos respondiendo a eso. Yo me
meti en esa rueda y empecé a ayudar desde ver si podiamos conseguir profesionales,
desde eso hasta conseguir un proyector.

En principio yo iba a definir los objetivos pedagdgicos para el area, proyectar un
poco en teoria. Pero nunca paso, lo intenté. Pero nunca hubo una instancia de compartir
con un jefe para proyectar realmente que es él el que tome las decisiones.

Eramos, el jefe del &rea de educacion, otra chica que estaba hace 5 afios y habia una
mas que era Gabi que estaba estudiando aca (refiriéndose al CURZA) era la Unica que se
incorpord después de mi, porque ni bien arrancé estuvo con maternidad y era la Gnica con
quien mas o menos hablabamos.

¢;Conoce la ley existente que regula la actividad? ¢Tenia un previo
conocimiento de sus obligaciones y derechos como pasante?

Te digo la verdad, en ese momento capaz que haya leido lo que estaba firmando,
sabia que podia durar un afio, no sé si e podia renovar, creo que si con opcién a
renovacion.
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Me hincharon demasiado los huevos, terminé hablando con los presidentes del
Superior Tribunal, me sentia a la altura. Pero ya las respuesta que me daban.... Mejor me
voy ahora, este nunca va a ser mi ambito. Porque de esta forma no trabajo ni trabajaré
nunca, ni aunque me paguen 100 lucas.

¢A partir de su experiencia podria decir que las tareas a cargo fueron
semejantes a las exigidas a la de un empleado formal?

Si, igual no porque en realidad me ponian limites, porque como estaban mal
pagando, yo trabajaba a la par de ellos pero tenia limites porque como yo no era
asalariada como ellos, entonces no querian tampoco abusar, jugaban un poco con eso. No
podia hacer todo pero la verdad que era peor para mi que siempre habia sido productiva
“déjenme por lo menos hacer, no me pongan limites” me sentia encima de mal paga una
inatil.

Entonces me ponian limites pero estaba haciendo lo mismo que hacian el resto, no
estaba desarrollando alguna tarea, estaba haciendo de back up a algunas cuestiones que
surgian y que otros no podian responder.

¢ Como se desarrolld el seguimiento por parte del tutor asignado?

No sé ni quien era, capaz que Inés era tutora por el lado de la Universidad de Rio
Negro, que era mi directora de tesis.

Yo soy clara las dudas que tenia las decia abiertamente.

El que le daba las dérdenes era el presidente de la escuela de educacién. Y de la
universidad nunca acudi6 a alguien.

Porque no fue una pasantia, fue més un verso para... la realidad en mi caso es ese.
No fue un caso de pasantias.

Yo asumo mi error que fue aceptar el rol de pasante, estuvo mal, fue una trampa al
sistema. Tanto mia como de la otra parte, porque no estaban contratando a un pasante, yo
ya estaba haciendo mi tesis de maestria ya hacia rato que me habia recibido. No era una
situacion normal. Asi que me parece que en ese sentido por eso me retire y dije fue un
error mio.

Finalizada la experiencia: ¢cree que el objetivo de las pasantias, de adquirir
conocimientos o entrenamiento, se logré de manera efectiva?

Asi que situacion de aprendizaje no hubo, mas que ver el Poder Judicial de adentro,
ahi estuve adentro y dije “ni en pedo”.

¢ Cual era la carga horaria establecida para su jornada laboral?

Eso si, ellos intentaban que yo lo cumpla, alguna vez me quede un poguito mas.
Pero en general era claro que yo cuatro horas y ya. En general, para estar al pedo no
gracias, cuatro horas y rajo, pero si habia que hacer algo si.
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¢Creé que el sistema de pasantias es atil para insercion laboral de los
estudiantes? En su caso particular ¢ha logrado aplicar los conocimientos tedricos a
la practica?

No, con la administracion que tenemos. Yo no sé como le estan dando los casos
pero no sé cuales son las areas de la provincia que realmente estan funcionando de forma
productiva como para insertar a un chico en un ambito laboral, acompafiarlo como
corresponde y nutrirlo, no lo sé, yo veo tantas falencias que me cuesta creer, capaz que
soy muy pesimista, me aleje de todo.

Pero, perddn, yo hoy como veo la situacion por lo menos en el Poder Judicial la veo
dificil, quiza en otros organismos funciona distinto. En el Poder Judicial las &reas que vi
cémo funcionan es mucha politica, no creo que alguien se esté ocupando.

¢Se le presentaron algun tipo de dificultades en el desarrollo de la tarea? en
caso afirmativo: ¢De qué manera se consiguio resolver?

En el caso de dar por finalizada la pasantia me maneje bastante independiente, en
realidad, pregunte un mes antes cual era la continuidad, si iba a haber una continuidad en
términos mas serios de lo que habia sido hasta acd. Tuve una entrevista con el presidente
de la escuela de educacién que es uno de los jueces del Superior Tribunal.

En la entrevista el me plante6 que nada... fue muy ambiguo. Entonces realmente
senti que me estaban tomando el pelo, porque habia estado un afio laburando en una
pasantia que él sabia que no tenia sentido; que era porque el puesto no se habia
acomodado y que sea ambiguo después de un afio de bancarme eso, bueno no.

Asi que después de esa entrevista me vi por terminado. Le avise al presidente de la
escuela de educacion, no hubo mucho mas que eso.

El enganche para la pasantia fue la universidad de Rio Negro. Cuando empecé a
hacer la maestria en educacion empecé a cursas la carrera de educacion virtual. La
empecé a cursar porque me nutria y también me servia jugar ese doble rol como tesisista.

El puesto era ficticio.

Dificultades es imposible decirte, porque la dificultad es la institucion misma, esta
muy politizada y hacen chanchullos. Como eso de tomar a alguien que no es pasante
como pasante.

¢Recibid algun tipo de devolucidén en cuanto a su desempefio ya sea por parte
de la institucion educativa o del organismo en el cual se desempefio?

Nada.

A partir de su experiencia: ¢;cree que el sistema de pasantias funciona
correctamente? ¢ Es necesario fortalecer algun aspecto? ¢ Cuéles?

Si, si realmente hubiese alguien que regulara, no sé si la figura de un tutor, no sé si
es la figura de tutor lo que falta o si hay una figura un poco mas fuerte que se encargue de
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verificar los pasantes esta situacion la hubiera encontrando irregular, antes de que pase
todo esto. Si hubiera alguien observando la situacion probablemente eso no hubiese
Ilegado a ser un afio. No cerraba. Falta un control real de que esta pasando.

Yo lo que veo con las pasantias, por lo menos en el Poder Judicial, es que es mano
de obra barata en realidad, y en ese sentido seria interesante que haya alguien evitando,
digamos que el Poder Judicial pueda hacer ese uso. Ir poniendo limites de como deben
ser las pasantias, como se tienen que desarrollar para que el chico no sea el pibe de las
fotocopias por ejemplo. Es una desproteccion por parte de la institucion. Al fin'y al cabo
el Poder Judicial somos todos y lo pagamos todos. Pero deberia haber alguien que evite
ese tipo de abuso, porque yo creo que hay abuso.

Es un caretaje, una mentira, estos personajes politicos. Habia mucho poder (se
remite a una experiencia previa y lo compara en estos términos con su experiencia en el
Poder Judicial.) alla existia un poco de poder aca con un poquito asi el dafio que pueden
hacer y como se suben a la escalera.

Todas las experiencias estan buenas, yo me conoci a mi misma en un montén de
sentidos, supe lo que queria, lo que no queria. Hay experiencias que son mas ricas. Esta
fue pobre y un poco amargante, que no esta bueno eso, que te amarguen, te entristezca y
te rompan las expectativas, las ganas, eso nunca esta bueno.

El pago era de 3 mil pesos, y hay un desfasaje, los jueces del Superior Tribunal
estaban ganando arriba de 200 mil pesos, tenian viaticos por dia de 3 mil mangos.

Mi jefe, claramente no me simpatizaba su forma de trabajar estaba ganando 60 mil
pesos.

A la hora de la convocatoria no se realiza una entrevista presencial en el marco de
la universidad sino que los convocados son citados al Poder Judicial donde sin
entrevistados por los referentes del sector en el cual ingresara el pasante.

No habia otra de mi carrera, la primer entrevista la tuve con Colefi, me llamaron,
tuve la primer entrevista y a los 6 meses me llamaron.

Entrevistas a tutores de la universidad Nacional de Rio Negro.

Entrevista n® 23

23/08/2018
Profesor UNRN, carrera de Contador Publico.

En cuanto a lo que son las pasantias lo que deberian ver es, yo creo que tengo una
copia, porque son documentos publicos, del acuerdo que se firma, institucion
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universitaria con institucion sector del pasante. Y ahi se identifican todas las personas
intervinientes, no sé si lo necesitan.

Tengo una copia para mi, porque yo digamos que me desayuné que era tutor de los
pasantes después de cuatro meses, entonces ahi comencé a pedir la documentacion para
ver cudles eran las responsabilidades y los alcances de lo que implicaba eso.

Las figuras en lo que era el programa de pasantias que deberian ver si ellos aceptan
participar. Eran el director de la carrera en ese momento que era Luis Baisber que
también era docente de la universidad, pero ahora eso cambid, hoy por supuesto hay una
idea de continuidad por parte de la institucion, pero el que hoy ustedes estan buscando
que es Javier Gutiérrez, que también es profesor de la carrera, es el director actual de la
carrera, y eso fue desde el 2016, creo que hubo el cambio de direccion.

¢ Qué entiende por pasantia? ¢Cdomo lo ve desde el rol que le toco ocupar?

Eso es también otra cosa con la que me desayuné porque el programa d pasantias
que tiene la universidad se rige por la ley de pasantias nacional, pero después, hay cosas
que se adaptan a las particularidades de cada programa.

En mi opinidn personal siempre las pasantias son buenas, mas sobre todo en una
carrera como lo que es contador, donde el alumno tiene que ir conociendo la realidad en
la cual se va a desempefiar cuando sea graduado. Por un lado lo que es el objetivo ideal.,
que conozca como es la realidad donde se puede llegar a insertar, que es en el sector
publico, que conozca las distintas dependencias, la I6gica del trabajo dentro de distintas
organizaciones.

No es lo mismo el Poder Judicial, que otros que estaban en el Tribunal de Cuentas,
como tienen logicas de funcionamiento muy distintas es muy bueno que aprendan lo que
es desemperfiarse en un ambito distinto a lao que puede ser la universidad.

Por el lado méas pragmaético, més real, también les da la experiencia a los alumnos la
posibilidad de poner en el curriculum un antecedente laboral que siempre es un
requerimiento cuando te piden experiencia. Y por otro lado la realidad es que en Viedma,
aquel gue se inserta en el espacio de algun organismo de la administracion publica y que
se desempefia bien queda. Saben que la ley de pasantias establece que no hay obligacién
y se acuerda, queda el antecedente para que ese becario después pueda continuar ya sea
como un pasante o con la forma de contratacion que a veces son precarias que tiene el
sector publico, que son temporario hasta después un contratado o se lo hace
monotributista. Es decir, que es una puerta de entrada que no puede tener cualquier otro
alumno.
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Respecto al programa en particular, si bien a los alumnos les interesa mucho
participar, no funciona como se plantea que deberia funcionar. Y voy al caso particular,
como te decia yo después de cuatro meses me enteré que era tutor de tres becarios cuando
la idea es que se plantee un plan de trabajo entre el tutor y un representante del organismo
publico, donde se establecen objetivos porque se busca que esté orientada a la formacion
del alumno. Donde no se tienen un seguimiento continuo, uno pasa a ser un veedor del
alumno, porque es también la condicion de trabajo que tiene, del trato, es como una
especie de defensor y también va ajustando, si se desempefia mal, corrigiendo las
actividades que desarrolla el alumno.

Entonces eso, si partimos de la base de que yo me entero cuatro meses después
de que estoy en un programa de tutoria de alumnos, donde no fije objetivos, donde
no sabia quiénes eran y ademas no sabia en donde estaban, de hecho los conoci
después.

¢ Como fue que te enteraste?

Me enteré porque me llamaron de la oficina de la sede, donde tenia que resolver
algo. Creo que habia surgido un problema que al final se habia resuelto. Y ahi me
desayune que estaba en tres tutorias, pero habia algo mas, que no me acuerdo que era, Si
firmar papeles o algo habia. Entonces ahi me entero, habia surgido un problema con un
alumno donde las tareas que les hacian desarrollar no tenian ninguna competencia con la
formacion de la carrera. Es como si te dijera que ponen en mesa de entradas a un alumno
de contador donde lo Unico que tenia que hacer era el registro de ingreso de
correspondencia, entonces claramente como no veia donde aplicar su conocimiento, se
aburria, se quejé y después lo reubicaron en otro lugar. Pero eso ya estaba resuelto, en ese
sentido la sede le daba un seguimiento.

Entonces, puede ser que la realidad local haga que tantas personas que estén
pendientes de un alumno sea demasiado. Pero lo pensaron por ahi con un rol porque si
pensamos que esto se extiende a todas las carreras en todos los programas de pasantias
después la oficina no puede estar siguiendo pormenorizadamente cada caso, entonces
creo que ahi falta un poco formalizacién o de reglamentacion mas acorde de como llevar
cabo el programa. Ahora sé que se hicieron nuevas pero no sé en qué estado estan, me
preguntaron si queria ser tutor y yo les dije que si, en ese momento eran cuatro creo, y la
verdad es que ni se lo que me va a llevar tutoriar un alumno que me van a dar cuatro que
no sé, y ademas con todo esto que les decia. Ya después avanzado cuando ya mas o
menos tenia el plan para no dejarlos colgados digo bueno ya esta lo sigo. Incluso yo
tendria que haber emitido un informe final, que no lo hice y no se me reclamoé tampoco,
ni se cudles eran los objetivos, no sé como se cerrd, ni sé qué pasé con los alumnos, si
siguieron o no, eso no lo sé.
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¢ Cuando te enteras de estos cuatro alumnos, como fue el seguimiento a partir
de ahi?

A partir de ahi basicamente me remiti a la responsable de la sede. También paso que
uno de los estudiantes dejo las pasantias. Que después coincidio que era un alumno de
una materia mia en quinto afio y después lo deje ver en el cursado, asi que sé que uno
dejo una pasantia porque le salio otro trabajo, otra oportunidad mejor y el resto no sé qué
paso.

Me preocupan en el sentido de que hay una responsabilidad en el bienestar del
alumno, y sé que hubo casos que son de publico conocimiento por los medios, donde a
veces esta continuidad laboral que se le da al alumno, informal, donde no se sabe si sigue
bajo la tutela de la universidad o no, esa relacion laboral se desvirtla y después ante un
problema de conflicto laboral o violacion se tergiversa hasta donde va la responsabilidad
de cada uno. En ese sentido si es responsabilidad de uno estar cuidando eso, me parece
que si puede ser preocupante, pero no fue este el caso, sino de otra carrera, que ya habia
terminado la pasantia pero continud la relacion laboral, una situacion entre un empleado
de una empresa Yy una pasante.

Una cosa que tienen el programa y podria verlo desventajas desde el perfil de la
carrera y podria pasar en otras carreras también es que el alumno esta, y sobre todo en
carreras que son mas de corte liberal como puede ser contador, abogacia, ingenieria
agronémica si se quiere, donde vos tendias la posibilidad de salir para el lado de la
investigacién, hacer tareas de investigacion una vez como profesional o trabajo en la
parte privada, las pasantias compiten con cualquier otro, en el sentido de que tenes un
universo finito de alumnos y todo programa que vos quieras desarrollar de pasantias o
besas en investigacion o en cualquier otro tipo de actividad, porque el que es candidato
para acceder a una pasantia ya sea porque tiene buen promedio o desempefio académico
también es candidato para lo otro y el alumno en estas carreras esta mas preocupado por
la salida laboral que por cualquier otra formacion académica, su vision es mas a corto
plazo, mas a lo inmediato. Entonces me paso que he tenido becarias en otro tipo de
programas que los perdi por un programa de pasantia porque eran incompatibles.

Entones una dificultad de las pasantias es cuando compiten con otro tipo de
actividades o programas de desarrollo del alumno dentro de la universidad y eso no esta
resuelto, porque para mi fue muy complicado perder a ese alumno porque la beca era
nacional, era una alumna que tenia buen promedio, presentamos el proyecto, nos llevo un
afio, después de una competencia nacional, una competencia local porque la universidad
compite entre sedes y entre carreras. Lo obtuvo, le salié una pasantia y la relacion de
sueldo no sé si eran 12 mil pesos y la beca eran 8 mil y dijo bueno... la pasantia tiene
mas proyecciones de que puedo seguir en el largo plazo, se fue por la pasantia y la perdi
en la beca. Y la beca la perdés, perdés el cupo, va para otro lado o se pierde no hay un
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suplente. Creo que ahi tienen que encontrar las universidades una forma, no sé si segregar
los grupos, porque claramente el alumno que tiene las dos oportunidades puede ver
injusto, porque no soy selectivo para este programa pero a veces genera una complicacion
en el cual estas destinado recursos que no podes aprovechar, como es el caso de un
programa de formacion cientifica. Entonces ese si es un problema que no sé si es de las
pasantias pero si es un problema de los programas que tenga la universidad para insertar
al profesional en cualquiera de las actividades a futuro.

¢ Cuando te informaste de los estudiantes a cargo pudiste conocer cuales eran
las funciones del tutor?

Ahi cuando me enteré por el llamado de teléfono, lo primero que hice fue ir a
hablar con la responsable que era Fabiana y le empecé a pedir la documentacion y me
pasd el contrato que se firmd y la ley, pero después no me cuestioné si tenia las
capacidades para haber sido elegido tutor o no, ya ha hecho consumado no vi la
posibilidad de resolver eso.

¢ Te parece que el seguimiento que sugiere la ley por parte de los tutores es
suficiente?

Como estd implementado no, porque la realidad te supera, en el sentido de que son
pocos los docentes, los mismos docentes que estan dando clase estan tratando de realizar
otras actividades para seguir en carrera no queres incumplir con actividades con lo que
cuesta hoy en dia en la universidad, entonces capaz que te comprometes pero no llegas a
tener todo el tiempo que se requiere hacer ese tutelaje. Capaz que requiere reuniones una
vez por semana, para hacer una puesta para ver que se hizo, como estan. A mi lo que me
dijeron es que cuando lleves adelante esto mucho tiempo no te demanda, pero si lo evalto
friamente, dado que es la primera experiencia laboral que tiene un alumno que sale de la
universidad me parece que requeriria un poco mas de acompafiamiento. Pero como esta
implementado no.

¢Las actividades de tutor estan preestablecidas?

En la norma nacional si, estan establecidas, las de tutor la dice en un articulo que
establece nada mas que fijar que los objetivos sean acorde con la carrera y ver el
desempefio. Capaz que me estoy haciendo mas idea de las responsabilidades que
realmente se les requieren pero esta mas fijada para lo que son las dos instituciones, la
receptora del pasante como la universidad.
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¢Algan alumno se presento6 a hacer alguna consulta?

Se me presento en la clase a decirme yo estoy en la pasantia, porque una cosa que
les pedi fue que le avisaran al alumno, y después no tuve mas contacto.

¢ Desde la universidad solo te solicitan el informe final?

No, de hecho desde esa vez que recibi todos los papeles y todo yo después me
desentendi en el dia a dia y después no tuve méas novedades.

¢ Tendria alguna sugerencia para realizar al funcionamiento del sistema de
pasantias?

Seria injusto en una recomendacion sobre la implementacién porque desconozco
como se esta llevando a cabo ahora. En ese entonces, porque no me toco estar y tampoco
me he interiorizado.

No te sabria decir ahora porque sé que estan orientandose a sectores mas vinculados
a la profesién que podrian tener el dia de mafiana. Quizas si el mas demandante de
becarios es el sector publico, la carrera tiene un perfil que lo que busca es formar
contadores para que se inserten mejor en el sector publico pero eso hace que dependiendo
de cdmo sea la situacion econdmica que tenga el sector publico y que tenga el pais el dia
de mafiana pocos se pueden insertar, y capaz que son de afuera y tienen que volver a sus
casas, entonces quiza si tratar de orientar mas al sector privado, lo cual llevaria a temen
un seguimiento mas continuo del alumno. No porgue se desconfié mas del sector privado
que del sector publico. Puede ser que las logicas de trabajo son distintas entonces
orientarlo mas al sector privado y en ese caso tener un mayor seguimiento.

Lo que pasa es que el problema que tiene Viedma es que hay pocas grandes
empresas, uno podri pensar en Pymes pero el problema es que el pasante en una profesién
como contador y en una pymes no se le ve una relacion a largo plazo porque esta va a
buscar un contador ya formado que le lleve los papeles, el pasante va a empezar a hacer
actividades administrativas, entonces el dia de mafiana se va a desempefiar como un
administrativo con titulo de contador y va a querer desempefiar su profesion, entonces las
pymes no sé si puede absorber un gran nimero de pasantes, las grandes empresas son
pocas, entonces lo que te queda aca en Viedma es el sector publico. Viedma es una ciudad
particular, distinto puede ser Bahia que muchisima insercién en el sector privado y poco
en el publico.
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¢El estudiante entiende la idea de que la pasantia no genera una relacion
laboral?

Se le dice, pero las expectativas y lo que percibe van para el otro lado. Se les dice,
estd en el contrato, yo continuamente les insisti inclusive con la becaria, mas alla de la
beca les hacia ver que es un futuro incierto si continua o no en esa relacion laboral con el
estado. En el alumno pesa muchisimo esa expectativa y mas cuando empieza a cobrar el
primer sueldo, le da cierta independencia empoderamiento y ahi mas va a querer cuidar
su trabajo. Y el estado es un gran “negreador”, por eso vemos todos los afios relaciones
laborales irregulares, que después se los hace pase de planta permanente y generalmente
coincide con los ciclos electorales. Entonces eso es la logica del gobernante, tenes los
sindicatos, los gobernantes y esa ldgica hace que las expectativas del alumno vean la
posibilidad de cumplirse. Entro a trabajar, cumple, ven que trabajo bien, nos servimos
mutuamente, van a hacer fuerza para que el dia de mafiana me quede trabajando aca.

Entrevistas a autoridades de la universidad Nacional de Rio Negro.

Entrevista n® 25
24/08/2018
Referente Bienestar Estudiantil UNRN sede Atlantica

¢ Qué entiende por pasantia y que representa para la institucion?

Claramente es una muy buena posibilidad de practica profesional para los
estudiantes, a mi me parece fundamental eso. Nosotros tenemos carreras que esta
estipuladas en practicas profesionales supervisadas pero no todas lo tienen dentro del
plan de estudio de la carrera, entonces, tener la posibilidad de tener esta aproximacion de
lo que es el campo de la profesion me parece fundamental, importantisimo y de alto valor
formativo desde mi punto de vista.

Independientemente de eso, no sé como sera el caso del Comahue pero en nuestro
caso que somos una universidad chica que empezd hace cuatro afios, desde que estoy yo a
ordenar el tema de las pasantias, hay un montén de cuestiones que son perfectibles, que
habria que mejorarlas para que sean ain mejor todo el proceso de pasantias y que tiene
que ver mucho con el acompafiamiento de del docente guia, hay que fortalecer
claramente ese rol y a pesar de esos ajustes me parece que es fundamental al experiencia.
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Nosotros, toda la universidad, pero especialmente la sede, que es la informacion
que manejo mucho laburo en eso. Cada director de carrera busca el convenio, la
vinculacion externa para hacer esa pasantia, esta interesada.

¢El vinculo se establece desde la universidad hacia los organismos o viceversa?

Se dan las dos cosas, pero nosotros tenemos directores de carrera que son muy
activos en las basquedas de las instituciones. Desde el rectorado a diferencia de aci,
tienen la informacion de todas las sedes, te puedo decir que es 50 y 50. Hay directores de
carrera que van a las instituciones y promueven esta vinculacion y las instituciones que
nos vienen a buscar a nosotros. Hay carreras que se piden mas que otros los estudiantes
pero cada méas. La més dificil hasta ahora es la de Agronomia.

¢A qué se refiere cuando habla de fortaleces el vinculo con el docente guia?

Hay docentes guias que tienen mas vinculacién con el tutor institucional que con el
estudiante. Habitualmente somos nosotros como departamento de vida estudiantil que
tenemos a cargo las pasantias los que propiciamos la vinculacién entre el estudiante y el
docente.

Claramente, creo yo, sin hacer un estudio de investigacion muy profundo que tiene
que ver con el desconocimiento de la funcién del docente. Mas o menos le decis lo que
hay que hacer y va directo a hablar con el tutor institucional, pregunta como esta, le
escribe, pero nada mas.

El vinculo del pasante es mucho mas profundo con el tutor institucional porque esta
mas tiempo con él todos los dias, el docente guia estd. Pero tenemos alumnos que
emperezaron las pasantias hace tres meses y te dicen “la verdad que no s¢€ quién es...” me
agarra la desesperacion... porque desde el principio propiciamos que se encuentren, que
se escriban, que sepan quién es minimamente. Aparece le acuerdo individual, pero hay
chicos que no lo registran, o priorizan otras cosas, no voy a poner toda la ficha en el
alumno, es de los dos lados, el docente que esta a full comun montén de cosas, eso en
relacion al vinculo. Y otra de las cosas es que generalmente el docente guia no se
involucra en la mayoria de los casos en lo que es la tarea las determina la institucion
requirente, IPROSS, el Poder Judicial el que dice que es lo que va a hacer. Entre el
docente y nosotros lo que hacemos es chequear que tenga que ver con la carrera, con lo
que se esta trabajando, que esté de acuerdo a los requisitos, a lo que se pidio, pero no
termina de involucrarse en la previa. Sera una cuestion de profundizar, de formarnos
todos nosotros también como departamento gestor. Lo que es el vinculo propiamente es
esto, hay chicos que no se enteran, los docente priorizan 0 monitorean con el tutor y no
con el alumno, son pocos los que les preguntan a los pibes “che, {Como van?”.



145

¢De qué manera se hace el seguimiento por parte del tutor?

El seguimiento fundamental lo hacemos nosotros, nosotros tenemos contacto con
los chicos. No tenemos todavia confeccionado una ficha de seguimiento por parte del
docente. Si tienen que hacer un informe final. Hay docentes que van registrando, pero
nosotros no acedemos a eso sino al informe final.

El informe se elabora entre el alumno y el docente guia. Y también pedimos
informes a la institucion y ahora en el marco de lo que es el trabajo de graduados
especificamente ha surgido la posibilidad de ademas de sumar la encuesta a los
graduados, también a empleadores. Y hemos logrado desde el departamento que se
encueste a las instituciones requirentes de pasantes, un poco para que nos quede
informacion sobre habilidades de los estudiantes. A mi me interesa que en esta primera
mirada que tienen, todavia no estan graduados, es su primera experiencia, cual es la
opinion de las instituciones con respecto a la formacién de nuestros estudiantes para
generar dispositivos y para trabajar esas habilidades. Después llevarlo a lo que es el plan
de estudio, que se puedan meter dentro de materias y el plan de estudio el trabajo de esas
habilidades.

Nosotros trabajamos mucho con la Ley de pasantias, pero no tenemos un
reglamento interno de procedimiento, entonces cada sede hace su propio reglamento. Méas
que reglamento es un procedimiento interno. La idea del rectorado, y me parece
sumamente valida, es poder ordenar eso y que se utilice la misma reglamentacion en las
tres sedes, hasta ahora son los temas que por ahi ante las urgencias y probleméticas que
tienen la universidad esto pasa a comision y después lo vemos. Porque ese tipo de
reglamentacion va al consejo para su aprobacién, lo tenemos olvidada y nos seguimos
manejando con los procedimientos internos. Cada sede va viendo cosas, las va
mejorando.

Nosotros ahora estamos con esto que por ahi tardan en enviarnos los informes, no
estan todos los datos que nosotros queremos por mas que mandamos un modelo.
Entonces pensamos en esto vamos a mandarles un modelo a los docentes un registro para
pedirles que nos devuelvan la informacién de los chicos mas seguidos.

A nosotros no nos molesta el funcionamiento de las otras sedes porque no
centralizamos la informacion pero el rectorado tiene ese problema.

¢ Como son seleccionados los tutores?

El docente guia es el director de carrera, hasta ahora. Son docentes que tienen
materias que se relacionan con la funcion que va a cumplir o lo la institucion requiere.
Cuando los chicos de contador hicieron pasantias en rentas las docentes que se les
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propuso son las que dan impuestos 1 y2, y por suerte aceptaron. Pero se busca que los
docentes sean del campo o area que van a ocupar los chicos.

Nosotros tenemos en el poder judicial los chicos que van al fuero penal son
especialistas en penal, los de familia en familia, los que son mas generales son los que
estan en la fiscalia o en el ministerio pablico. La consulta la hace el director de carrera
directamente al docente.

Nosotros por pedido de las autoridades, todas las pasantias las aprueban los
directores de carrera, tenemos casos de que se les ha dicho que no a las instituciones por
decision de director de carrera. Tienen que saber los directores, nos dan la informacion
del docente guia, vinculan al docente guia con nosotros y nosotros a él con los chicos.
Hay mucho trabajo del director.

¢ En qué consiste el proceso?

Nosotros trabajamos sobre la convocatoria, solicitamos a las partes, direccion de
carrera e institucion los requisitos. Recepcionamos toda la documentacion organizamos
las entrevistas. Debe ser publicado entre 5y 7 dias habiles, tenemos ese margen porque
los chicos se tienen que enterar. Se publica por la pégina, en el Facebook, se pega
carteleria, enviamos a los grupos de carreras. Tenemos esa suerte, de ser una sede chica
en cantidad de alumnos las carreras mas pobladas manejan la informacién y enseguida se
enteran.

Los requisitos lo establecen el director de carrera y la institucion, todo. Nosotros
organizamos las entrevistas, participamos, el jurado evaluador son tres personas, hay
caso en los que han sido mas porque la institucion trae a mas. El poder judicial ha traido
un referente del fuero penal, de familia, laboral, éramos como 7 personas aca. Tiene que
haber un referente de la secretaria académica, el director de carrera, en general son las
otras instituciones las que traen muchos.

¢Ministerio de educacion y trabajo intervienen?

No, desde la sede no, tendria que hacerlo el rectorado, nosotros centramos la
informacidn. Ahi habria que ajustar el tema de la informacion que se pasa a la secretaria
de politicas universitarias y a trabajo.

Las tres sedes no estamos habilitados para hacer el contacto directo, lo hace el
rectorado. Se centraliza la informacion y el rectorado va a la institucion. Hay relacién con
la secretaria y con el ministerio pero no sabria decirte si se hace el traspaso de toda la
informacidn. Yo creeria que es eso algo que hay que ajustar absolutamente.
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¢Al docente guia tienen un nimero limite de alumnos?

Si, no mas de cinco, lo maximo ha sido 3, 3 0 4 en el caso de penal, tenemos la
particularidad de tener docentes que dan varias materias, 10s concursos aca son por areas,
entonces por ahi hay un docente que esta en tres materias por ahi estan muy cargados, no
nos dan bolilla, o estan figuran y tienen contacto con el tutor pero no con los alumnos. No
les ponemos muchos alumnos. Es una decision que hemos tomado internamente para no
saturar y tener el recurso del docente guia.

¢El trabajo final es en base a la actividad de los estudiantes en el organismo?

El lo que hicieron los chicos. Vemos que se haya ajustado. Todo ese monitoreo lo
vamos haciendo, nosotros sabemos directamente por los chicos si se corrieron de las
tareas. Hemos tenido caso en los que hemos intervenido para ajustar algunas cuestiones,
sobre todo el director de carrera, esos ajustes los hace el. En muy pocos casos por suerte,
siempre se trata de cumplir y te lo dicen los chicos, no se cayan nada.

¢Ellos se dirigen al director de carrera ante algun problema?

Directamente aca, nosotros tenemos grupos de WhatsApp, ademas de reunirnos con
el vamos monitoreando y vamos contando. Ellos tienen nuestro contacto para escribirnos
por fuera del grupo cuando hay alguna situacién particular, ahi nos escriben y nos
reunimos, tenemos mas contacto nosotros que el director de carrera en ese monitoreo.

En algunos casos se plantea que los alumnos estan siempre en el mismo lugar, en el
poder judicial por ejemplo estan siempre en la mesa de entradas y los chicos quieren
acceder al expediente, quieren hacer otro tipo de actividades; mayormente tienen que ver
con eso, la posibilidad de ir viendo distintas cuestiones y no quedarse con una sola de las
experiencias. Y hemos tenido casos, muy pocos en los que se han sentido incomodos en
el lugar de trabajo, por como es la dindmica del lugar, por como son las personas en
forma individual.

Habitualmente es el director de carrera el que habla con el referente de la
institucion y en dos oportunidades nos pasdé en el poder judicial de reunirnos
directamente con la gente de RRHH, que hay fuimos el director académico, la secretaria
de asuntos académicos y yo como representante del departamento y lo hablamos
directamente con las personas, somos bastante cuidadosos con esas cuestiones. Siempre
hemos estado nosotros para atenderlas. Hemos tenido dos casos de renuncias a la
pasantia.

En caso de renuncia hacen una nota dirigida a la institucién con copia a nosotros
explicando los motivos. Los motivos han sido por razones personales, en los dos casos
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los chicos consiguieron otro trabajo, nosotros chequeamos que realmente sea eso pero no
tenemos informacion de que haya pasado algo mas.

Nosotros en el departamento de vida estudiantil hacemos los acuerdos individuales,
es 50 y 50, hay instituciones en el que las hacemos nosotros y hay otras como fiscalia y
Poder Judicial que lo hace la institucion. Ellos piden hacer los acuerdos, nosotros
monitoreamos, vemos todos los datos, con copia, no perdemos el control de eso.

¢ En el caso del acuerdo marco lo realiza el Poder Judicial?

El acuerdo se hace entre las asesorias legales de las instituciones, hay un modelo en
la universidad que se envia a la institucion donde se carga informacion.

Hay acuerdos en el rectorado que se firma de acuerdo a quién firma en el otro
organismo. Si firma el gobernador debe firmar la maxima autoridad nuestra que es el
rector. Otros pueden ser firmados por el vicerrector. Si es especifico firma Anselmo.

¢ Vos estas en ese sector encargado de pasantias desde que ellas se inician?

No, ingreso a la universidad en el afio 2014 primero como referente casi exclusivo
de estudiantes con discapacidad y después, no habia vida estudiantil en ese momento, lo
que hace hoy vida estudiantil recaia sobre el departamento de alumnos.

Desde que se concursa para el departamento una de las funciones que incluye es la
de pasantias, ahi se empiezan a organizar a partir de 2015. Antes lo llevaba alumnos
como podia.

Hay un registro bastante acotado, no te podria decir, estaba bastante
descentralizado. Los directores se manejaban, avisaban, se firmaba algin convenio de vez
en cuando pero no habia un registro.

Hay convenios y acuerdos marcos. Recién a partir de 2015 se empez6 a ordenar.
Todos los convenios los archiva la secretaria del vicerrector, acuerdos etc.

A veces los estudiantes dejar los informes en la institucion como paso en el poder
judicial, ahora estamos esperando que los manden.

¢Algan organismo con caracteristicas particulares?

Nosotros lo enmarcamos todo en la ley. Incluso dos instituciones privadas nos
solicitaron pasantias, un estudio contable y una institucion y enviamos toda la
documentacion. Es el asesor el que evalGa de acuerdo a los criterios que establece la ley
si esa institucion puede contratar pasantes, hasta ahora las dos cumplieron y se inicio el
proceso de pasantias, en breve arranca el alumno que quedo en el estudio contable
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¢En caso de renuncia se continua con el siguiente en orden de mérito?

Si se tiene un orden de mérito si, siempre que la institucion asi lo solicite.

¢Ala hora d la entrevista solo se tiene en cuenta el promedio y avance en la
carrera?

Depende mucho de la carrea, se tiene en cuenta el promedio, el % avance de en la
carrera, que haya realizado pasantias anteriormente, para favorecer a que otros
comparieros puedan hacerlas, se le asigna un puntaje a cada una de ellos sobre todo para
la carrera de abogacia. Contador es mucho més de mirar el % de avance en la carrera y
promedio, es la carrera mas objetiva. Abogacia por ejemplo le pone a la entrevista una
ponderacién, un valor que obviamente es muy subjetivo, depende de lo que el alumno
demuestre en ese momento y contexto. Y para contador un requisito es que no hayas
participado en pasantias, es mas estricta.

Nos paso que hubo dos personas postulando para un puesto y una de ellas tenia méas
experiencia y la otra persona no, estaban iguales en % de avance en la carrera, entonces a
esa igualdad se tuvo en cuenta a la persona que no tenia experiencia, porque estaba
proxima a graduarse y el director considero que tenia que pasar previamente por esa
experiencia. A la gente de la institucién le gustaba el otro perfil porque estaba re contra
canchero.

Hay otra que quieren al que este mas verde para formarlo porque tienen en mente
que después esos chicos se queden laburando, los forman para después contratados, hay
varios casos.

Hay instituciones que marcan al momento de firmar el acuerdo que la pasantia se
va a extender por un afio sin renovacion, caso del Poder Judicial

¢ Y los chicos como lo ven?

Hasta ahora lo comprenden bien, los directores de carrera y el poder judicial son tan
claros en ese sentido que los pibes ya lo tienen claro. Es mas saben que al afio siguiente
tienen oportunidad otros compafieros. Por lo menos a nosotros no manifiestan eso, a lo
mejor entre ellos no. Sabemos que en otros lugares tienen posibilidades de quedar
contratados, no el caso del poder judicial.
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¢En la solicitud de pasantes por parte de los organismos se definen las
funciones?

Si, se le pide a las instituciones que completen un modelo con el area en el que van
a trabajar, minimamente las tareas que van a cumplir, que lo pide el director para evaluar,
el convenio colectivo de trabajo al cual se van a ajustar el estimulo, la cantidad no en la
primera nota, carrera y cantidad de pasantes. Después profundizamos y pedimos los datos
de contacto de la persona que va a ser el referente de la pasantia y con esas personas.

¢El calculo de la asignacion estimulo en el poder judicial se rige por el
convenio colectivo?

Si, hay una cuestion que estaba trabajando el director de carrera, a los chicos le
sacan parte de esa asignacion estimulo para pagar a la obra social. En otros organismos
no sucede eso. Actualmente estan cobrando algo de 7.

El poder Judicial toma el convenio colectivo la categoria mas baja y el proporcional
por 4 horas y los joroban, es el organismo que menos paga.

¢El porcentaje que la ley determina para la universidad para gastos
administrativos se da?

Esta dentro de lo que tiene que trabajar el rectorado, es un reclamo de la
administracion. Es otro tema que debe tratar el rectorado como 6rgano que centraliza.
Hasta ahora estéa invirtiendo en formacion la universidad jajaaja.

¢ Crees que habria que modificar algo del sistema?

La aplicacion de este porcentaje que establece la ley. La intervencion de los
ministerios. Son cuestiones que por ahi estan escritas pero tenemos que ir a justado. A
milo que méas me preocupa es el estudiante, como se siente, que tenemos que mejorar
para el monitoreo, que les tenemos que pedir o ensefiar a los docentes, que tenemos que
aprender nosotros en relacion a las funciones que tenemos. Mi ocupacién va mas por ese
lado, lo otro no se puede descuidar la reglamentacién interna, tenemos que, en paralelo, ir
trabajando eso pero como que me ocupo del bienestar del estudiante, yo reconozco que
estamos mucho en ese detalle, pateamos el reglamento y no peleamos enseguida,
esperamos ala mes cuando nos acordamos, si estamos con la cabeza mas metidos en eso.

¢ La supervision del docente guia existe?

Si, nosotros intentamos saber qué es lo que hace, habitualmente es el director de
carrera es el que habla con él. Los chicos acuden més a nosotros. O cuando los docentes
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no conocen a los chicos nosotros convocamos a una reunion. Porque pasan tres meses y
los pibes no vieron todavia a al docente.

Recae mucho sobre nosotros, tenes que estar muy pendiente.

Una de las cosas que se plantea en la entrevista es esta, como va a hacer con la
pasantia y el estudio. Ellos estan muy pendientes incluso entramos al siu, yo veo los
rendimientos de los chicos, si se inscriben a las materias, a actuales. Eso lo chequeamos
con Marcos.

Mientras estan en pasantias van bien, donde quedan contratados si. Muchas se van
de la universidad adeudando muy pocas materias.

Entrevistas a tutores del Poder Judicial de Rio Negro.
Entrevista n°30

10/08/2018
¢ Qué entiende por pasantias y cual es su importancia?

Si vamos hablar de subjetividad, yo en el afio 1991 entre a trabajar en un régimen
similar a la pasantia en Buenos Aires en Fiscaliay la diferencia con la pasantia era que
tenias toda la carga de trabajo pero no cobrabas, y era absolutamente informal en cuanto a
las designaciones pero tenias la misma responsabilidad una vez que estabas en el sistema,
a partir de ahi lo que te puedo decir es que todo ingreso anticipado a una oficina o lo que
vos puedas desarrollar de trabajo te da una perspectiva, unificando todo lo que vos
estuviste estudiando durante afios o incluso cuando se lo estas realizando, te permite
resinificarlo a la luz de lo que es el trabajo, con lo cual es absolutamente Gtil, no te voy a
decir que necesario porque al titulo lo recibis igual y a la experiencia la haces igual pero
al anticiparte a un mondo de tacticas y técnicas de corte profesional te permite vislumbrar
y ver maso menos como es el trabajo, como es la aplicacion de los conocimientos y a su
vez también tiene el beneficio de permitirte darte cuenta si te gusta o no, es solo eso
como anticipo empresas hacer y saber de qué se trata eso que estas estudiando que difiere
tanto de lo que se ensefia en las universidades de lo que realmente pasa después en la
profesion, pero mas alla de eso te permite resinificar los conocimientos a la luz de lo que
efectivamente se hace ,que se yo hay tanta cosa que uno aprende y no se aplica o aplicas
lateralmente u otras cosas se usan mas directas y necesarias te das cuenta cuales son para
poder aprenderlas mejor.
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¢De qué manera se realiza la seleccion para ocupar este puesto?

En el aflo 2010 maso menos tuvimos pasantes, empezamos creo con la Universidad
del Comahue, yo trabajaba en ese momento en un juzgado de instrucciones que ya no
existe mas, eran los encargados de llevar el sistema penal, entonces esos juzgados era
mucho trabajo poca gente y en ese caso la recepcién de pasantes era sumamente
beneficioso porque recibias dos personas en un esquema donde tenias poca gente y que
automaticamente lo ponias en las areas donde mas necesitabas auxilio o liberabas a otras
personas para lo que fuera necesario el trabajo era muy técnico pero los chicos no estaban
en condiciones de hacerlo, al segundo dia no le vas a pedir un analisis que no lo sepan
hacer, entonces lo poniamos en un lugar con trabajos mas sencillos, que liberaran a
alguien que pudiera pasar a otra area para poder ayudar, mucha atencién al publico
mucha asistencia en ese sentido, la verdad que siempre tuvimos muy buenas experiencias
y de esas experiencias ha quedado gente que ha trabajado aca dentro, lo que si propuse
fue que la persona que realizo pasantias y rinde en los concurso que tenga un
reconocimiento a la hora de rendir, a mi me paso tenia una persona que se habia formado
que tenia un trabajo de calidad realizado y cuando se sentaba en el examen no se
puntuaba de ninguna manera eso el chico estaba sesenta en la lista de ingreso y yo queria
que entrara él, porque esto es asi, hay una plantilla donde se asciende alguien que ya esta
adentro y se produce el ingreso de otra persona a la escala mas llana y yo me reuni con el
gerente de recursos humanos pidiendo este reconocimiento pero no se puede hacer nada,
pero estaba bueno porque tenias a alguien que estaba incluso entrenado para poder
resolver las cosas y no le daban ingreso, no le daban puntaje por eso.

¢, Cual es la funcion que cumple el tutor? ¢Estas actividades se encuentran pre
establecidas bajo alguna normativa?

En un &mbito de mucho trabajo todos los asuntos tenian un esquema de resolucion
que pasaba por donde estuvieras, como empleado, tu referente directo si excedia ese
rango gque no lo podias resolver con él, era el secretario sino el juez y generalmente la
formacion del pasante se delegaba, yo por lo menos lo delegaba, no seguia su
aprendizaje, normalmente que ¢haciamos?, un pasante iba atencién al publico, con un
responsable de mesa de entradas y a €l le hacian las primeras preguntas, si no es a él era
al secretario y sino al juez por supuesto pero no era la primer persona y asi se iba dando
normalmente cuando llega alguien tratas de buscar algo que le sea ventajoso para él vy al
mismo tiempo que sea ventajoso para la oficina y que sea habil para hacerlo, que se yo
por ejemplo te puedo decir que me hagas un analisis de lo que dicen estas dos hojas,
ahora si yo te pido que me hagas una sentencia sobre lo que dicen estas dos hojas
probablemente te tenga que dar un modelo explicarte como hacerlo, que al final me
termina generando mucho trabajo y no te genera a vos un beneficio, entonces ¢qué es lo
que se hace? Un ingreso paulatino, se le da un area de trabajo dentro de esa area se le van



153

asignado responsabilidades crecientes siempre con una premisa es que “la pasantia tiene
que servir al organismo”(no quiero que suene mal esto), pero las tareas que vaya
aprendiendo el pasante tiene que darse en un ambito de resolucion de conflictos y te
especializas para cumplir en una oficina eso es un poco el limite,” seria como poner el
carro en frente del caballo” si el pasante entrara a satisfacer sus intereses personales por
sobre las del organismo.

¢La incorporacion de pasante enriquece al a organismo?

Si primero porque te permite salvar algunas situaciones donde estas escaso de
personal , ha cambiado tanto con la reforma que ahora los jueces no tienen personal, en
este lugar en cada box hay un juez y ahora en un rato tengo a las 10:30 horas una
audiencia yo ya sé que tengo que ir, pero no tengo ni un empleado que me diga que hacer
ni nada por el estilo, no tengo empleado en relacion directa, el sistema del codigo anterior
era mas burocratico era necesario que el trabajo de los jueces fuera asistido por otras
personas, habia mucha delegacion vos no podias hacer todo, por ejemplo tomabas cuatro
declaraciones al mismo tiempo no podias estar en todas eso consumia un recurso
humano, siempre escaso y ademas con muchos puntos de urgencias necesitabas dedicar
muchos recursos a eso sin desatender al resto, tenias gente que estaba esperando afuera
en ese caso tenias a los pasantes venian como ruedas de auxilio, para que puedas tener un
nuevo recurso humano que te permitiera encarar esas necesidades .asique desde el punto
de vista del organismo ,la minima incorporacién de una persona que te ayude esta
barbaro, y si a eso le sumas que fortalece los lazos entre la universidad y una institucién
como el poder judicial que establece canales de comunicacion con estas instituciones de
tanta importancia ,la universidad siempre necesita insertarse y estar en contacto con los
factores que analizan la realidad es ganancia para la universidad también , los qué tiene
las pasantia a diferencia de lo que les comentaba al inicio que yo habia realizado, ademas
es que tiene un incentivo econdémico ,tiene reglas claras sobre los horarios y las
responsabilidades en el trabajo ,tiene acreditacion curricular ,eso si con el tiempo en el
que se desarrollan se detectan excelentes proyectos ,pero que no llegan por ahi a
desarrollarse porque el tiempo es muy breve, y ahi viene el conflicto ,se va y lo perdemos
pero si se queda no viene otro ,ademas desnaturalizamos el sistema del pasante, que un
poco que toque y siga no que se quede ahi ,hay que tener mucho cuidado porque si no la
pasantia pasa hacer un trabajo encubierto ,hoy en dia hay mucha conciencia sobre ese
derecho ,cuando yo trabajaba gratis llegaba antes que el resto y me iba después ,no
cobraba...... ,el mismo trabajo y mas ,con mas responsabilidad absolutamente equitativa
era un contrato de trabajo, hoy hay otra conciencia de derecho por suerte....ni siquiera
donde yo realice la pasantia se sigue haciendo asi ,lo que hay que hacer es encontrar ese
punto de equilibrio donde vos le das formacion profesional a los pasantes y al mismo
tiempo no generas un fraude en la legislacion laboral.
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¢En la seleccion intervienen? ¢De qué manera?

No no intervengo porque es parte del trabajo que hacen los chicos de recursos
humanos y se planifica con anticipacion te preguntan si vas a querer pasantes en esa area,
y bueno arrancan.

Partir de su experiencia: ¢podria decir que los estudiantes entienden que las
pasantias no representan en si una relacion laboral?

Las experiencias fueron muy buenas siempre, nunca tuve ningin problema rayano
en un espacio donde se mueven cosas de valor y deméas nunca tuve un problema de ese
estilo, tuve personas con mucha inquietud y con mucha responsabilidad, en el viejo
sistema procesal habia como una nocién de ponerse una camiseta y un trabajo en equipo,
nunca encontré a uno que no se quisiera poner la camiseta, yo creci con la mistica del
ingreso para aprender, nuca tuve mayores problemas. En cuanto al sistema de seleccion,
simplemente te avisan un buen dia estan los pasantes sé que con buen criterio preguntan a
que area prefieren ir el pasante porque obviamente, mandar a alguien con desgano algun
lugar a especializarse es totalmente absurdo y después haces lo que hablabamos antes,
delimitas un &rea de trabajo que se Util a él y a la oficina, normalmente empieza con
tareas mecéanicas que siempre hay algo, que se pretende por un lado que haga un trabajo
atil y por otro que pueda ir aprendiendo los pasos, después se va aumentando la
complejidad, y obviamente en el trato personal uno va tratando de orientar a la persona,
normalmente las pasantias son las Gltima etapa de la carrera, cuando finaliza la pasantia
hay cierta angustia para la persona porque habia logrado cierta independencia en cuanto a
lo laboral, un sueldo, eso se va terminando y se pregunta cOmo sigo porque se va
enfrentando al titulo, se trata de acomparfiar en eso y hacerles ver como capitalizar esta
experiencia, el Horario Si se respeta el y ya esté establecido los dias por estudio, por
salud, por atencion familiar, la tendencia es hacerle sentir al pasante que su trabajo
importa, que cumple una tarea relevante para nosotros y para la oficina, nunca le exigi a
un pasante que se quedara después de horario, pero tampoco le prohibi que se quedara,
porque a veces estas involucrado y queres quedarte a terminar ese trabajo, yo porque hay
algunos responsables de oficina que no lo admiten, yo si te queres quedar aparte eso
significa que esta disfrutando del trabajo y si lo esta disfrutando porque le voy a decir
andate porque eso como que menos precia su trabajo algo asi como “no importa que estés
andate” no me parece, una de las motivaciones del pasante es eso sentir que su trabajo
vale, porque si a vos te hacen sentir que tu trabajo es mas 0 menos eso te bajonea mucho,
hay que cuidar el incentivo del pasante , hay que cuidarlo ,no podarlo .
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Representante sindical Poder Judicial

Entrevista n® 33
13/09/2018

Me toca ser Secretario General desde el 2010, el primer mandato fui secretario
adjunto hasta 2013 y de desde 2013 hasta la fecha soy secretario general del sindicato.

La mirada nuestra es critica en cuanto a cudl es la utilizacion que hace el Poder
Judicial respecto de este sistema, entendemos nosotros que digamos que tiene que tener
un objetivo el sistema de pasantias y que tiene que ver con la cuestion pedagogica.

Obviamente en el Poder Judicial no se respeta, mucha veces se utiliza como mano
de obra barata, o esclava, vamos a ponerlo en estos términos porque lamentablemente son
comparieros que terminan trabajando en mesa de entradas generalmente de los lugares
gue nosotros denominamos trincheras, los ex juzgados de paz, ahora oficinas judiciales,
civiles, penales, administracion. Esos son los lugares donde se genera un cuello de
botella. Lugares criticos, muchos juzgados de familia, donde eventualmente este trabajo
que es el méas jodido y mas complicado termina en manos de compafieras y compafieros
estudiantes que en realidad, lo que entendemos es que el fin es pedagogico o deberia serlo
para aprender y no que sean utilizados como mano de obra barata. Porque obviamente la
retribucidn que tienen en relacion al trabajo que prestan y a la pasantia es infima, hasta
donde yo sé, es un porcentaje de lo que cobra un compafiero inicial, no se si ahora
tendran obra social 0 no si también tienen otras cuaestiones respecto del seguro social.
Me parece que es fundamental poder avanzar en eso. Nosotros lo hemos determinado,
muchas veces son utilizados estos compafieros inclusive como especies de rompehuelgas
cuando se plantean medidas de fuerza muy fuertes son los comparieros que estan en ese
lugar, que obviamente es un lugar de vulnerabilidad porque no son trabajadores judiciales
ni estatales todavia, sino que son estudiantes y se tienen que poner al frente y hacerse
cargo de la mesa de entradas por ejemplo en lugares muy muy complejos como son estos
Ex juzgados penales, juzgados civiles, pero fundamentalmente juzgado de familia con
una problematica infernal en los tiempos que corren.

¢ No estan en contra del Sistema de Pasantias?

Para nada, de hecho estamos a favor del sistema, entendemos que se debe
regularizar lo que tiene que ver con cémo funcionan los tutores, creo que tienen esa
denominacién y que no tiene que ser un trabajo precarizado, 0 no tienen que ser
trabajadores precarizados sino que tienen que ir a aprender. En este caso creo que la
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finalidad es esa y después muchos compafieros estudiantes que son pasantes y que
después terminan siendo trabajadores judiciales nos dicen, tenemos un monton de
comparieros que nos dicen que estan en la comision directiva de los sindicatos, en la cual
en vez de aprender los utilizaban para trabajar y obviamente le pagaban la mitad.

Eso me parece que es un sistema que debe ser revisado.

Pablicamente cuando se renuevan las pasantias, como no estamos en contra del
sistema de pasantias obviamente no nos negamos pero si entendemos que ahi hay una
situacién que hay que revisar y es esta basicamente, la de no se precaricen a los
comparieros, ni se los utilice a los estudiantes como mano de obra barata o trabajadores
precarizados.

Porque la dinamica del trabajo en la justicia es bastante compleja y no da respiro y
en ese sentido dificilmente una persona o un trabajador con mayor experiencia que esté
como tutor tenga lugar, espacio sin que eso le implique ver lesionado sus
responsabilidades para ocupar el rol de tutor. Entonces en ese sentido lo que terminan
haciendo los compafieros y comparieros estudiantes es trabajar. De hecho si mafiana
vamos al poder judicial ustedes pueden determinar como nadie est aprendiendo, estan en
mesa de entrada poniendo sellos, ocupando lugares de trabajadores y cobrando menos,
cobrando la mitad. Eso es lo que nosotros vemos como una situacion cuando en realidad
el objetivo deberia ser otro. Al menos esa es la trasmision que tenemos, publicamente
jamas hemos dicho esto, por eso cuando me dijeron de hacer la nota esta no dude ni un
minuto porque me parece que es un punto en el cual nosotros publicamente no lo
habiamos dicho pero la verdad es que no estamos en contra del sistema de pasantias, todo
lo contrario, sobre todo si son de universidades publicas, entendemos que la justicia se va
a transformar cuando haya cambios generacionales y sobre todo un recambio ideol6gico
para la busqueda de la verdad y la justicia, no las personas que crean en la justicia en el
término de un proceso si es culpable, y si se termina o se archiva la causa sino
principalmente la busqueda de la verdad y la justicia y eso entendemos profundamente
que lo da la universidad publica por eso es que estamos a favor, sobre todo si las
universidades son publicas como la del Comahue e igualmente la universidad de Rio
Negro, pasa que en esa toma de conciencia nosotros planteamos que debe ser en esos
términos y de hecho fomentamos un montén de procesos de democratizacion hacia
adentro y hacia afuera como es por ejemplo la democratizacion del consejo de la
magistratura para la eleccion y la remocion de los jueces

Cobraban los pasantes un quinto de lo que cobra un trabajador ingresantes, la
situacion es compleja porque hasta donde yo se trabajan cuatro horas por dia, nosotros
trabajamos 6 con lo cual imaginate dos tercios remunerada por un costo bajisimo en
términos monetarios para ellos y con un rol que es preponderante y que no es menor, que
esta no esta siendo tomado en cuenta bajo ningun punto de vista; y que tiene que ver que
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cuando se inicia un proceso para que esté bien dado lo fundamental es que se inicie bien
y si en ese lugar ponemos en este caso a estudiantes que estan aprendiendo, ni siquiera
tienen experiencia, el proceso muchas veces estd mal canalizado desde el vamos,
entonces ahi ,me parece que esta esta cuestion. Creo que el Poder Judicial lo hace desde
una premisa, independientemente que lo desnude o que lo pueda dibujar respecto de la
inclusion o de estas cuestiones institucionales respecto de las universidades y el poder
Judicial lo hace de un concepto absolutamente permisista que es ahorrar plata, ni mas ni
menos. Porque si ustedes lo ven en Viedma no sé si alcanza al centenar de comparieros
que son pasantes pero por lo menos 40 o 50 compafieros hay y eso se replica en el resto
de la provincia y obviamente termina siendo utilizado, mano de obra precarizada
lamentablemente porque esas personas y esos compafieros estudiantes podrian rendir en
el Poder Judicial y cobrar lo que corresponde, no cobrar una quinta parte.

¢Una vez que ellos finalizan la pasantia no se tienen en cuanta la experiencia a
la hora de poder concursar?

El problema es que nosotros venimos intentando generar la mayor transparencia y
la mayor legitimidad con el ingreso de trabajadores dentro del Poder Judicial. Hay un
sistema que es el sistema de concurso que en Rio Negro es Unico porque en otros lugares
del Estado no se entra por concurso, una vez que estas dentro del Estado se rinde un
examen de suficiencia para el pase a planta permanente.

Acé lo que se hace es rendir un examen con muchisimos concursantes y ese sistema
lo que permite es intentar poner en un pie de igualdad a todos y tendria puntajes
comparfieros y comparfieras que hayan sido pasantes deberiamos revisar como fue la
seleccion para que esas personas fueran pasantes y todos los que tuvieran en condiciones
de querer ser pasantes en el Poder Judicial tuvieran igualdad de oportunidades, porque si
no estaria en desventaja por ejemplo algin estudiante que haya querido ser pasante y
haya quedado afuera de esa pasantia y arrancaria en un lugar des igual.

Basicamente es so, no existe otra cuestion por la cual no se dé un tipo de puntaje
extra y demas. Intentamos que sea lo mas trasparente posible en ese sentido, eliminar
cuestiones que tienen que ver con la arbitrariedad y la subjetividad dentro del Poder
Judicial sobre todo en el ingreso, que tienen que ver con cierto puntaje que se determina
en una entrevista y lo que planteamos nosotros es que tenga que ser en todo caso por
oposicion de antecedentes y por el examen. Desde ese lugar y no desde la subjetividad de
una persona que te juzgue, mas en los tiempos que corren. Inclusive por una cuestion
ideologica o inclusive porque el Poder Judicial es tremendamente clasista, Yy
probablemente por ser pobre no quiere que estés ahi adentro, también sucede eso.
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¢Desde el lugar que te toca ocupar, crees que este tipo de relacion desigual se
ve naturalizada por los estudiantes?

Nosotros lo caracterizamos... no se recuerdan el ministro Triaca hace poco plante6
un programa de empleo joven en Mac Donalds, donde un trabajador iba a ganar casi
nada, creo que menos del salario minimo vital y movil.

Habria que chequear si estos comparieros estan ganando menos del salario minimo
vital y movil, entendiendo que es un incentivo o tenga otro tipo de denominacion ellos
estan trabajando, y en ese sentido eso es fundamental.

Nosotros hemos logrado por un lado que exista una planta transitoria de
trabajadores, y sobre todo comparieros que eran contratados para tareas especificas pero
logramos que se regularice la situacion de esos trabajadores. Cuestiones puntuales,
cuando no existia la informatica dentro del Poder Judicial se contraté a dos personas para
iniciar todo eso y después hubo que concursar. Pero en términos generales el 99,99% de
las personas han ingresado por concurso, pero eso es la trasparencia del Poder Judicial.

Creo que lo que se deberia hacer, igual habria que establecer el monto, si es bien
que para esa instancia de aprendizaje ese monto es el correcto. Para que sean utilizados
como trabajadores claramente no es el correcto. Me parece que pasa por ese lado, o
trabajan y si lo hacen tienen que ajustarse a otro régimen o eventualmente si son
comparieros que en el convenio deberia estar terminantemente prohibido que se lo usen
como trabajadores.

¢ Es a través del convenio colectivo que se establecen estos montos?

El sistema de Pasantias esta bajo la facultad de direccion que tiene el Superior
Tribunal de Justicia como patron y en este caso los compafieros que estan con la pasantia
no son considerados trabajadores por ello no estan convenidos.

Obviamente que en términos de precarizacion laboral, no sé si la palabra es
amenaza, pero lo vemos como una posibilidad de que el Poder Judicial utilice a estos
comparieros ante la posibilidad de que se puedan congelar plantas, antes la posibilidad de
que en el marco general a nivel nacional y provincial se hable de como achicar el gasto
publico, el gasto publico son los trabajadores, sus sueldos y sus puestos. Y en términos de
achicar podria existir la posibilidad, obviamente que nosotros estamos en contra, de que
se achique el personal, que se congelen las plantas y una de las formas de poder generar
trabajo precarizado es que ingresen compafieros que son pasantes como mano de obra
barata lamentablemente, por menos del salario minimo vital y movil y eso lo vemos
como una situacion compleja.
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Pero no estd convenido ni estad dentro del convenio, nosotros no tenemos ningun
tipo de injerencia en ese sentido porque la facultad de direccion la tiene el Superior
Tribunal de Justicia en este caso y ejerce y hace un convenio con los titulares de las
universidades. Lo que si entendemos es que tiene que ser revisado y no pueden ser
utilizados como trabajadores. Tienen que estan ahi para aprender.

Nosotros después de ocho afios de lucha logramos una ley de paritarias, parte de la
ley de paritarias es sentarse en pie de igualdad con el Tribunal Superior de Justicia para
negociar todas las condiciones de trabajo, salariales, conflictos individuales, como tres
paritarias que son especificas y una paritaria general que la comision de negociacion
judicial que es para escribir con el objetivo de redactar el convenio colectivo de trabajo
propiamente dicho.

En ese sentido, tenemos acordad el 95% del convenio colectivo, desde marzo de
este aflo hasta el momento no se quieren sentar con nosotros porque un tercio de los
trabajadores tienen una jornada ilimitada de trabajo que se considera como gratuita o
hasta que tenga el despacho al dia.

Los compafieros que son jerarquicos, jefe de despacho, jefe de division y jefe de
departamento estan bajo un régimen que esta cuestionado constitucionalmente por
nosotros y a su vez esta cuestionada la paritaria con medidas de fuerza y un montén de
cuestiones en la cual se plantea que tiene una jornada de al menos ocho horas, eso viola la
constitucion sin que eso importe derecho a remuneracion alguna, obviamente trabajo que
es gratuito, se vende la fuerza de trabajo, nos tienen que pagar lo que corresponde o hasta
que tengas el despacho al dia.

Bueno bien, el despacho al dia en el Poder Judicial no lo tiene nadie o sea que seria
un trabajo de sol a sol. Como minimo ocho horas de trabajo viola la constitucion y que el
trabajo sea gratuito también.

Como no tienen respuesta sobre estas cuestiones y es uno de los puntos
fundamentales. Y otro punto es que quieren poner esta cuestion que esta para los
comparieros ingresantes que tiene que ver con la subjetividad de conceptos, la quieren
poner dentro de los concursos del poder judicial y nosotros no se lo permitimos, no
podemos terminar el convenio.

Nos faltan cuatro puntos y dos son esos que no podemos resolver hasta el momento.
Es por eso que no se cierra el convenio colectivo.

Si nosotros decidiéramos cerrar la baja ya lo hubiéramos cerrado hace rato, pero
como esta en conflicto ese punto no esta.
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Cual es el marco general que no nos permite cerrarlo, es la eventual reforma
general presentada por Federico Pinedo a nivel nacional donde estd en juego la ley de
contrato de trabajo y el limite de ocho horas diarias de laburo. Es por eso que el marco
no nos permite, y entendemos nosotros que los trabajadores, tienen una herramienta
fundamental que son las paritarias para conseguir nuevos derechos pero también para
defenderlos.

Entonces en este caso si nos tenemos que sentar para no retroceder ningun derecho,
no nos sentaremos hasta que las condicione sean las adecuadas, basicamente eso.

A nivel judicial solamente hay un convenio de trabajo que esta en CABA y que esta
cuestionado incluso por la OIT porque ninguno de los sindicatos tiene replantacion plana,
ninguno tiene personeria gremial, simplemente son inscriptos y se estan disputando la
personeria gremial, con lo cual la firma del convenio esta cuestionada en su vigencia.

De firmarse este seria el primero planamente vigente, con una particularidad en la
ley que es de vanguardia para todo el pais, que la ley es eficaz de solo derecho, no se
necesita la homologacion, solamente con la firma de las partes y la publicacion en el
boletin oficial tiene fuerza de ley, entonces eso es fundamental para que no existan
injerencias de la otra parte del estado, en este caso el Poder Ejecutivo, ante alguna
intervencion en un acuerdo entre los trabajadores y nuestra patronal.

Esto es fundamental, es por eso que también tenemos conflicto hoy, por ejemplo
con la Secretaria de Trabajo que quiere meter la cuchara pero no puede. Como para que
vean un ejemplo, sucedi6 el afio pasado con los trabajadores de la bancaria que
acordaron con sus patronales que son los bancos internacionales, acordaron un salario por
encima de lo que se pretendia que todos tengan y el Ministerio de trabajo Jorge Triaca no
lo quiso homologar. Esa cuestion la tenemos saldada nosotros porque nuestra ley no es
necesaria que la homologue nadie y eso es lo que molesta un poco y hay presiones de
todos lados.

La Secretaria de Trabajo es una sede, en este caso, meramente administrativa
independientemente de la Ley k 3803, bueno ahora tienen otra denominacién porque
hubo modificacion reciente de la ley de secretaria de Trabajo, pero que es por la cual todo
lo que no tenga paritarias y todo lo que se determine como conflicto por la delegacién de
funciones que viene desde el ministerio de Trabajo de la Nacion tiene ambito de
aplicacién la Secretaria de Trabajo aca, eso es para todos los sectores que no tengan
paritarias o alguna ley que lo suplante.

Por ejemplo los comparfieros estatales tienen la ley de funcion puablica la cual
histéricamente se sentdé UPCN, ahora se esta sentando también ATE. Los trabajadores de
la justicia estamos determinados por otra ley que es la 5009 con un ambito de aplicacion
especifico donde determina que no hay ambito de aplicacion por fuera de la ley 5009 sino
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que es eficaz de pleno derecho y solo esta para levantar las actas la Secretaria de Trabajo.
Eso tiene su pro y sus contras.

Ese control de pasantias no se lleva acabo. En ese caso bajo la ley que delega las
facultades del Ministerio de Trabajo de la Nacion para su aplicacion acé en la provincia
que es la Secretaria de Trabajo habria que reclamarlo bajo esa ley, bajo la ley de
paritarias nosotros estamos ahi, es una cuestion que no es nueva porque la estamos
aplicando desde 2005, que tiene sus situaciones complejas sobre todo a la hora de
sentarnos y poder avanzar. Pero también es cierto que si uno en el dia a dia mira el
contexto general en el cual las 23 seccionales del pais, mas la ciudad de Buenos Aires
existe un solo convenio colectivo de trabajo y aca estamos a punto de firmarlo con el
anico que seria activo en tan solo tres afios, obviamente que el avance es importante. Lo
gue no ayuda es el contexto hoy, cuando entendemos que con viento a favor no deberia
haber problema.

Hay una situacién que no es menor que por estas desavenencias y estos
inconvenientes que hemos tenido claros y direccionados a intentar vaciar la paritaria, es
que la proxima reunion que creo que se va a dar el 19, va a ser firmada por registros
audiovisuales, parece que es un avance. Ellos plantean que existe una cuestion de
privacidad, nosotros entendemos que seria un gran avance que inclusive sea publica, no
solo que sea filmado porque nosotros a los trabajadores no tenemos nada que ocultarles.

Si ustedes hablan con alguien del Poder Judicial, todos los males los va a tener el
sindicato, es muy facil cuando te dicen el convenio... bueno mostrarme, en que parte del
convenio esta que nosotros nos negamos o alguna declaracion publica.

Esta bien cumplen su rol y de alguna manera parte del rol hegeménico del poder es
desinformar, mesclar las cosas, eso lo tenemos re claro.

Eso nosotros lo vemos todos los dias con compafieros que incluso le dan un rol mas
importante, relevancia a mayor peso del que nosotros realmente tenemos. Ojala todo
dependiera de nosotros



