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1. Presentacion

La presente investigacion es una tesis de grado para acanzar € titulo de la
Licenciatura en Comunicacion Socia de la Universidad Nacional del Comahue. En ella
nos propusimos analizar a teatro comunitario como una préctica de comunicacion
comunitaria a través de un estudio de caso.

El caso elegido es la experiencia teatral “La Pasion”, desarrollada durante una
década en lalocalidad rionegrina de Luis Beltran.

Buscamos indagar qué elementos de dicha experiencia permiten estudiarla
como una préctica de comunicacién comunitaria y cud es la especificidad que tales
elementos adquieren en ella

Para tal fin tomamos como marco teorico referencial algunas nociones teoricas
trabajadas al interior de esta &rea especifica dentro de la comunicacién social como esla
comunicacion comunitaria. Nos centramos especialmente en las  nociones de
participacion y satisfaccion de necesidades buscando dar cuenta del modo como las
mismas operan en el caso en cuestion.

Respecto a la estructura del trabgo, en e inicio realizamos agunas
consideraciones sobre € campo teatral como campo de indagacién tedrica. Luego
hacemos una breve resefia de la emergencia de este particular modo de hacer teatro,
Ilamado *“teatro comunitario”, tanto en e escenario naciona como local.
Posteriormente nos adentramos en la presentacion de La Pasion como caso de estudio
elegido para €l andlisis y resefiamos el proceso de construccion de nuestro objeto de
estudio.

Seguidamente hacemos una breve referencia sobre el estado del arte, para luego
describir el marco tedrico-metodol 0gico desde el que Ilevamos a cabo lainvestigacion y
presentamos el andlisis del material registrado durante €l trabajo de campo, desglosando
los aspectos mas relevantes asociados a las nociones de “participacion” y “satisfaccion
de necesidades”. Por Ultimo, dada la distancia tempora existente entre el momento en
gue presentamos los resultados de esta investigacion y el periodo en e cual fueron
formuladas las preguntas de investigacion y llevado a cabo el trabgjo de campo,
presentamos un apartado en el que damos cuenta de los principales cambios ocurridos
en € campo cultural. Consideramos que las transformaciones suscitadas en los Ultimos
anos en nuestro pais ofrecen otras variables a tener en cuenta a momento de hacer una

tesis de estas caracteristicas.



Por ultimo, al final del trabajo € lector se encontrard con un anexo en el que
incluimos informacién sobre la localidad en la que tuvo lugar la experiencia estudiada,
Luis Beltran; una resefia sobre los antecedentes de |la actividad teatral de la mano de los
testimonios de sus protagonistas y una serie de articulos periodisticos que ofrecen al

lector un mayor conocimiento sobre el caso en estudio.

1.1. El hecho teatral como campo de indagacién tedrica

El hecho teatral se reconoce como un modo de expresion humana de milenaria
existencia’. Diversas disciplinas dentro de las ciencias sociales han hecho de & objeto
de sus indagaciones. Tal es asi que € estudio cada vez més sistematizado de sus
diferentes aspectos (produccién; expectacion; estética, contenido u otras caracteristicas
del discurso; desarrollo historico de un movimiento o lineateatral, etc.), fue dando lugar
al surgimiento de areas de conocimiento especificas como la “semidtica teatral”, la
“filosofia del teatro” y la “sociologia del teatro”, por citar algunas.

De modo que las investigaciones sobre este arte son abundantes. En nuestro pais
existe una amplia historia en materia de teatro. Su origen se remonta a finales del siglo
XVIII con la creacién de los primeros espacios destinados a las representaciones
teatrales (“La Rancheria”, por ejemplo) en la Buenos Aires colonial. Surgieron luego -
en € siglo siguiente y conformada la republica- las primeras manifestaciones de un
teatro con mayor raigambre en este territorio. Entre éstas, el circo criollo de los
hermanos Podesta -que empezd a hacer camino a mitad del 1800- se considera la més
representativa de los comienzos del “teatro argentino” propiamente dicho, expresion
que fue influenciada por los otros formatos teatrales y dramaturgos que la inmigracién
trgjo consigo y con los cuales convivia.

Existe una extensa bibliografia que da cuenta de la historia de este arte en
Argentina, y s bien la referencia a ella excede los objetivos de nuestro trabajo, nos
parece importante mencionar algunos de los datos que brinda dicho material.

En los ultimos cuarenta afios €l teatro argentino no ha dejado de diversificarse

tanto en los que hace a las maneras de produccién, como alas estéticas de las puestas en

! Afirma el mexicano Héctor Rosales (1999) que los origenes del teatro estan unidos “a las expresiones
primigenias de la especie humana, motivo por e cua su estudio esté relacionado con el de muchas otras
ciencias, desde la antropologia y la historia, hasta la sociologia, la comunicacion, la psicologia, las
ciencias politicas, la semiética, o la biomecanica” (Rosales, 1999, p.1), pues en el teatro se hacen
observables las interrel aciones entre lamente, el cuerpo, lafantasiay la creatividad.



escena, |os tipos de espacios escénicos utilizados, 1os objetivos del discurso, las escuelas
y metodologias de formacion de teatristas, etc. De alli que se lo puede definir a partir
del “canon de la multiplicidad”?, expresién con la que el tedrico Jorge Dubatti (2003)
Sintetiza ese estado actual de nuestro teatro.

De acuerdo a esta nocion, conviven formas teatrales que pueden ser adjetivadas
de diversas maneras segun la especificidad que adquieran - teatro “callejero”,
“politico”,  “antropol6gico” “clasico”, “burgués”, “didactico”, “documental”,
“espontaneo”, “experimental”, “pobre”, “laboratorio”, etc.- 3. Estas distintas formas de
concebir y desarrollar €l teatro pueden manifestarse en un mismo periodo cultural e
incluso fusionarse y dar lugar a una nueva categoria. Justamente el trabajo de tesis que
estamos presentando estudia uno de esos modos especificos de hacer teatro: se trata del
denominado teatro comunitario - en adelante TC- surgido en las postrimerias del siglo

pasado en Argentina.

1.1.1. Sobre €l teatro comunitario y su emergencia en el escenario local

Adentrandonos brevemente en la historia reciente de este tipo particular de
teatro, podriamos decir que sus inicios en nuestro pais estan ligados a la conformacion
del grupo teatral Catalinas Sur nacido en 1983, en plena apertura democratica, en el
barrio portefio de La Boca. El Catalinas Sur es considerado el grupo pionero en la
creacion de un novedoso estilo de produccién teatral, distinto a las formas como se
venia practicando el teatro. Su particularidad estriba en la participacion que los
habitantes del barrio, donde el grupo se encuentra emplazado, asumen del hecho teatral.
En el TC son los “vecinos” de un barrio o comunidad, con o sin formacion artistica,
quienes se autoconvocan para hacer y decir colectivamente a través del arte teatral. La
implicancia de los integrantes de la comunidad es entonces una de las caracteristicas
mas relevantes de esta practicay la que, como veremos, toma especial significacion en

estatess.

2 Con esta expresién Dubatti plantea que ya que no existe una poética hegemanica sino una deslimitacion,
una valoracion de la diferencia que permite la coexistencia de micropoéticas e ideologias estéticas muy
variadas. Segun el autor, esta multiplicidad se expresa ademés en las diversas formas de produccion y los
tipos de publico, y en la aparicion de nuevas categorias para analizar las manifestaciones teatrales
(teatrista, dramaturgia del actor, convivio, etc.).

% Para un mayor conocimiento de las especificidades que reline cada una de estas expresiones teatrales se
recomienda consultar, entre otros materiales, el “Diccionario del teatro: dramaturgia, estética, semiologia”
(Paidos, 1980) del tedrico teatral francés Patrice Pavis.



Otra agrupacion surgida bajo la misma modalidad, tuvo lugar hacia mediados de
los 90° cuando, siguiendo la huella de mas de una década de trayectoria de “Catalinas
Sur” y alentados por sus integrantes, vecinos de otro barrio portefio decidieron
organizarse para crear teatro de la comunidad y para la comunidad, fundando entonces
“El teatral de Barracas”, por estar situado en el barrio portefio de Barracas. Este es otro
de los elencos tomados hoy como referentes del campo.

Durante el primer quingquenio de los afios 2000, en el marco de la crisis social,
politicay econdémica méas profunda de las Ultimas décadas, el TC comenz6 a tomar una
presencia y visibilidad mucho mayor. Llegaron a formarse més de 20 agrupaciones
teatrales alo largo y ancho del pais.

El fendbmeno no se registré solo en grandes urbes como Cérdoba y Buenos
Aires, y localidades medianas como Obera (Misiones) de poco mas de 100.000
habitantes, la capital saltefia de 500.000 habitantes, Fontana (Chaco) de 30.000, o
Calafate (Santa Cruz) de casi 17.000, por citar algunos. También surgieron grupos en
pequefios poblados como Patricios, pueblo de 700 habitantes, y Sansinena, pargje rura
de 3.000 (ambos de la provincia de Buenos Aires) o las mendocinas Chacras de Coria
de Lujan de Cuyo de poco més de 5.000 habitantes y San José de Guaymallén de
10.000, entre otras.

Precisamente este trabgo toma como caso de andlisis, una experiencia
desarrolladaen LuisBeltran, localidad de 6.000 habitantes situadaen el Valle Medio de
la provincia de Rio Negro, en la norpatagonia argentina. Se trata de la experiencia de

TC denominada “La Pasion”, llevada a cabo durante el periodo 1999-2009.

1.1.1.a) Algunas consider aciones sobre €l estudio del teatro comunitario: la praxis
se antepone alateoria

Podriamos decir que nuestro estudio viene a contribuir a acervo de
investigaciones producidas tras el mencionado crecimiento del TC a principio de siglo,
pues e fendmeno suscitd rapidamente el interés del campo académico. Las
investigaciones a las que hacemos referencia fueron realizadas principalmente desde e
area de las letras y las artes escénicas, aunque también desde otros campos de las
ciencias sociales como €l de la psicologia, la sociologia, €l trabajo socia y las ciencias
de la comunicacion. En ellas teméticas tales como: memoria colectiva, identidad local,

transformacion politicay socia, fueron algunas de las mas exploradas. Dichos trabgjo,



en su gran mayoria, se llevaron adelante a partir del estudio de casos donde se
abordaban experiencias concretas.”

De todos esos trabgjos hay dos obras en particular que consideramos de
elemental referencia por ser las primeras en teorizar y conceptualizar a TC, ellas son:
Teatro comunitario. Resistencia y transformacion social (2007) de Marcela Bidegain y
Teatro de vecinos, de la comunidad para la comunidad (2010) de Edith Scher.

En esas obras, ambas autoras coinciden en definir al TC como una préactica de
accion expresiva construida colectivamente por una comunidad territorialmente situada
0 porcion de ella (un minimo de 30 personas). Sostienen que es en'y por medio del arte
donde tienen lugar una serie de transformaciones no solo personales, sino también
sociales. Afirman que el trabgjo en el TC es indefectiblemente colectivo y que su ge es
el desarrollo creativo de la comunidad.

En otras palabras, las investigadoras reconocen los siguientes elementos como
las principales caracteristicas del TC: la dimension territorial de quienes la integran; e
caracter necesariamente colectivo de esa préactica; las transformaciones personales y
sociales que la préctica artistica genera en quiénes la viven; el desarrollo creativo en el
gue se sumerge lacomunidad que la gjercita.

El TC es practicado, entonces, por grupos cuyos integrantes comparten su
pertenencia a un barrio o comunidad. Toda practica artistica supone la puesta en juego
de la creatividad de los sujetos para dar forma o nacimiento a algo previamente
inexistente -la obra de arte-. En ese proceso el sujeto transforma una realidad y al
hacerlo se transforma a si mismo. En el TC este trabgjo creativo es abierto atodosy se
realiza con otros. De esta manera se lleva a cabo un proceso colectivo en el que se
establecen vinculos solidarios y cooperativos para alcanzar el objetivo comin con €l
cual los sujetos estdn comprometidos. Esto supone una préactica de transgresion en un
periodo histérico donde el individualismo y €l escepticismo parecerian ser conductas
dominantes.

Si bien, como venimos sefialando, |as primeras sistematizaciones tedricas sobre
TC fueron realizadas por Scher y Bidegain, no obstante con anterioridad a ellas ya
existian algunas otras definiciones construidas por 10s grupos -sobre todo |os de extensa

trayectoria- en €l seno de su propia actividad. También encontramos teorizaciones sobre

* En la péagina web de la Red Nacional de Teatro Comunitario es posible hallar un listado de
publicaciones existentes sobre este tema. Parte de los materiales que se mencionan se encuentran en
Internet, pero otros fueron publicados en revistas o libros especializados cuya tirada y distribucion son
limitadas.



esta préctica artistica en documentos elaborados colectivamente en e marco de
encuentros de grupos de todo el pais realizados desde la Red Nacional de Teatro
Comunitario, organizacion creada en 2002. Como ejemplo puede citarse la definicion
de teatro comunitaria ofrecida en el programa de mano de uno de esos encuentros:

“un proyecto teatral de la comunidad para la comunidad, que parte de la
idea de que €l arte es un agente de transformacion social. El fundamento
de su hacer es la conviccién de que toda persona es esenciamente
creativa y que sélo hay que generar el marco y dar la oportunidad para
que esta faceta se desarrolle” (cit. por Jaroslavsky, 2006) >

En este sentido, podriamos decir que los trabajos de Scher y Bidegain logran
sistematizar mucho de lo que hasta el momento se veniadiciendo en materia de TC.

1.2. Presentacion del caso de estudio " La Pasion”

La Pasion fue una experiencia teatral comunitaria que se desarrollé durante 10
anos (1999 — 2009) en la localidad rionegrina de Luis Beltran. Este pueblo, de 6000
habitantes y paisge predominantemente rural, se convertia cada Semana Santa en €
escenario de un espectaculo teatral en el que se representaba la vida de JesUs. La obra
era protagonizada por alrededor de 150 miembros de la comunidad. Las funciones se
realizaban los dias viernes y sdbados de la Semana Santa, y contaban con
aproximadamente 3000 espectadores.

El proyecto comenz6 en 1998 cuando Irma PFilia, una feligresa beltranense
interesada en “hacer algo para que el mensaje de Jesls, €l tema de la solidaridad,
pudiera llegar a toda la gente”, comentd su inquietud a Pablo Otazl, integrante de
grupo teatral Libres que se convertiria en director de La Pasién®. Pilia habia sido
espectadora de una representacion del via crucis en la localidad bonaerense General
Madariaga y estaba interesada en que algo similar se produjera en Luis Beltran.

Otazll traslad6 la idea a grupo teatral, el cual acept6 el desafio de emprender

este proyecto y puso a disposicion equipo técnico y humano. Libres es una agrupacion

® El evento referido es el Tercer Encuentro Nacional de Teatro Comunitario realizado entre el 15y el 18
de diciembre del 2005 en la ciudad de La Plata (Pvcia de Bs. As), y la definicion fue citada por Sonia
Jaroslavsky en el articulo “Cronica Tercera Edicion del Encuentro Nacional de Teatro Comunitario”
publicado en 2006. Disponible en http://www.alternativateatral.com/nota84-cronica-tercera-edicion-del -
encuentro-naci onal -de-teatro-comunitario.

® La presencia de alguna persona formada en el arte teatral es una constante en las experiencias de TC. La
necesidad de su participacion se basa en que suelen contar con las herramientas regqueridas para guiar €l
proceso creativo comunitario — coordinar el grupo, no frustrar a las personas, etc- de modo que no se
pierda de vista la calidad artistica y estética del producto. En algunos casos, uno o varios teatristas
participan hasta que algun vecino adquiere |a préactica de la coordinacion y contindia en esa funcién.



de larga trayectoria y gran insercién en la comunidad beltranense (ver anexo). Es asi
gue empezaron a gestarse los como, cuando, dénde, quiénes, interrogando las formas
gue podia tomar esta experiencia.

La opcion elegida fue que el pueblo sea protagonista, es decir, iniciar un proceso
de creacion comunitaria. El primer paso fue invitar a los vecinos a ser parte del
proyecto. La convocatoria se realizé principalmente a través del boca a boca, pero
también se trasmitio el mensgje por las emisoras radiales locales. Luego, los mismos
participantes fueron llevando a otras personas —familiares, amigos, etc.- y poco a poco
se reunieron arededor de 90 personas para lo que fuera la primera edicion de la
representacion de La Pasion en las pascuas de 1999.

La convocatoria a participar siempre fue abierta a todo publico, y en los afios
gue siguieron a aquella primera experiencia el nimero de participantes fue en aumento
Ilegando a estar constituido €l elenco por un promedio de 150 personas en cada una de
las ediciones siguientes. Las personas interesadas en participar iban Ilegando en
distintos momentos del montgje pero siempre eran incorporados a unas u otras
funciones. Confluian para larealizacién de la obra adultos y adultos mayores, jovenesy
nifios, maestras, amas de casa, abogados, contadores, peones rurales, estudiantes,
jubilados, entre otros, es decir, personas diferentes en edad, género, oficios, profesiones,
estratos socioecondmicos, etc.

Ademas, La Pasion no solo reunia a pueblo de Beltran, también participaban de
la obra, como actores y como espectadores, vecinos de localidades cercanas como
Choele Choel, Lamargue, Chimpay. Asimismo, invitados por el grupo, participaron -en
diferentes ediciones- artistas de otros puntos de la provincia como Rio Colorado y Las
Grutas, entre otras.

El convivio preteatral de La Pasion iniciaba, cada afio, alrededor de dos meses
antes de las Pascuas. Vecinos y director se reunian y de esos encuentros surgian las
comisiones que se encargarian de cada aspecto de la actividad: produccion, vestuario,
asistencia de escena, maquillagje, técnica, entre otros. Estas se conformaban a raiz del
aporte que cada uno deseaba redlizar segin sus posibilidades, saberes, gustos y
preferencias.

Asimismo, durante los primeros encuentros se desarrollaban estrategias |Udicas
para comenzar a generar la confianza que requiere experimentar un nuevo rol, en e que
la mayoria de los participantes -segin lo expresado en varios de los testimonios

recopilados- “nunca se habian pensado”. Los juegos tenian como objetivo el

10



relgiamiento de las tensiones y el acercamiento, el reconocimiento y la integracion de
los vecinos entre si. Cuestiones basicas sobre todo cuando se trata de actividad en la que
la gran parte participaria como actor/actriz, |0 que supone una exposicion particular.

De alli y progresivamente se definian los personajes, se distribuia e libreto”, y
comenzaban |os ensayos en la escuela més antigua del pueblo®. Estos se realizaban por
la noche, momento en el que la mayoria de los participantes contaban con tiempo para
dedicarle a la actividad. Alli podian observarse indicaciones del director que proponian
un acercamiento a herramientas elementales del cddigo teatral, a partir de una
observacion constante del proceso del grupo para partir de 1o que cada uno sabe y evitar
frustraciones.

Paralelamente a los ensayos las comisiones iban realizando otras tareas, como
las concernientes a la confeccion del vestuario, la escenografia, estrategias para la
recaudacién de dinero para las diferentes necesidades, disefio del maquillgje, entre otras.
Con €l transcurso del tiempo fue lograndose poseer equipamiento técnico propio —tanto
de luces como de sonido-, evitandose el tener que alquilarlo para cada edicion.

Cabe mencionar que cada ensayo estaba dedicado a ciertas escenas en particular
pero, sin embargo, contaba con la presencia de personas que participaban en La Pasion
pero no estaban involucradas en las escenas trabgjadas, y de otras que sencillamente
iban “a ver”. Podriamos pensar que ese acompafiamiento estaba ligado al clima
distendido que se vivia en los ensayos. La gente se saludaba, conversaba, no faltaban los
momentos de “diversién” en el transcurso de las escenas ensayadas, ni tampoco los
retos del director 0 las asistentes de escena cuando se generaban momentos de
demasiada dispersion respecto alatarea.

Los ensayos se realizaban en la mencionada escuela hasta una semana antes de
la funcién, momento en el empezaban a hacerse en lo que fuera el escenario real de la
obra: el predio de la parroquia’, un espacio a aire libre de alrededor de 40 metros
cuadrados, que estd alaverade laruta, aun kilometro del centro de Luis Beltran.

Esta Gltima semana La Pasion iba invadiendo € pueblo. Conductores, ciclistas y
peatones vestidos atuendos de otras épocas —€l vestuario de la obra-, en grupo o

solitarios, recorrian las calles que llevan a predio de la parroquia. Este espacio

" El guién general de La pasion fue escrito por Pablo Otaz(, director de la obra. Al mismo se fueron
sumando con | os afios a gunas modificaciones, algunas realizadas por €l mismo autor y otras surgidas de
vecinos alos que les interesaba participar en esatarea

8 EI TC, en ese sentido, colabora con la recuperacion de espacios piblicos.

® Esto esta relacionado con otra de |as premisas del TC basada en aprovechar |os elementos expresivos
presentes en la comunidad en la que se realiza cada experiencia, en este caso un espacio escénico.
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abandonaba su condicion de “playon de cemento” y mutaba dia a dia. Primero los bins
gue harian de escenarios y sus escaleras de fardos de afalfa, luego la planta de luces, €l
sonido, lastelas, las sillas.

Los vecinos se convidaban mate, licor casero, tortas fritas, café, para atemperar
el frio de las noches otofiales que no alcanzaba para impedir que |os cuerpos, miradas'y
voces de esta comunidad entreguen su presencia a estos encuentros.

Especiales momentos se vivian durante las de las funciones. El publico llegaba
hasta una hora antes de que comenzara el espectéculo. Bien abrigados (no faltaba quien
llevara su vigja frazada), iban tomando el lugar y abriendo los sentidos para captar
aguello que este grupo de 150 personas congregados en una experiencia de creacion
comunitaria les entregaria, para vivenciar el acontecimiento irrepetible que es el hecho
teatral. Teatro de la comunidad parala comunidad.

Del otro lado, la cocina de la obra. La gente entraba y salia del aula-camarin. En
un rincén, preparados para dar sus ritmos, redoblantes y zurdos esperaban a los chicos
de la murga. Tunicas, capas, ponchos, coronas, cascos, barbas, iban tomando cuerpos.
Los més grandes se preparaban y preparaban a los pequefios. Los coordinadores
ultimaban detalles. Las asistentes de direccion y de escena chequeaban que cada uno
tuviese los accesorios que correspondian a su personaje y que en la escenografia todo
este en su lugar. Iba haciéndose mas y mas tangible la dindmica del trabajo comunitario.
Cuando todo estaba listo se generaba una gran ronda y las palabras del director hacian
de todas las energias, una, para fortalecer lo que estaba por ser. La adrenalina se
apoderaba de todos y cada uno de los participantes.

Como cierre de cada edicion de La Pasion, el grupo realizaba una choriceada
para celebrar €l trabgo realizado, y eran usuales las palabras de agradecimiento, €
recitado de textos y la musica en vivo. Luego vendria la tarea de desarmar la
escenografia y |os equipos de luces 'y sonido, y reagrupar €l vestuario y |os accesorios,
acondicionarlos y guardarlos para la préxima edicion, labores que tenian también
encargados especificos.

Sobre |a obra

El relato de la obra, cuya dramaturgia variaba minimamente de un afio a otro,
esta estructurado en cuadros en |os que se representan distintos momentos de la vida de
Jesus. El hilo conductor lo llevan la murga y un vigjo gaucho, que a presentarse entre
un cuadro y otro —e incluso involucrados en algunos de ellos-, actdian como narradoresy

traducen | os temas esenciales de la historia a situaciones de la realidad histérica actual.
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La puesta en escena de La Pasion incluye, ademas de actuaciones masivas, 10s

titeres gigantes, y lamurga.

1.2.1. Breve descripcion del contexto epocal de emer gencia de “La Pasion”

En este apartado describiremos brevemente las particulares condiciones
politicas, sociales y culturales en las que este tipo de expresion artistica comenzd a
asumir cierto protagonismo en nuestro pais. Ello permitira a lector comprender la
relevancia del tema y las razones por las cuales dicha experiencia atrapd nuestra
atencion como investigadores.

Cabe sefialar que dada la distancia temporal que en el momento de presentacion
de esta tesis nos algja de aquel periodo, hemos decidido incorporar a final de nuestro
analisis un apartado en el que damos cuenta de los principales cambios ocurridos en el
campo de la cultura en nuestro pais y en la regién durante los Ultimos afos.
Consideramos fundamental dicha incorporacion puesto que advertimos que las
transformaciones suscitadas incidirian de manera directa en las preguntas de
investigacion si hoy nos propusiéramos hacer un trabajo de similares caracteristicas.

En lineas generaes, el periodo en el que emerge la experiencia de La Pasion
esta marcado por la profunda crisis socia, econémicay politica que vivié nuestro pais
al inicio del milenio y cuya expresion mas fehaciente fue €l estallido social de fines del
2001,

Debemos hablar entonces del modelo politico-social neoliberal que comenzé a
instalarse - mecanismos de violencia y silenciamiento mediante- durante la dictadura
militar instaurada en 1976, y que se profundizara en las décadas siguientes, con mayor
agudizacion en la del 90. Es en este Ultimo periodo en el que sucede el mas drastico

achicamiento y tecnoburocratizacion del estado, y la aplicacion de lalégica del mercado

19 En diciembre de 2001, producto de una profunda crisis politica, econémica y social, poalitica, se
produjo en Argentina el estallido social méas importante de los Ultimos afios. Desde mediados de ese mes
se sucedieron movilizaciones masivas y sagueos a comercios en distintas ciudades del pais, siendo los
momentos de mayor tension los dias 19 y 20. La declaracion del estado de sitio fue € primer intento de
controlar la conmocién social. Luego se intentd aplacarla mediante la represion policial, accion que dejo
un saldo inmediato de més de 30 muertos y cientos de heridos. Las circunstancias, y la incapacidad de
gobernarlas, llevaron a dimitir al ministro de Economia, Domingo Cavallo, y luego a presidente de la
Nacion, € radical Fernando De La RUa La conmocién socia continuard, y durante las 2 siguientes
semanas se sucederdn cinco presidentes: Ramon Puertas, Adolfo Rodriguez Saa, Eduardo Camafio,
Eduardo Duhade, quedando este ultimo hasta redlizarse las elecciones del 2003 luego de las cuaes
asumiria Néstor Kirchner.
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dentro de las diferentes esferas sociales, configurdndose una sociedad en la que las
grandes mayorias quedaron en estado de indefinicion en el plano material y social.

Desocupacion, pobreza, atomizacion, y exclusion en aumento fueron algunos de
los indicadores de la concrecién de un proyecto politico que asumia las desigual dades
estructurales como parte constitutiva. También pueden considerarse la profundizacién
de la pérdida de credibilidad de los espacios y organizaciones tradicionamente
destinados a construccién de idearios y proyectos comunes; €l desgaste de su capacidad
integrativa, el socavamiento del sentido de la participacion en los mismos, asi como €l
lugar de referencia que simbolizaron historicamente.

Afirmaen este sentido €l politélogo y sociélogo Atilio Boron:

“Una sociedad en donde se ha debilitado hasta grados extremos
laintegracion social y se han disuelto los lazos societales y latrama de
solidaridades preexistentes, es también una sociedad en donde las
tradicionales estructuras de representacion colectiva de los intereses
populares se encuentran en crisis. Partidos y sindicatos perciben como
su eficacia reivindicativa y su credibilidad social son erosionadas por
las tendencias desquiciantes del capitalismo neoliberal, que destruye
precisamente las arenas en las cuales tanto unos como otros deben
desarrollar sus iniciativas. El vaciamiento de la politica,
crecientemente convertida en un suceso “massmediatico” en el cual la
television reemplaza a agora, convierte a los partidos en simples
sellos de goma privados de toda capacidad de convocatoria y
movilizacion; y la “flexibilizacion” laboral y la progresiva
informalizacion de los mercados de trabajo destruyen de raiz los
fundamentos mismos de la accion sindical. ¢Qué queda, entonces?
Queda la estrategia predilecta que el neoliberalismo impuso a las
clases populares: el “salvese quien pueda”, abdicando de toda
pretension solidaria, de todo esfuerzo colectivo de organizaciéon y
representacion”. (Boron, 2003, p.38)

Asi, el correlato de ese marco socio-cultural que evidenciaba cada vez con més
fuerza la pérdida de su funcion protectora, serd la constituciéon de un sujeto cada vez
mas aislado y pasivo, “resguardado” en el ambito privado, desvinculado de “lo
publico”, y, por ende, con participacion minima o nula en esferas relacionadas con lo
colectivo y con la posibilidad de incidir en las condiciones culturales que restringen o
amplian el desarrollo individual y del conjunto.

Sobre este punto el investigador en filosofia politica Antoni Jests Aguilé Bonet
(2009) sefiala

“Durante la época de la globalizacion neoliberal, las posibilidades de
gjercer una ciudadania de calidad se han visto seriamente dafiadas para
la inmensa mayoria de la poblacion mundial. (...) Los derechos de
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ciudadania histéricamente conquistados por las luchas sociaes
emprendidas desde e siglo  XVIII, se han visto reducidos
précticamente a los relacionados con e mercado, las empresas, la
propiedad privada y e consumo capitalista, dejando de lado las
cuestiones de la igualdad, la solidaridad y la justicia social a las que
aspiran la ciudadania de calidad y la democracia de alta intensidad.
Son estas condiciones las que han favorecido la solidificacion de la
vertiente mas excluyente, formalista y pasiva de la ciudadania”.
(Aqguil6 Bonet; 2009, p. 17)

1.2.2. Algunos comentarios sobre el contexto sociocultural y comunicacional en el
gue surge la experiencia “La Pasion”

En cuanto al campo comunicacional, no podemos dejar de recordar que en esa
década y en el marco genera de las politicas de privatizacion, se produjo la
desregulaciéon de la propiedad de los medios de difusion masiva, y la consecuente
conformacién de los pocos y grandes grupos multimedios —con amplia o total
participacion de capitales extranjeros- concentrando |os mas importantes de todo € pais.
Y que la crisis de representatividad y ciudadania a la que referiamos anteriormente
también tuvo que ver con €l rol que tomaron los medios en aguel periodo, su aparente
funcién como espacio de denuncia y reclamo, y su relacion con lo que se ha
denominado la “espectacularizacién de la politica”.

Pero es necesaria otra observacion, gque incluye pero excede el plano mediatico.
L os afios noventa fueron la época de auge de los discursos pro globalizacién, en los que,
entre otras cosas, se vinculaba de forma reduccionista las tecnologias de la
comunicacion con la posibilidad de una sociedad plural e incorporada al “primer
mundo”.

En distintos &mbitos sociales se instal6 y se difundié un discurso basado en una
concepcion instrumentalizada de la comunicacién; se erigieron los principios y
dispositivos de fragmentacion, flujo, conexion, inmediatez y novedad, como intrinsecos
aella. Se reflotd con impetu el vigjo presupuesto sobre que mas comunicacion —lo que
se traduce en mayor y permanente contacto- colabora con la resolucion de conflictos
sociales de diversa indole, pretendiendo solapar las contradicciones existentes en una
sociedad cada vez mas desigual, en la que los puntos de vista, intereses y situaciones de
los diferentes grupos sociales parecian tornarse inconmensurables.

Una sociedad, que en palabras de Boron “se ha convertido en una yuxtaposicion

de universos sociales que ya casi no guardan vinculos entre si (...) La gran burguesia de
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los paises latinoamericanos (y las clases y grupos sociales integrados a su dominio) y
las masas marginales que viven por debgjo de la linea de pobreza pertenecen a dos
universos distintos: viven econdmica, social, cultural y ecolégicamente segregados”
(Boroén, 2003, p.36).

Esta construccion que proponia entender la realidad en general y la
comunicacion en particular omitiendo la historicidad de los hechos y los sujetos,
borrando la causalidad, no fue privativa de nuestro pais sino un rasgo de la
configuracion historicocultural que hacia factible la continuidad de las relaciones
sociales propias de esa etapa del sistema capitalista (en la que la comunicacion y las
tecnologias del campo son esferas estratégicas™).

Se trata de lo que se ha definido como ‘cultura posmoderna’ y que Blanca
Mufioz (2005) caracteriza como aquella que, basada en que la existencia de “un mundo
global que nos identifica a todos”, propone el derrumbe de las jerarquias ssmbdlicasy la
historicidad de las expresiones; trabgja las formas y contenidos a través de su
banalizacién y llama ‘diversidad’ a la fragmentacién. Como ya hemos dicho, predomina
la nocion de una cultura instrumentalizada, “cultura-recurso” regida por el valor de
cambio, propuesta para ser apropiada de forma privada e individual.

Respecto a los efectos que la presencia de este pensamiento significd en nuestro
pais en las distintas esferas sociales, entre las cuales el ambito de las préacticas estético-
expresivas no serd la excepcion. Queremos a menos mencionar la aplicacion de
politicas publicas culturales que tendieron a desfinanciar muchos espacios dedicados a
la ensefianza y/o elaboracién y/o difusion de expresiones artisticas, mientras se
establecia la exclusividad de determinadas précticas e instituciones, y se legitimaba la

mercadotecnia cultural saturada con productosy servicios de Ultima moda.

1.3. Primer os acer camientos al tema. Propdsito, objetivosy construccién del objeto

Nuestro primer acercamiento ala experiencia de TC sucedié en febrero de 2008,
en el marco del comienzo del trabajo de campo. En un primero momento fueron varios
los interrogantes que dicha experiencia nos suscito, desde cuestiones vinculadas a las

razones gue convocan la participacion en propuestas colectivas en un periodo histérico

1 |_aimportancia de este campo no se mide solo respecto a la masa de capital que movilizan laindustria
cultural, los multimedios y el mercado de las tecnologias. En un nivel més profundo su funcién se vincula
con la formacion del sujeto en relacion a un sistema especifico de valores y simbolos culturales, a que
debe comprender y saber responder para poder ser interpelado en tanto consumidor y satisfacer sus deseos
en los bienes y |as experiencias de consumo.
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signado por €l avance del individualismo y la privatizacion de la esfera pablica, hasta el
lugar del arte como espacio de accion colectiva y su funcion como herramienta de
transformacion sociocultural

En el marco de todas esas inquietudes aparece nuestro interés por ver como la
comunicacion interviene en dicha experiencia teatral. Fue asi que con el proposito de
hacer unatesis de grado basada en un trabajo de campo acotado, reformulamos aquellas
inquietudes iniciales centrandolas en torno a binomio teatro-comunicacion. Nos
propusimos entonces analizar al teatro comunitario como una practica de comunicacion
comunitaria a través de un estudio de caso.

En tal sentido nos preguntamos por |os elementos que aparecen en la practica
teatral La Pasion que permiten estudiarla como una experiencia de comunicacion
comunitariay cudl eslaespecificidad que dichos elementos asumen en ella.

De esta manera |os objetivos de la presente investigacion quedaron definidos del
siguiente modo:

- indagar en los elementos que caracterizan a las experiencias de comunicacion
comunitaria.

-conocer 1os componentes del convivio pre-teatral que convierten aLa Pasion en
una préctica de comunicacion comunitaria

-describir la especificidad que dichos elementos (participacion y satisfaccion de

necesidades) asumen en el caso en cuestion

El propdsito de esta investigacion nos ubica en una perspectiva de la
comunicacion gue es la trabgjada por un area especifica del campo de la comunicacion
social denominada comunicacién comunitaria'® (en adelante CC).

En términos generales, desde dicha perspectiva la comunicacion es concebida
COmO un proceso que tiene lugar cuando un grupo o comunidad se organiza y al
hacerlo, sus actores se involucran de manera protagénica en un escenario de
transformacion. En este proceso la nocién de participacién adquiere un lugar central,
puesto que se la concibe como requisito indispensable de toda experiencia de
comunicacion comunitaria CC (Magarola; 2010). Con ella se busca establecer cierta

horizontalidad en los procesos comunicativos en contraposicion a la verticalidad y

2 También denominada comunicacion “ciudadana’, comunicacion “participativa’, comunicacion
“aternativa”, comunicacion “popular”, entre otras adjetivaciones de acuerdo a la diversidad de
producciones tedricas que la nutren.
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unidireccionalidad que caracteriza a los fendmenos comunicacionales a partir de una
miradainstrumental (Beltran, 1981).

Esa tendencia a la horizontalidad esta ligada a otra caracteristica que se le
atribuye a los procesos de comunicacion desde este campo. Se trata de la presencia de
una visién critica sobre la naturaleza del poder en la sociedad, acompafiada del deseo
de transformacion de algun aspecto del orden social establecido que, desde la mirada
de los participantes, se interpreta como impedimento a la satisfaccion de una o varias
necesidades o intereses comunes para el conjunto.

En ese marco, nuestro primer acercamiento a estudio del TC a través de un
andlisis de caso estuvo orientado a conocer aquellos elementos que convierten a esta
préctica en una experiencia comunicacional. Para ello indagamos y describimos algunas
de las principales categorias tedricas expuestas por referentes del campo de la
comunicacion comunitaria. En principio advertimos varios puntos de contacto entre
dichos campos. En ambos casos aparecen elementos ligados a nociones como trabajo
colectivo 0 comunitario, creacién colectiva, desarrollo, transformacién, horizontalidad,
entre otras. En el caso del area de la CC cada una de aguellas categorias adquiere una
especificidad tedrica. Una vez sefialada tal especificidad nuestra investigacion se
propone dar cuenta del modo cdémo operan tales categorias en €l caso de La Pasion.

Para ello seleccionamos del andamiagje conceptual que nutre al campo de la
comunicacion comunitaria dos nociones para ser utilizadas como variables de andlisis.
Se trata de | as categorias de participacién y satisfaccion de necesidades, en términos de
necesidades y satisfactores ta como lo plantea Manfred Max Neef en su obra
“Desarrollo a escala humana” (1986). Cada una de ellas sera presentada en el apartado
dedicado a desarrollo del marco conceptual de esta investigacion, no obstante podemos
adelantar aqui las razones por las cuales han sido tomadas como categoriade andlisis.

En el caso de la participacion, esta asume €l lugar relevante en la perspectiva
comunitaria de la comunicacion a punto de convertirse en condicion sine qua non, sin
participacion no hay comunicacion. Existen autores que construyen tipologias de
andlisis referidas a esta nocién. En nuestro caso utilizaremos dos, las que plantean el
especialista en CC Oscar Magarola (2010) y la especialista en educacién, sociologia y
filosofia Maria Teresa Sirvent (1984). Magarola plantea la existencia de tres formas
usuales de convocatoria (amplia, restringida, abierta selectiva), cada una de las cuales
promueve modalidades de participacion distintas. Por su lado, Sirvent propone dos tipos

de participacion: lareal y lasimbdlica
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Por otro lado, y como adelantdramos, sobre satisfaccion de necesidades
tomaremos lo planteado por e economista chileno Manfred Max Neef (1986), autor que
concibe a las necesidades en tanto carencia y potencialidad, y llama satisfactores a los
modos con |0s que se resuelven esas necesidades. Veremos cOmo tales nociones operan
en laexperienciade teatro La Pasion.

Entendemos que todo fendmeno socia se transforma en objeto de conocimiento
en tanto es objeto de discursos y que por ello lo que cobrarelevanciaen el andlisis no es
el hecho en si, sno e modo como e mismo es interpretado y vivido por sus
protagonistas. En este sentido asumimos en nuestra investigacion la logica de andlisis
cualitativa. Para ello partimos de una seleccién de testimonios recogidos como material
empirico a través de las técnicas de entrevista y observacion. Lo referido
especificamente al disefio metodolégico se amplia mas adelante en e apartado
correspondiente.

También sobre la construccion de nuestro objeto de andlisis es importante
sefidlar que de todo el proceso teatral se escogié un momento o etapa para su estudio. Se
trata de aquel que Dubatti (2003) Ilama convivio preteatral y que define como €
momento que inicia con €l proceso de creacion y preparacion de un espectaculo y
finaliza con su presentacion ante el publico. Fue en esa etapa en la que se recogieron los
testimonios.

En cuanto al momento historico cabe indicar que este relevamiento tuvo lugar en
el periodo de febrero-marzo de 2008. La distanciatempora que nos separa del momento
en que realizamos nuestro trabajo de campo no resulta obstéculo alguno para el andlisis
dado que en  mismo se toman en consideracion las caracteristicas culturalesy sociaes
de la época. No obstante como ya fue indicado en el apartado referido al contexto
epocal, a fina del andlisis agregamos un comentario sobre las transformaciones

acaecidas en los Ultimos afios en el campo cultural de nuestro pais.

19



2. Teatro Comunitarioy Comunicacion: Breve descripcion del estado del arteen el
tema

La comunicacién como campo disciplinario ha contribuido notablemente al
acervo de investigaciones sobre el TC. A continuacion veremos de modo muy sucinto
algunos de los abordajes que creemos |os mas representativos de este tipo de estudios.
La mayoria de ellos constituyen tesis de grado.

“El teatro comunitario como (im) posibilidad de cierre del discurso
hegemdnico. Reflexiones sobre la memoria colectiva, verdad y experiencia”, esel titulo
de la tesis presentada en 2011 por Gastén Falzari'®. El investigador se centr6 en el
estudio del TC como préctica discursiva analizando “cémo el teatro comunitario cuenta
una verdad desde €l lenguaje del arte, apelando a saber colectivo y a la memoria
individual” (Falzari, 2011, p. 2). Para su indagacion tom6 como unidad de analisis
grupos de TC de diferentes barrios portefios tales como Catalinas Sur de La Boca, El
épico de Floresta de Floresta, Alma mate de Flores, Matemurga de Villa Crespo, y Res
0 no Res de Mataderos.

Falzari analiza en otro trabaj o |os elementos estéticos que constituyen el discurso
del teatro comunitario, e identifica como comunes recursos venidos de la murga, e
sainete y el teatro callgero, figuras y producciones de la cultura massmediética -
resignificadas usualmente desde el humor-, montaje en espacios publicos, entre otros. El
autor los considera como los modos mas efectivos de interpelacién al espectador para
generar procesos de répida identificacion y propiciar la participacion en e proyecto
teatral™.

Por otra parte, € periodista, investigador y docente universitario Diego
Rosemberg en su libro “Teatro comunitario argentino” (2009) brinda herramientas

sobre el contexto sociopolitico y cultural de emergencia de los espectaculos “El Fulgor

13 Se trata de una tesis de grada presentada en 2011 para alcanzar €l titulo de Licenciado en Ciencias dela
Comunicacion por la Universidad Nacional de Buenos Aires

14 Falzari también menciona otros dispositivos que se utilizan parainterpelar alos sujetos y convocarlos a
la participacion (volantes, panfletos, las gacetillas, etc.), pero se detiene en el andlisis de las obras por
considerarlas € dispositivo “mas efectivo”. El articulo se titula "La comunicacion teatral comunitaria:
“La obra como estrategia™ y fue publicado por la revista del Centro Cultural de la Cooperacién en su N°
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Argentino” producido por el grupo Catalinas Sur del barrio portefio de La Boca, “Los
Chicos del Cordel” de El Teatral de Barracas, “Luchas” de Patricios Unido de Pie de
Patricios, provincia de Buenos Aires; y “Ladrillos de Coraje” de El Bermejo de
Guaymallén, provincia de Mendoza. Junto a esas claves de lectura publica los guiones
de las cuatro obras, proponiendo entonces una mirada en perspectiva en la que toman
relevancia mayor las caracteristicas del periodo historico de elaboracion de aquellos
libretos teatrales. De este modo, a no deslindar la préctica teatral del contexto epocal,
promueve una comprension del sentido profundo de la propuesta estética 'y formal de
los espectacul os.

Por su lado, la tesis de grado de Alexis Rasftopolo (2009)'°, se centra en el
andlisis del TC como proceso organizacional autogestivo, tomando como caso € trabgjo
del grupo Murga de la Estacion, de Posadas. En €ella € autor describe el proceso
organizativo que supone la produccién comunitaria de los espectécul os, atendiendo alas
diferentes facetas del mismo (institucional, vincular, econdmica, etc.). Ademés se
enfoca en tres dimensiones inherentes al modo de pensar y hacer teatro comunitario: 1o
politico, lo ludico y lo comunicativo, analizandolas como potencialidades de esta
précticaartisticay cultural llevada adelante por € grupo

Otro trabgjo interesante de comentar es latesis de maestria de Clarisa Fernandez
(2012), en la que la autora estudio la experiencia del Grupo de Teatro Popular de
Sansinena (provincia de Buenos Aires) a través de las categorias “memoria colectiva”,

“identidades” y “espacio publico™®

. Su indagacion se ubica dentro del conjunto de
investigaciones que centran su atencion en lo historico barria. En otro trabajo
presentado en 2013 Fernadndez se detiene en el estudio de los movimientos teatrales que
han venido desarrollandose desde los afios 60 y que -segin su planteo- podrian
considerarse como antecedentes del TC en argentina, proponiendo una mirada que se
destaca precisamente por |a perspectiva histérica que brinda sobre esta préctica social.

Estos son algunos de los trabgjos mas representativos del binomio teatro-
comunicacion.

En nuestra investigacion también proponemos un abordaje a fenémeno teatral

desde una perspectiva comunicacional. Lo hacemos a partir de analizar un caso

15 E trabajo se denomina “Desde mover una mesa hasta cambiar el mundo. El teatro comunitario y sus
posibilidades™, y fue presentado para obtener latitulacion como Lic. en Comunicacién Social en Facultad
de Humanidades y Ciencias Sociaes, Universidad Nacional de Misiones. Posadas, Misiones.

! Esta investigadora se encuentra actualmente trabajando en un proyecto titulado “Politicidad y
participacion en el Grupo de Teatro Popular de Sansinena”, en el marco de una beca del CONICET.
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concreto, buscando mirar especificamente el momento denominado convivio teatral.
Nos interesa como es vivido por quienes participan activamente del proceso de creacion
del espectaculo, para determinar como intervienen alli dos categorias fundamentales
dentro del campo de la comunicacién comunitaria como son: “participacion” y
“satisfaccion de necesidades”. Tomamos a hecho teatral como proceso organizativo y
dejamos de lado aspectos como el contenido y la estética del producto artistico, la
relacion con los espectadores, etc. cuyo andlisis podra ser tema de futuras
investigaciones.
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3. Marcoteorico

3.1. Distintos enfoques para pensar larelacion Teatro-Comunicacion

La comunicacion como campo de estudios ha estado caracterizada
historicamente por el predominio de una perspectiva instrumental. Asentada en una
concepcion positivista esta vertiente tedrica entiende a la comunicacion como un
proceso unidireccional de transmision de informacion, en el que interviene un conjunto
limitado de elementos, diferenciados y relativamente independientes entre si, como
“emisor”, “mensaje”, “cédigo”, “receptor”.

Esta linea de pensamiento -cuyos cimientos podemos encontrarlos en la teoria
funcionalista de la comunicacion, surgida en los afios 40s en Estados Unidos- reduce a
la comunicacion a un esquema vertical y se inscribe en una concepcion de lo social
como sistema organico cuyo equilibrio es necesario conservar. Dentro de éste los
medios se presentan como instrumentos omnipotentes para la regulacion socia y los
mensgj es que |os mismos emiten como funcionales o disfuncionales paratal fin.

A mediados de los afios 60 y 70 del siglo pasado desde distintos circul os tedricos
empieza a discutirse la predominancia de dicho enfoque. América Latina sera e
escenario predilecto de aquellos debates. En referencia a ello los investigadores
Armand y Michele Mattelart afirman:

“América Latina, region proyectada en € corazon de las
controversias sobre las estrategias de desarrollo en é
enfrentamiento norte/sur, estaba destinada a impulsar la “Teoria de
la dependencia” (...). La ruptura con la sociologia funcionalista de
los Estados Unidos, iniciada desde comienzos de |os afos sesenta,
se consuma definitivamente con una generacion de investigadores
criticos [Pasquali, 1963; Capriles, 1976, Beltran, 1976, Beltran y
Fox, 1980].

Si América Latina va alavanguardia de este tipo de estudios es, en
efecto, porque ali se desencadenan procesos de cambio que hacen
vacilar las vigjas concepciones de la agitacion y la propaganda y
porgue, en esta region del mundo, €l desarrollo de los medios de
comunicacion es entonces bastante mas importante que en las
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demés regiones del tercer mundo. America latina no es tan solo un
lugar de una critica radical de las teorias de modernizacion (....)
produce también iniciativas que rompen con el modo vertical de
transmision de los “ideales” de desarrollo. Lo atestigua la obra del
brasilero Paulo Freire (1921-1997), Pedagogia del oprimido[1970]
gue tuvo una profunda influencia en la orientacion de estrategias
de comunicacion y un esplendor mundial (...) Hay que sefialar que
América Latina muy pronto y constantemente se ha distinguido
por su reflexion sobre e vinculo entre comunicacién vy
organizacion popular”. (Mattelart y Mattelart, 1997, p. 81)

Las criticas a la concepcion tradicional de la comunicacién nacidas entonces,
objetaban fundamentalmente el sesgo reduccionista que representa tanto en el plano
tedrico como en & metodol 6gico aguella perspectiva. Sostenian que este esquema limita
la comunicacién a la trasmision mecanica de informacion de un polo a otro con €
objetivo de generar un efecto persuasivo en un receptor pasivo. La comunicacion pierde
asi su concepcion de proceso relacional donde se lleva a cabo lainteraccion de sujetos
insertos en una estructura social, politica y econdmica que sostienen determinadas
relaciones socio historicas.

Otra nocion de comunicacién fue construyéndose a partir de las criticas.
Resumidamente, la comunicacién empezé a ser considerada un proceso fundante de lo
social a través del cual los sujetos construyen y aprehenden los sentidos que se le
otorgan alos hechosy relaciones que estructuran la vida cotidiana.

Planteamientos de este tipo no seran privativos de nuestro continente ni surgiran
de manera aislada. Por €l contrario, fueron consolidandose a raiz de la existencia de
nuevos andamigjes tedricos que incorporaban la complgidad que e enfoque
instrumental negaba a fendmeno comunicacional. Podemos contar entre éstas la mirada
sistémica de la escuela de Palo Alto, el campo de los estudios culturales de escuela de
Birmingham, la tradicion critica de la escuela de Frankfurt, el enfoque estructuralista,
entre otros.

Ademas, tanto en Latinoamérica como en otros puntos del planeta estas nuevas
perspectivas lograron un fructifero desarrollo en sintonia con un clima de época en €
gue transformar el orden dado era el horizonte de diferentes movi mientos intelectuales,
politicos, y artisticos.

Asi, habra una generacion de teodricos, muchos de ellos comprometidos con
précticas de militancia en el campo (Antonio Pasquali, Juan Diaz Bordenave, Armand
Mattelart, Paulo Freire, Ariel Dorfman, Daniel Prieto Castillo, por nombrar algunos)
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gue colaboraron en la apertura de la mirada sobre la comunicacion, ligandola a las
rel aciones humanas antes que a | os dispositivos técnicos.

Asimismo, la idea de que la comunicacién es un proceso de produccion de
sentidos intrinseco a hecho vital, abriria también la posibilidad de pensar una cuestion
gue se torna fundamental en esta tesis y que tiene que ver con pensar que toda practica
social puede concebirse como hecho abordable comunicacionalmente, en tanto supone
la elaboracion y el intercambio de formas simbdlicas entre sujetos histdricamente
situados. A €llo hace referencia e especialista en comunicacion Washington Uranga
cuando sefidla que:

“las practicas sociales entendidas como manifestaciones de la
interaccién histérica de los individuos, pueden ser leidas también
como enunciaciones que surgen de las experiencias de vida de los
hombres y mujeres convertidos en sujetos sociales (...); son
‘practicas de enunciacion’ que se van construyendo a través de las
narraciones, y mediante el desarrollo de habilidades y técnicas
expresivas, un discurso que es entramado de la cultura y
fundamento de la historia de vida de una comunidad” (Uranga,
2007, p. 1).

En otras palabras, |as innovaciones en la forma de reflexionar sobre el fendmeno
fueron habilitando € anadlisis comunicacional de distintas practicas sociales -antes
invisibilizadas por la academia- logrando de este modo la constituciéon de areas de
estudio especificas dentro del campo como es el caso de la Comunicacion Comunitaria

(CC), en la que nos situamos para realizar nuestro andlisis.

3.2 Lacomunicacién comunitaria

3.2.1 Historiay conformacion de un campo: principaleslineastedricasy algunas
definiciones conceptuales

La comunicacion comunitaria se funda bajo la influencia de teorias provenientes
de diversas areas de conocimiento. Se trata de escuelas y corrientes de pensamiento
surgidas entre los afios 50 y 80s que en su mayoria compartian una vision critica hacia
el funcionamiento del sistema capitalista. Entre las més significativas, se encuentran la
produccion tedrica de la Escuela de Frankfurt, los estudios culturales de la escuela de
Birminghan, la Teoria de la Dependencia, la Teoria Critico Reproductivista, la Teoria
Desescolarista, la Pedagogia de la Liberacion, la Teologia de la Liberacion (Cardoso

2012; Magarola 2005). La mayoria de ellas orientadas a reflexionar sobre las
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trasformaciones culturales -materiales y simbdlicas- necesarias para la emancipacion
del ser humano.

Un elemento clave para la conformacion de este campo especifico de la
comunicacion ha sido la existencia previa, en América Latina principalmente, de
experiencias de comunicacion impulsadas por organizaciones sociales, sindicales,
estudiantiles, movimientos culturales, politicos, intelectuales ligados al campo popular.

Suelen citarse como las mas relevantes las experiencias relacionadas a la radio
(“Radio Sutatenza” de Colombia, 1947; “La Voz de los Mineros” y otras radios
mineras de Bolivia, 1953; *“Radio Rebelde” de Cuba, 1960, las radios clandestinas del
movimiento peronista de Argentina). Sin embargo, también se incluyen producciones
vinculadas a medios graficos (diarios, periédicos, revistas, folletos, afichetas,
fotonovelas, comics); arte callgero, teatro, murgas, producciones del érea plastica
(pintura, la escultura, la fotografia y el muralismo comunitario, grafitos), el cine
militante, |as campafias de alfabetizacion, entre otros.

Estas experiencias, desarrolladas desde mitad del siglo XX e incluso antes,
dieron lugar a un proceso de teorizacion del campo. La préctica antepuesta a la teoria
serd una caracteristica que varios referentes le atribuirdn al campo de la comunicacién
comunitaria, entre ellos Nelson Cardozo cuando afirma que:

“(...) podriamos plantear, coherentemente con su metodologia y
los aportes que conformaron su campo, gque la misma es producto
de una verdadera praxis. (...) Praxis, producto de un largo proceso
de sintesis cultural, social, comunicacional y politico; donde han
confluido un conjunto significativo de aportes, teorias 0 miradas,
experiencias, referentes, tedricos, movimientos sociales;, en €
contexto latinoamericano de la segunda mitad del siglo XX. En
definitiva, hablar de comunicacién comunitaria es referirse a una
reciente historia de cruces tedricos con experiencias précticas en
América Latina; a partir de una mirada critica (denunciativa), y a
mismo tiempo alternativa (propositiva) a la nocion tradicional
dominante sobre “la comunicacion”; generada en contraposicion a
un modelo comunicacional hegemonico: autoritario y represivo
perpetuado sobre la base del orden jerérquico, de explotacion,
control ideoldgico y represion para mantener sistemas sociales
desiguales e injustos”. (Cardoso, 2007, p. 3)

Dentro de este particular campo la comunicacion es concebida como fenémeno
antropol égico, socia, dindmico y complejo, posibilitador del vinculo, y la convivencia

humana
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Otros referentes destacan la naturaleza social del fendmeno comunicativo. El
comunicador argentino y experto en educacion Daniel Prieto Castillo (1986), plantea
entender ala comunicacion como un proceso en totalidad. Para ello propone resignificar
los elementos que aparecen en € modelo tradicional de comunicacion (emisor-
mensaje- receptor, etc.) vinculdndolos a las nociones de formacién social y marco de
referencia

Por su lado, el especidista en el &rea de comunicacion para el desarrollo Juan
Diaz Bordenave define ala comunicacion como “el proceso de interaccion social por el
cual, usando signos y medios, intercambiamos informaciones, ideas y emociones con
otras personas y, a hacerlo, influenciamos reciprocamente nuestros significados y
comportamientos” (Diaz Bordenave, 2000, p. 1)

El tedrico boliviano Ramiro Beltran ha sido quién mas férreamente se ha
pronunciado sobre las posibilidades de participar -en condiciones libres e igualitarias-
en la construccion de este didlogo comun que es la comunicacion social. Para este
autor la comunicacién comunitaria tiene que ver con “el proceso de interaccion social
democrética que se basa sobre €l intercambio de simbolos por los cuales los seres
humanos comparten voluntariamente sus experiencias bajo condiciones de acceso libre
eigualitario, didogo y participacion” (Beltran, 1981, p.30).

En esamismalinea, el investigador Oscar Magarola sostiene que desde laCC se
“propone asumir la dimension pedagdgica y politica que implica pensar la
comunicacion como interaccion, como proceso dialdgico, como encuentro, produccion
de sentido, creacion, como derecho humano” (Magarola; 2005, p. 32). Ello, sin soslayar
el atravesamiento del poder, tensiones y conflictos entre intereses divergentes, que se

presentan en |as relaciones comunicativas que se dan en una comunidad.

3.2.2. Algunas delas principales car acter isticas de la comunicacion comunitaria

Los conceptos de “popular”, “alternativo” y “comunitario” atraviesan los
planteos del campo de la CC desde su surgimiento. Si bien en un comienzo estas
nociones referian principalmente a procesos generados entorno a los medios

tradicionales —radio, diarios, tv-*', luego seran aplicados a otro tipo de fenémenos.

" Magarola (2005), sostiene que la produccion tedrica especifica de este enfoque estuvo inicialmente
atravesada por un intento de definicion de la CC apoyada en las categorias de “alternativo”, “popular” y
“comunitario”, pero refiriéndose principalmente a los medios masivos, de manera que también en este

caso la comunicacion quedaba reducida a los procesos producidos en torno a un tipo particular de
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Cada uno de €ellos da cuenta de un elemento en particular del proceso comunicativo pues
el primero se plantea relacionado a “los sujetos que llevan adelante la experiencia”, el
segundo al “proyecto politico que la anima”, y el tercero al “carécter participativo
generador de lazos vy abierto a la diversidad” (Magarola, 2005, p. 24).

En términos més concretos, cuando hablamos de CC estamos refiriéndonos a la
creacion colectiva de producciones culturales por parte diversos actores y colectivos
(organizaciones de la sociedad civil, clubes, bibliotecas, cooperativas, asociaciones sin
fines de lucro, mutuales, centros culturales, grupos de vecinos autoconvocados,
movimiento sociales de diversa indole) del campo popular. Pero es valido remarcar que
no es el producto en si mismo lo que desde esta perspectiva se pone de relieve. Importa
en cambio el proceso relacional-comunicacional que se desarrolla en € seno de las
précticas comunitarias y los sentidos que colectivamente van construyéndose en €
mismo.

Segun €l especialista en comunicacion y educacién, Jorge Huergo, e trabajo
politico que esta en juego en este tipo de experiencias incluye pero trasciende a las
instituciones politicas tradicionales. Alude asimismo a distintas manifestaciones que
reflejan diversas instancias de poder sociocultural reconociendo “la relativa autonomia
en el desarrollo de las esferas de la vida sociocultural” y rigiéndose “segun una ldgica
de cooperacion o antagonismo entre voluntades colectivas”. Manifiesta el autor que
“hay lo politico en el arte, en espacios emergentes juveniles, en estrategias de fuga de
sujetos en sus modos de vivir el antagonismo, en espacios socioculturales urbanos, en
agrupamientos con lazos sociales mas bien débiles”. (Huergo, 2003, p. 3)

Las artes, a igual que otras précticas, son consideradas como procesos de
comunicacion y formas politicas de ver la realidad (Magarola, 2005). Cuando éstas se
desarrollan en e marco de procesos comunitarios presentan algunas caracteristicas
especificas que las diferencian de otras formas de hacer arte.

Ademas de lo ya mencionado, debemos agregar que esas caracteristicas
diferenciales se basan en que los procesos de comunicacién comunitaria tienen lugar en
précticas cuya construccion no parte desde realidades foraneas. Por el contrario,

enraizan en las necesidades e intereses de los sujetos y grupos de la comunidad, actores

dispositivos. Serd a partir de la década de 1990, en el marco del debilitamiento de varias experiencias de
la “prensa alternativa” —que parecian constituir el pilar del campo-, cuando se plantee una nueva etapa en
la que se ampliara el radio de reflexidn, observacion, teorizacion e intervencion de la CC. En este nuevo
periodo, si bien no se excluira el andlisis de lo mediético, si se pondra atencién en otros fendmenos
comunicacionales.

28



gue comparten una pluralidad de lazos (culturales, linglisticos, laboraes, de luchas, de
reivindicaciones, de festividades etc.). Desde ellos y con ellos, es decir, a partir de su
participacion, toma sentido el proceso en desarrollo, y se convierte en proceso de
aprendizaje comunitario.

Como veremos a continuacion, lo que llamaremos procesos participativos
reviste distintas particularidades segun el caso, los sujetos y la comunidad de que se
trate, pero conllevan el logro de un grado de involucramiento que no puede medirse
solo en términos cuantitativos sino que su complgidad implica comprender
cualitativamente el proceso transformacional que se suscita cuando las personas
participan en ago.

Otro elemento caracteristico de las practicas de comunicacion comunitaria es
gue suelen contener expresiones criticas con € orden social establecido, lo cua las
convierte en un modo de intervencion social con intencion transformadora. En ese
sentido la comunicacién comunitaria apela al restablecimiento de lazos solidarios y
democréticos, y a la creatividad, “como expresiones liberadoras y por lo tanto
poseedoras de un potencial transformador de la realidad” (Magarola, 2005, p. 26).

Refiriéndose a las organizaciones y grupos que llevan adelante experiencias de
comunicacion comunitaria Magarola afirma: “algunas mas vinculadas a la expresién
artistica, otras a la intervencion sobre las cuestiones sociales y a las demandas
especificas de cada comunidad o grupo, desarrollan multiples actividades destinadas ala
blsqueda de resolucion de los problemas coyunturales y/o estructurales” (Magarola,
2005, p. 26)

La CC explicita en sus postulados y en sus propuestas de intervencion el
compromiso con la necesidad de fomentar procesos comunicacionales participativos,
horizontales, democréticos y trasformadores. Es decir, estamos frente a un area de la
comunicacion a cuyo acervo teorico-metodol 6gico subyace la adhesion a un proyecto
guiado por ideales de trasformacién de lo dado para el logro de mejores condiciones de

vida para los sectores populares.

3.2.2.a) La participacion como elemento car acteristico de la préctica
comunicacional comunitaria

L os procesos comunicativos gque se consideran comunitarios se generan siempre

gue exista participacion de la comunidad en alguna tarea a la que, més alla del objetivo
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especifico, le subyace el actuar colectivamente. Cuestiones como ¢quiénes participan?,
¢de qué modo (mecanismos)? ¢con qué grado de injerencia? son preguntas que se
formulan cada vez que pretendemos estudiar o promover una préactica de este tipo. La
participacion es siempre la columna vertebral de los proyectos comunitarios, en tanto,
como afirma el teérico Oscar Magarola “parece que lo que mas legitima a estos
emprendimientos sociales y comunicacionales es el de ser ‘participativos’”
2010, p.1).

Sin embargo, € concepto de participacion puede tomar significados disimiles.

(Magarola,

Al amplio empleo de este término corresponde una también amplia traduccion de la
participacion en lo concreto. Esta puede ir desde la emision de un voto, |a participacion
en un foro virtual, el debate y toma de decisiones directas, etc.

En otros términos, existen diversas maneras de entender, proponer y sostener la
participacion, asi como son multiples, y a veces difusas, |as interpretaciones que pueden
hacerse sobre este aspecto. Por €ello, y para precisar algunas de esas modalidades, hemos
tomado para esta investigacion las tipologias elaboradas por dos especidistas del
campo social, se trata de la clasificacion propuesta por Maria Teresa Sirvent (1984) y
Oscar Magarola (2010). Sobre la base de los planteos que proponen estos autores tanto
para estudiar procesos sociales como para planificar proyectos de intervencion
pretenderemos analizar el proceso participativo desarrollado en €l caso que analizamos.

Magarola afirma que puede empezar a estudiarse un determinado proceso
participativo analizando la perspectiva desde la que se pretende o pretendié promover la
participacion, asi como las caracteristicas de la convocatoria.

Respecto a enfoque, diferencia entre entender la participacion “como un fin en
si mismo” y concebirla “como medio para...”. En el primer caso la participacion es vista
de ese modo porque se la entiende en tanto gjercicio de la ciudadania, via para fortalecer
el protagonismo de los actores de la comunidad en |o que concierne ala vida individual
y colectiva, o como afirma el autor, para “recuperar el caracter de sujeto, de actor,
abandonando progresivamente la posicion de espectador y objeto pasivo del devenir
historico” (Magarola, 2010, p. 3).

S bien agui la participacion no es pensada en un sentido instrumental ni se
subordina a otro fin, siempre que esta vision es traducida a un proyecto concreto, se
convoca a participar en relacion a una propuesta general (tema, problema, demanda),
que oriente e proceso. En € marco de esa propuesta van construyéndose

progresivamente las metas, |0 que permite que se despliegue un proceso participativo en
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el que quienes intervienen sean interpelados a asumir y gercitar colectivamente la
condicién de “sujeto constructor de lo histérico que todo hombre/comunidad posee”
(Magarola, 2010, p.3).

En la segunda manera de pensar la participacion, “como medio para...”, ésta se
valora como proceso que permite alcanzar determinados logros. “El proceso de
participacion es vivido como proceso que suma, acumula, construye poder desde la
‘base social’, factores que harén posibles, el cumplimiento, el logro de un fin/objetivo
al que se subordina esa participacion” (Magarola, 2010, p. 3). En estos casos en los que
los fines estén sujetos a temas o posicionamientos definidos de antemano, la posibilidad
de participacion tiende a cerrarse en tanto la implicacion de las personas proviene
usualmente de que éstas adscriben a ellos con anterioridad.

Es dable aclarar que no siempre gque se estudia desde dénde y para qué se
promueve la participacién en una experiencia determinada, se identifica una de estas
dos concepciones de forma pura, tanto porque su delimitacion no es taxativa como
porgue puede suceder que se parta de una de ellas y luego se suscite la otra.

Mencionamos parrafos atras que Magarola propone como otro punto de acceso
al andlisis de un proceso participativo la observacién del tipo de convocatoria a partir de
la cual se le da inicio. El acercamiento a este aspecto implica indagar acerca de a
quiénes se quiere incluir y a quiénes no, qué sujetos y grupos son reconocidos y para
gué en el marco de una determinada préactica, y cuéles son los criterios desde los que se
definen esos limites (que ademés influira en la seleccion de los medios aplicados para
realizar la convocatoriay su alcance).

Afirma e autor que las respuestas a esos interrogantes tornan mas visible la
dimensién ideol6gica de un proyecto, ya que permiten leer las concepciones que lo
sostienen al menos en e comienzo. Y desde ese punto de vista esboza las lineas
generales de tres formas usuales de convocatoriay las modalidades de participacion que
cada una promueve. En este sentido habla de:

- Convocatoriaamplia
- Convocatoriarestringida
- Convocatoria abierta selectiva

A continuacion explicaremos el alcance de cada una de ellas.

Puede definirse a una convocatoria como amplia cuando se la realiza desde una
perspectiva ideol6gica inclusiva, que pretende contener heterogeneidad en cuanto a

opiniones y experiencias, y considera e debate y e disenso como instancias
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constitutivas del camino para alcanzar colectivamente |os acuerdos y metas necesarias
para el desarrollo el proyecto que quiere llevarse a cabo. De ahi que la convocatoria se
realiza sin fijar limites estrictos respecto a qué tipo de sujetos, grupos, instituciones, etc.
pueden formar parte y a qué objetivos y formas de alcanzarlos se implementaran,
porque se entiende que su definicion surgira del trabajo colectivo.

Sin embrago, también en esta modalidad que pretende la mayor inclusividad
posible, opera un minimo de restricciones. Estas pueden estar relacionadas a la
busqueda de un terreno basico de afinidades (se evita incluir a los sectores que se
encuentran en las antipodas de quienes promueven el proyecto), o alos recursos de que
se dispone (infraestructura, capacidad operativa del grupo, por € emplo).

Otra de las modalidades, denominada restringida, es la convocatoria que
condiciona la participacion en dos sentidos. en cuanto a los destinatarios y en cuanto a
los temas en torno a los cuales se llama a participar. Se establece una delimitacion
precisa sobre a quiénes se abre el espacio, basada en el criterio (ideol6gico) de incluir a
los sujetos o sectores de la comunidad que adscriben a las posiciones de quienes
convocan (los que “piensan igual”, afirma Magarola). A la vez, la definicién previa de
los asuntos actlia como restriccion, pues se permite la injerencia en ciertos temasy se
excluye otros, entendiéndose que son materia en la que no se puede intervenir.

Por dltimo puede generarse un modo de convocatoria abierta selectiva cuando
se sostienen los criterios de apertura y pluralidad, pero se establece algin “requisito”
gue tienen que ver con €l proposito general del proceso a desarrollar (por € emplo,
cuando se quiere trabajar algo relacionado con la historia de una organizacion o barrio y
se convoca a quienes la fundaron o tienen cierta antigtiedad alli).

L as observaciones que podamos hacer sobre |os aspectos que estamos abordando
-enfogue 0 concepcion y convocatoria- aportan a la comprension de los procesos
participativos que estudiemos en tanto entendemos que actlan como sus primeros
“condicionantes” y como tales pueden ayudarnos a explicar algunos rasgos que
identifiquemos cuando indaguemos cémo se da en la préctica la implicancia de los
sujetos -lo que no siempre responde alas intenciones iniciales-.

En cuanto a caréacter que puede tomar la participacion, Maria Teresa Sirvent
(1984) diferencia conceptualmente entre participacién real. La primera ocurre cuando
los individuos cuentan con la posibilidad efectiva de incidir en las decisiones que
afectan su vida cotidiana, dado que gercen poder en los distintos niveles y etapas del

proyecto en el que estan implicados (toma de decisiones, implementacion y evaluacion),
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dentro del grupo, institucién o comunidad de la que formen parte. Por su parte la
participacion simbdlica hace referencia a los procesos participativos en los que los
actores tienen la ilusion de gercer poder pero sus acciones resultan de minima o nula
influencia en & funcionamiento o desarrollo del proyecto, institucion, etc. Con su
participacion no inciden en el poder de decision.

Tratando de vincular ambas tipologias podriamos concluir que la perspectiva de
participacion entendida como “fin en si mismo’ es la que més se acerca a un tipo de
participacion real. Dado que cuando la participacion es entendida en tales términos, y
no como un medio para alcanzar otra cosa, |os sujetos se constituyen en protagonistas
reales del proceso.

En cambio, cuando la participacion inicia con objetivos, metodologias y
posicionamientos predeterminados como se plantea cuando se la concibe como “medio
para” -y en las convocatorias de tipo “restringido”- se obstaculiza la posibilidad de que
la participacion sea real porque se habilita lainjerencia de |os sujetos solo en los temas
en torno alos cuales otros han decidido abrir el juego.

Cuando €l gercicio del poder de los participantes en determinadas areas esta
vedado desde el punto de partida, la situacion suele estar reflgjando la tendencia a
sostener determinada estructura jerérquica. Se refuerza asi la posibilidad de que la
participacion sea solo simbdlica. En estos casos el poder de decision continta
guedando en pocas manos.

Para comprender la complejidad del fendmeno de la participacion, resultan
importantes y acertadas otras consideraciones que realizan los autores que venimos
citando.

Magarolay Sirvent coinciden en considerar que la participacién es un proceso y
no un estado. Las préacticas participativas estan atravesadas por las caracteristicas de los
contextos sociohistérico complejos y dindmicos en los que se desarrollan. En tal sentido
ambos plantean que tales procesos son en si mismos procesos de aprendizaje -“a
participar se aprende”- y en cuanto se desarrollan como tales, modifican a sujeto y el
entorno. Por ello, como dijimos, también es posible observar que éstos inicien bajo una
modalidad, y luego pasen a otra por €emplo, pueden presentarse etapas
“semiparticipativas” y luego momentos de participacion real propiamente dicho.

Por otro lado, la participaciéon real es para Sirvent una necesidad humana
relacionada a procesos de transformacion que hacen ala calidad de vida de las personas,

y en su realizacién se satisfacen simultdneamente otras necesidades (autovaloracion de
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si y del grupo de pertenencia, capacidad de reflexion sobre los hechos vida cotidiana,
creacion y recreacion de nuevas formas de viday convivencia social). En este plano, las

ideas de Sirvent dan lugar alas consideraciones que haremos en € proximo apartado.

3.2.2.b) En torno a necesidades y satisfactoresen la préctica comunicacional
comunitaria

Hemos sefidlado que en la mayoria de los casos las practicas de comunicacién
comunitaria surgen a partir de necesidades que los sujetos 0 grupos perciben como no
resueltas, de modo tal que se organizan col ectivamente para alcanzar su satisfaccion.

Ahora bien, suele interpretarse que esas necesidades estan ligadas a carencias
materiales que obstaculizan la vida cotidiana de sectores de la comunidad. Si bien en
muchos casos esto es acertado, no 1o es en todos. Limitar la cuestion de las necesidades
Unicamente a una dimension material impide la posibilidad de pensar a sujeto
integralmente.

Para abordar €l tema de las necesidades humanas desde una perspectiva méas
amplia y poder asi comprender el tipo de necesidades que se busca satisfacer en una
experiencia artistica como la que agui analizamos, tomamos el paradigma de
“Desarrollo a escala humana” (1986). El mismo ha sido elaborado por tres pensadores
de extensa y comprometida trayectoria en temas de desarrollo y sustentabilidad: el
economista Manfred Max Neef, el socidlogo Antonio Elizalde y el filésofo Martin
Hopenhayn.

Los autores eshozan una “teoria de las necesidades para el desarrollo”,
planteando como punto de partida el requerimiento de pensar a ser humano y a
desarrollo desde un paradigma que supere el enfoque de la economia mecanicista. Este
altimo limita su vision del desarrollo a andlisis de variables cuantificables -micro/
macroecondémicas-, suponiendo que se trata de algo predecible y omitiendo la
multiplicidad de otros factores que operan en los procesos de desarrollo. La superacion
de este enfoque involucra el andlisis transdisciplinario de las sociedades, a partir del
cual esbozar soluciones a las patologias colectivas de una época e incluso proponer
nuevos model os de desarrollo basados en miradas esencial mente humanistas.

L uego se postulan tres principios basicos. @) el desarrollo refiere alas personasy

no alos objetos; b) el mejor proceso de desarroll o es aquel que permita elevar la calidad
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de vida de las personas; ) la calidad de vida depende de las posibilidades que tengan las
personas de satisfacer adecuadamente sus necesi dades humanas.

Cudles son esas necesidades es una pregunta que no presenta una Unica respuesta
S se tiene en cuenta las diferentes disciplinas que han tratado el tema dentro de las
ciencias sociales. Antes de abordar esa cuestion los autores realizan una serie de
disquisiciones que permiten comprender con mayor profundidad su perspectiva.

En principio manifiestan que es imprescindible diferenciar conceptualmente
entre las necesidades y los satisfactores de esas necesidades. Desde €l punto de vista
gue estamos tomando, se considera que existen un cierto nimero de necesidades que
pueden denominarse como “Necesidades Humanas Fundamentales” (NHF). Estas son
finitas, pocas, clasificables, las mismas en todas las culturas y periodos historicos, y
constituyen un sistema interrelacionado e interdependiente. Resulta interesante el modo
como conciben alas necesidades, pues no se las limita a la idea de carencia sino que se
las entiende también como potencialidad. En palabras de |os autores:

“Las necesidades revelan de la manera mas apremiante el ser de
las personas, ya que aquél se hace palpable a través de éstas en
su doble condicion existencial: como carencia y como
potencialidad. Comprendidas en un amplio sentido, y no
limitadas a la mera subsistencia, las necesidades patentizan la
tension constante entre carencia y potencia tan propia de los
seres humanos. (...) en la medida en que las necesidades
comprometen, motivan y movilizan a las personas, son también
potencialidad y, mas alin, pueden llegar a ser recursos.” (Max
Neef y otros, 1986, p. 49)

Indisolublemente ligado al concepto de necesidad aparece €l de satisfactores.
Estos son definidos como la manera o los medios utilizados para la resolucion de las
necesidades, y difieren seguin la épocay la cultura de que se trate. Cada sociedad adopta
distintos estilos para la satisfaccion de la NHF. En otros términos, son los satisfactores
culturales de las necesidades |o que esta culturalmente determinado, no las necesidades
ensi.

De modo que, afirman los autores, en cada cultura se satisfacen -0 no- las
necesidades, a través de la generacion -0 no generacion- de diferentes tipos de
satisfactores. Y la eleccién de esos satisfactores (clase de satisfactores, modo de
producirlos, distribucion y accesibilidad a los mismos) que se realiza en un sistema

social esuno de |os aspectos que o define.
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“Son los satisfactores los que definen la modalidad dominante que
una cultura o una sociedad imprimen a las necesidades. Los
satisfactores no son los bienes econdmicos disponibles sino que
estan referidos a todo aquello que, por representar formas de ser,
tener, hacer y estar, contribuye a la realizacion de necesidades
humanas. Pueden incluir, entre otras, formas de organizacion,
estructuras politicas, précticas sociales, condiciones subjetivas,
valores y normas, espacios, contextos, comportamientos y
actitudes; todas en una tensién permanente entre consolidacion y
cambio”. (Max Neef y otros, 1986, p. 50)

Otra aclaracion que se presenta para hacer mas comprensible la dinamica de
neces dades-satisfactores es que no existe “correspondencia biunivoca” entre unas y
otros. Esto significa que un satisfactor puede contribuir simultaneamente a la resolucion
de diversas necesidades 0 a la inversa, una necesidad puede necesitar de varios
satisfactores para ser satisfecha. Y que esas relaciones pueden cambiar seguin el tiempo,
el lugar, las circunstancias. “El cambio cultural es -entre otras cosas- consecuencia de
abandonar satisfactores tradicionales para reemplazarlos por otros nuevos y diferentes”
(Max Neef y otros, 1986, p. 27)

Analizando desde una mirada critica a sistema de relaciones sociales capitalista
se plantea también que es erréneo hablar de pobreza, como si ésta fuera solo de un tipo:
cualquier NHF que no es adecuadamente satisfecha genera una pobreza y dado la
interrelacion que existe entre las necesidades, |0 mas probable es que dicha situacion
obstaculice a su vez la realizacion de otras necesidades. Las pobrezas que pueden
observarse entonces en las sociedades capitalistas son diversas y cada vez més
preocupantes pues “cada pobreza genera patologias — individuales y colectivas- cuando
rebasa limites criticos de intensidad y duracion” (Max Neef y otros, 1986, p. 43).

En ese marco los autores indican que es necesario analizar los satisfactores
disponibles 0 dominantes en cada época y cultura para observar si limitan, condicionan,
desvirttan o, por €l contrario, estimulan las posibilidades de vivir las NHF. Y sefialan |o
gue sucede en el sistema capitalista en |os siguientes términos

Entendidos como objetos y artefactos que permiten incrementar o
mermar la eficiencia de un satisfactor, los bienes se han convertido
en elementos determinantes dentro de la civilizacion capitalista.
(...) La forma como se ha organizado la produccion y apropiacion
de bienes econémicos ha condicionado de manera abrumadora €l
tipo de satisfactores dominantes. (...)Es tal la velocidad de
produccion y diversificacion de los artefactos, que las personas
aumentan su dependencia y crece su alienacién atal punto, que es
cada vez mas frecuente encontrar bienes econdémicos (artefactos)
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gue ya no potencian la satisfaccién de necesidad alguna, sino que
se transforman en fines en si mismos. (Max Neef y otros, 1986, p.
54)

La posbilidad de detectar la historicidad de los satisfactores y su
funcionamiento permite entonces pensar y recrear, originar 0 reorganizar los
satisfactores en pos de que se amplien las posibilidades de realizar las necesidades de
las mayorias.

En algunos de los sectores marginados por la crisis, y en grupos
contestatarios a los estilos de desarrollo dominantes, es que se
generan procesos contrahegemaonicos en que satisfactores y bienes
econémicos vuelven a subordinarse a la actuaizacion de las
necesidades humanas. Es en esos sectores donde podemos
encontrar g emplos de comportamientos sinérgicos que, de alguna
manera, aportan un germen de posible respuesta a la crisis que nos
apabulla. (Max Neef y otros, 1986, p. 55)

Dijimos en los parrafos precedentes que existen distintos criterios y fines para
clasificar las necesidades. Al escoger € trabgjo mencionado, hemos optado por una
proposicién que combina dos criterios posibles de desagregacion: segun categorias
existenciales y seguin categorias axiologicas. Valga aclarar que los autores advierten que
como toda taxonomia, ésta también es provisoria, abierta y sujeta a cambios en la
medida en que surjan nuevas razones para hacerlos.

Desde este enfoque, toda persona es un ser de necesidades multiples e
interdependientes, y esas necesidades pueden nombrarse de la siguiente manera
necesidad de ser, tener, hacer y estar (categorias existenciales); y necesidad de
subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio, creacion, identidad
y libertad (categorias axiol 6gicas).

Por otro lado, proponen una clasificacion de los satisfactores que describiremos
a continuacion:

*Satisfactores Destructores. Al ser aplicados con la intencion de satisfacer una
determinada necesidad, no sdlo aniquilan la posibilidad de su satisfaccién en un plazo
mediato, sino que imposibilitan, por sus efectos colaterales, |a satisfaccion adecuada de
otras necesidades. Se trata de satisfactores impuestos.

* Pseudo-satisfactores: son elementos que estimulan una falsa sensacién de satisfaccion

de una necesidad determinada. Pueden en ocasiones aniquilar, en un plazo mediato, la
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posibilidad de satisfacer la necesidad a que originamente apuntan. Generalmente son
inducidos a través de propaganda, publicidad u otros medios de persuasion.
*Satisfactores Inhibidores: son aguellos que por e modo en que satisfacen
(generalmente sobresatisfacen) una necesidad determinada, dificultan seriamente la
posibilidad de satisfacer otras necesidades. Salvo excepciones, se hallan ritualizados, en
el sentido de que suelen emanar de habitos arraigados.

*Satisfactores singulares: son aquellos que apuntan a la satisfaccion de una sola
necesidad, siendo neutros respecto a la satisfaccion de otras necesidades. Son
ingtitucionalizados, ya que su generacion suele estar vinculada a instituciones, sean
éstas ministerios, otras reparticiones publicas o empresas de diverso tipo.

* Satisfactores sinérgicos. son aquellos que por laforma en que satisfacen una necesidad
determinada, estimulan y contribuyen a la satisfaccion simultdnea de otras necesidades.
Su principal atributo es el de ser contrahegemonicos en el sentido de que revierten
racionalidades dominantes tales como las de competenciay coaccion.

Este tipo de satisfactores se diferencia también por ser “enddgenos”, es decir,
impulsados “de abajo hacia arriba”, en oposicion de los cuatro tipos anteriores que al ser
impuestos, inducidos, ritualizados o ingtitucionalizados han sido histéricamente
impulsados de arriba hacia abajo y por ello revisten un caracter “exégeno” a la sociedad
civil.

L os satisfactores sinérgicos revelan

“el devenir de procesos liberadores que son producto de actos

volitivos que se impulsan por la comunidad desde abajo hacia

arriba. Es eso lo que los hace contrahegemonicos, ain cuando en

ciertos casos también pueden ser originados en procesos impulsados

por el Estado” (Max Neef y otros, 1986, p. 65).

Volviendo a @ambito de la comunicacion comunitaria, entendemos que en ella
existen practicas que pueden relacionarse con esta Ultima clase de satisfactores, dado
gue son préacticas que tienen en su germen la idea de transformacion de la realidad a
partir del rol de sujetosy grupos de una comunidad que interviene en la modificacion
deloinstituido.

Ligado a ello, los postulados de Max Neef, Elizalde y Hopenhayn serviran de

marco para analizar si en el caso estudiado puede identificarse a teatro comunitario con
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alguna de estas categorias de satisfactores y a qué NHF planteadas en esta propuesta

apuntaba el mismo.

3.3. Algunas precisiones conceptuales sobre la practica teatral

3.3.1 El teatroy sus subacontecimientos.

Algunas nociones tedricas propias del campo teatral nos serén de utilidad para
unamejor comprension de nuestro caso de andlisis.

Para tal fin, tomaremos los planteos de Jorge Dubatti quién ha teorizado
abundantemente sobre aspectos histéricos, filosoficos, socioldgicos y estéticos de este
arte. En especial su concepcion del teatro como “acontecimiento” fundado en el
“convivio”.

Dubatti entiende a teatro como fendémeno constituido por una triada de
“subacontecimientos”. A continuacion describiremos cada uno de ellos.

1. El acontecimiento convivial consiste en el encuentro de los sujetos en un
mismo espacio y tiempo (es éste en el gque nos detendremos més adelante); es el punto
de partida del teatro y, alavez, condicién de posibilidad y antecedente de:

2. El acontecimiento poético o de lenguaje, cuyos signos verbales y no verbales
producen sentidos diversos. A partir de procesos de semiotizacion, ficcion, referenciay
funcién estética se instaura otro mundo posible dentro del mundo. “La nueva dimension
Ontica del acontecimiento poético -afirma Dubatti- produce una amplificacion del
mundo, funda nuevos territorios del ser y eso es lo que distingue al teatro de otras
formas de espectacularidad que podemos definir como parateatrales” (Dubatti, 2003,
p.26),

El comienzo de este acontecimiento, que asociamos a la idea de espectéaculo en
si, se indica con alguna sefial convencional (apagon de luces, corrimiento del teln, etc),
y su cierre con €l saludo de los actores 'y el aplauso del publico.

3. El acontecimiento de constitucion del espacio del espectador. Este espacio se
genera como complementario a del universo poético, y a partir de la contemplacion de
éste Ultimo desde fuera de su régimen ontico. Es decir, para que el mundo propuesto por
el lenguagje teatral cobre sentido es necesario que alguien lo mire, por tanto sin
expectacion, no hay teatro.

En este trabgjo tomamos el primero de los subacontecimientos, el Ilamado

convivio teatral. Como sefiala €l autor éste constituye el rasgo principal del teatroy es
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condicion de su existencia. Es ala vez un rasgo que permite ubicarlo en la tradicion de
la cultura de la oralidad. Dubatti reconoce como centrales e invariantes las siguientes
caracteristicas del convivio:
Implica la reunion de dos 0 méas personas en un centro territorial, durante un lapso
de tiempo, para compartir un rito de sociabilidad, de afectacion comunitaria, en €
gue se desarrollan roles de emision y de recepcion. El intercambio entre |os sujetos
es directo, no hay intermediaciones ni delegaciones que posibiliten su ausencia.
Entrafia compafiia, pero también e estar con uno mismo, dialéctica del yo-tu.
“Salirse de si al encuentro con el otro/con uno mismo. Importa el dialogo con las
presencias, la conversacion (...), afectar y dejarse afectar en el encuentro,
suspension del solipsismo y el aislamiento” (Dubatti, 2003, p. 19).
Implica proximidad, audibilidad y visibilidad estrecha, una apertura o disponibilidad
receptiva plena parala captacién de aguello que hace el otro, y que no se repetira.
Es efimero e irrepetible, estd inscripto en € transcurrir subjetivo y objetivo del
tiempo. Se trata de una experienciaintransferible.
Restituye a lo literario el caracter de “situado” en un tiempo y espacio especificos,

rasgo propio del habla cotidiana en cuanto alos sujetos que participan en ella.

A los fines de éste estudio precisamos seflalar una caracteristica mas sobre el
convivio: el grupo de sujetos que lo integra varia segun el momento del acontecimiento
teatral que estemos observando. Son cuatro las instancias que estén contenidas en €l
desarrollo del fenémeno. Estas son denominadas como “convivio pre-teatral™,
“convivio teatral propiamente dicho”, “convivio de los intermedios”, y el “convivio
pos-teatral” (Dubatti, 2006).

Dado el alcancey objetivo de nuestro trabajo, pondremos el foco en el “convivio
preteatral”. Este se inicia con el proceso de creacion y preparacion del espectéculo y
comprende o que sucede hasta su presentacion, y concierne solo a los realizadores del

trabgj o artistico.

3.3.2 El teatro como préctica de “resistenciay resiliencia”

Dubatti analiza las premisas generales del convivio en relacion alas condiciones
culturales de inicio del siglo XXI para llegar a la conclusion de que determinadas

circunstancias politicas y culturales convierten al teatro en una préactica de contrapoder.
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En este sentido concebimos a teatro como préctica social en la que se
involucran cuestiones tales como favorecer el trabajo en equipo, la préctica comunitaria,
la comunicacién y creacidn colectiva. Desde esa mirada, €l teatro se constituye como
espacio abierto a la puesta en valor de saberes y experiencias que permiten la
construccion de micropoliticas alternativas y el desarrollo de otras subjetividades
(Dubatti, 2006). Esas construcciones se oponen a ciertos parametros de comportamiento
que, venidos con el proyecto politico neoliberal construido a partir de mitad de los afios
70s, calaron hondo en €l tgjido social. Nos referimos por ggemplo a individualismo, la
competitividad, el autoritarismo, y lafalta de compromiso.

Esta posibilidad que brinda €l teatro comunitario como espacio abierto tiene que
ver con € proceso de creacion colectiva que el mismo supone. Este conlleva la
busqueda, hallazgo y reivindicacion de elementos constitutivos de la identidad del
grupo, através de los cuales se definen formas organizativas y de trabajo. |dentidad que
por supuesto se traslada y se ve también expresada en el mundo ficcional presentado en
un espectaculo teatral que es, en sintesis, la lectura particular de la realidad construida
por un conjunto de sujetos y que pretende ser comunicada a otros. Cada discurso teatral
surge entonces a partir del régimen de experiencia, la micropoética y la micropolitica
del grupo que lo crea, y esto permite hablar del caracter Unico de laobray alavez dar
cuenta de la existencia de una realidad mdltiple y dinamica, constantemente significada
por |os sujetos.

En relacion a esas observaciones, Dubatti considera que los procesos de
construccion de identidad y la manifestacion de la diversidad que pueden verse en €
teatro se contraponen ciertas préacticas e ideas que tienden a homogeneizar la culturay el
pensamiento, y que son propias de la era global.

En este mismo sentido plantea que €l gercicio teatral, por las propias
caracteristicas de la estructura convivial, fomenta un tipo de proceso de creacion de
sentidos diferente a los que se estimulan a partir de mecanismos de la hiperconexién y
saturacion informacional con los que trabaja la comunicacion masmediética, y que
suelen acarrear efectos de engjenacion, fugacidad y olvido. Ello porque € teatro
demanda un gercicio ssimbdlico, emocional e intelectual solo posible a partir del
detenimiento y la concentracion; cada momento del convivio requiere un papel activo

de quien interviene, siempre en relacion con otros inmediatos.
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4. Marco metodoldgico

Nuestra investigacion puede definirse como de tipo descriptiva. Damos cuenta
en ella de las caracteristicas propias y contextuales de una experiencia tomada como
caso. Para tal fin ponemos en juego algunas de las categorias que propone la vertiente
teorica de la Comunicacion Comunitaria.

El trabajo se constituye a partir de la mirada propuesta por el paradigma

interpretativo, entendiendo que el punto central del mismo es “la necesidad de
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comprension del sentido de la accién social en el contexto del mundo de laviday desde
la perspectiva de los participantes” (Vasilachis, 1993, p.9).

La descripcién y el entendimiento de los significados -que se materializan en
acciones, ingtituciones, productos, etc.- requiere la participacion del investigador en el
mundo de la vida de los sujetos, dado que éste es “el escenario y lo que pone limites a la
accion individual y reciproca” (Vasilachis, 1993, p.50), es decir, el marco especifico de
relaciones intersubjetivas en el que se realizala produccién de esos sentidos.

Esta participacion dista de ser externa o neutral. El investigador (portador de una
reflexividad especifica) se encuentra implicado en el fendmeno social que estudia, y la
explicacion que de él haga es, segln Velasco y Diaz de Rada, “el resultado del trabajo
de campo como interaccion social del investigador con los sujetos de estudio, y es
reflejo de esa interaccion” (Velazco y Diaz de Rada, 1997, p. 49).

S bien podriamos decir de modo simplificado que lo que pretendemos es
establecer relaciones entre una serie de categorias tedrica y la informacién obtenida en
campo, se desprende de lo dicho en el parrafo precedente la necesaria flexibilidad de las
investigaciones como la nuestra, ya que se trata de ir construyendo el objeto de estudio a
partir del didlogo continuo entre un marco conceptual amplio y los datos registrados en
el trabgjo de campo, lo cual permite orientar o reorientar la investigacion a ir
descubriendo la relevancia o no de los conceptos y sus relaciones.

Asi, lgjos de procurar teorias Utiles para generalizar o predecir respecto de los
procesos sociales, en este enfoque se considera que € surgimiento o profundizacion de
las mismas se produce como resultado de las interpretaciones que realiza el investigador
en el transcurso de su estudio.

A continuacion hacemos una breve referencia a los presupuestos planteados por
la investigadora, docente, doctora en derecho, socidloga y especialista en andlisis del
discurso Irene Vasilachis en su obra “La pobreza y el trabajo a la luz de las nuevas
formas de conocer” (1999), cuando habla de la “Epistemologia del sujeto conocido”
dado que ello orientan cada una de |as etapas de nuestra investigacion:
1-Respecto a la capacidad de conocer, parte de laigualdad esencial entre los hombresy
por tanto, se considera a conocimiento como una construccidén cooperativa. Esto
requiere que en el proceso de conocimiento “el que conoce abra su ser para recibir al
otro en toda su otredad, en toda su identidad y se disponga a transformarse en ese

proceso de conocimiento”.
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2-Respecto a las formas de conocer propone la anulacién de los paradigmas que
impongan limites ala manifestacién del sujeto en toda su esencia e identidad.
3-Respecto a alcance del conocimiento, se resiste a las conceptualizaciones del sujeto
estudiado basadas en nociones previas y/o parciales, dada la posibilidad del mismo a
manifestarse integralmente.

4-En cuanto a la validez del conocimiento, considera que el conocimiento cientifico es
una forma legitimada de representar la realidad, y da importancia central a la
representacion que los mismos actores sociales hacen de esarealidad. Ello sobre la base
de considerar a todo sujeto como capaz de “captar la unidad y sentido del mundo y

definir en relacién con ambos el significado de su propia existencia”.

4.1 Algunas consider aciones sobr e las técnicas de r ecoleccion de datos

La investigacion cualitativa es, segin Denzin y Lincoln (1994), un “multimétodo
focalizado”, que procura una aproximacion naturalista e interpretativa al objeto a fin de
comprender los fendmenos en términos del sentido que los sujetos le asignan a sus
practicas, y de esta forma “hacer mas inteligibles los mundos de la experiencia
estudiada”.

Para ello el investigador se vale de variados “materiales empiricos” obtenidos a
través de las técnicas que considere mas Utiles a los fines de su estudio (son las
caracteristicas del problema sobre e que se desea indagar las que justifican y
determinan dicha eleccion).

Las técnicas cuditativas™ permiten actuar en situaciones reales, lo cual reviste
una importancia fundamental si entendemos que “la centralidad del significado tiene
como consecuencia que e comportamiento de las personas solo pueda ser entendido
dentro de un contexto” (Hammersley y Atkinson, 1994, p.23). Ademas son apropiadas
cuando se pretende investigar comunidades pequefias en las que es posible identificar
claramente alos actores 'y sus relaciones.

Dadas dichas caracteristicas, las técnicas utilizadas en el trabajo de campo de la

presente investigacion fueron la “entrevista semi-estructurada”, la “entrevista en

8 Klaus Jensen (1993) sefidda que en las investigaciones cualitativas lo central es el lenguaje y la
experiencia en tanto elementos constitutivos de las instituciones y précticas sociales: “el medio de analisis
cualitativo es €l lengugje humano cuando éste expresa los conceptos de la experiencia cotidiana en la
medida que aquellos tienen que ver algo con un contexto especifico” (Jensen, 1993, p. 15).



profundidad” y la “observacion participante”, por considerase las més adecuadas en

relacién alos objetivos propuestos.

4.2 Presentacion del corpus

Como dijimos, nuestras herramientas metodolégicas fueron la entrevista y la
observacion pues las mismas se adecuan a los objetivos de nuestro estudio. A través de
esas técnicas cualitativas obtuvimos la informacion en el trabajo de campo realizado en
febrero y marzo del afio 2008, en visitas sucesivas a la localidad durante el denominado
periodo del “convivio preteatral”, es decir, aguel que inicia con €l proceso de creacion y
preparacion de un espectaculo y finaliza con su presentacion ante el pablico.

Como unidad de andlisis hemos tomado a los sujetos -y sus préacticas- que
participaron de “La Pasidn”, en una o varias de sus ediciones, desempefiando algun rol
en su realizacion - sin importar cudl-. Los sujetos a entrevistar se seleccionaron segun el

Inlg

criterio “intencional”™, y teniendo en cuenta el “principio de saturacién o

redundancia”®

para determinar la cantidad de entrevistas a realizar. Se procur6 que los
entrevistados fueran personas de diferentes edades y trayectorias de vida.

Finalmente & corpus quedé constituido por entrevistas en profundidad realizadas
a dos gestores de la experiencia y tres integrantes del grupo teatral “Libres” que
estuvieron ligados a la experiencia. Se realizaron también entrevistas semi-estructuradas
a otros trece participantes. Asimismo, contamos el registro escrito y fotogréfico

obtenido durante |as observaciones.

9 | a seleccion de informantes, episodios e interacciones son conducidas por un planteamiento
conceptual, y no por larepresentatividad.

% | a saturacion tedrica de una categoria es cuando no se encuentran datos adicionales para poder
desarrollar propiedades de la misma. El investigador detecta que en la informacion obtenida en diversas
entrevistas comienzan areiterarse aquello considerado central.
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5. Andlisisde caso
5.1. En torno al proceso participativo en La Pasion

El proyecto de La Pasién surgid por iniciativa de dos personas perteneciente ala
comunidad involucradas en tareas que implican larelacién y promocién de actividades
entre los vecinos como es el trabajo en el Teatro El Galpén y en laiglesiadel pueblo®.
Es decir, dos personas referentes en sus ambitos y con conocimiento de su comunidad y
su dinamica. Fueron ellos quienes decidieron impulsar una convocatoria que podriamos
decir que partia del criterio que Magarola (2010) ha denominado como “fin en si
mismo”, esto es, cuando se plantea llamar a la participacion para fortalecer el
protagonismo de los actores de la comunidad en lo que concierne alavida individual y
colectiva.

Ese criterio se tradujo, en el caso que estudiamos, en una convocatoria de tipo
“amplia” (Magarola, 2010) ya que no se establecieron limites respecto a quiénes podian

participar®. Esta es una caracteristicadel TC en general cuyo punto medular es alcanzar

1 Desde la corriente tedrico-préctica de la Animacién Sociocultural estas personas asumen en un primer
momento el rol de Animador o Promotor cultural, entendiendo a éstos como sujetos que dan inicio a un
proceso social determinado y/o brindan herramientas —técnicas, procedimientos, un saber instrumental
necesario para la actividad de que se trate- a fin de que la gente se apropie de €ellas y las utilice para
organizar los espacios culturales en los cuales poder expresarse. La Animacion Sociocultural es una
corriente hermanada con la Comunicacion Comunitaria y tienen numerosos puntos de contacto en sus
planteos ideoldgicos y metodolégico. La figura del Animador Sociocultural puede compararse en sus
funciones con la del “Comunicador Comunitario”.

2 Aqui subyace necesariamente un pensamiento que concibe a la creatividad como condicién esencial de
todo ser humano, pues se trata precisamente de una convocatoria a realizar unatarea creativa; sea cua sea
la tarea que se desempefie ésta requiere del poner en juego la capacidad creadora de cada cual, en el
marco del trabajo colectivo.

Vale lapena mencionar que estaidea fue uno de los nicleos de la corriente tedrica llamada Educaci 6n por
el Arte. Desde ella se planteaba que la capacidad creadora encuentra en el arte un espacio esencial parasu
desenvolvimiento, ya que a través de las herramientas que éste brinda se agudizan las capacidades
perceptivas de la persona y, en relacion dialéctica con ello, se amplian sus posibilidades de traducir
sensaciones, emociones y pensamientos en formas empiricas diversas. Traduccion necesaria para hacer-se
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laimplicacion de la mayor cantidad de personas posible. No existe, entonces, requisito
alguno para poder ser parte del convivio preteatral en el TC. “No hay una ‘politica de
casting’, -dir4 Ricardo Talento-, no hay peligro de no aceptacion y frustracion, como se
da en casi todos los ambitos de la vida actual. Todo aquel que lo desea puede entrar a
estos grupos” (Talento, 2006) %.

También fue una caracteristica que los participantes se convirtieran en
multiplicadores de la convocatoria e instaran a participar a personas de su entorno
cercano, llegando a involucrarse en la experiencia grupos familiares completos. La
mayoria de los entrevistados participaron de “La Pasion” dos o mas veces,
observandose como rasgo general que una vez iniciada, la participacién fue continua en
el transcurso de |os afos. Esto es puesto en valor por los entrevistados cuando expresan
gue se creaba un clima de “responsabilidad”, “compromiso” y “entrega”.Veamos lo

expresado sobre estos puntos en algunos de | os testimonios recopilados.

Hace 8 afios que participo. ElI primer afio fui de espectador. Estuvo bueno
primero verlo y después entrar, porque de adentro es otra historia. Es impactante el
hecho de...como espectéculo, la puesta en escena, la gente, mucho despliegue escénico.
Empecé a participar por insistencia de Pablo Otazu. Y bueno, después se va dando ya
casi como una tradicion. No te cuestionas y decis: ¢este afio 1o voy a hacer? Ya estd, es
parte de |las actividades. Yo creo que se crea un clima interesante de participacion y de
compromiso con algo. (Carlos, docente, 36 afios)

*

Hay gente que le gustay arrastra a otros ¢viste?. Yo traigo alosmiosy €l otro a
los suyos. Esa gente va todo por bola: “ay! esta la pasion, veni, yo voy, qué bueno, yo
también quiero ir...”. Y todo, arrastran gente de todos...La gente viene y pregunta a
principio de afio, en enero, en febrero, ya preguntan cuando empezamos ensayar La
pasién. Hay gente que viene todos los afios. Ya lo toman como parte de su vida.
(Eugenia, trabgjadorarural, 19 afios).

*

Hay mucha gente que esta en La Pasion, que estéd actuando desde el primer afio
y YO creo que tienen un sentido hasta de posesién de La pasion, que la defienden, y ya
por el mes de enero o febrero vos te los cruzas por la calle y te empiezan a preguntar:
cuando empezamos?...La siente como propia, Yo creo que se meten muy adentro de ese
trabajo. (Eduardo, mecénico, integrante del grupo Libres)

*

inteligible, comunicar a otros. El arte, desde esta dptica, es pues una practica que deberia estar
necesariamente presente en la vida del sujeto porque permite, mas que otras, un modo integrado y
concreto de experiencia con el entorno (integracién entre concepto e imagen, sensacién y pensamiento),
en tanto cada lenguaje provee a la persona de una manera nueva de aprehender la realidad, cambiando
cualitativamente su capacidad de desarrollar futuras acciones.

% Talento es el director del grupo de teatro comunitario “El teatral de Barracas”, una de las agrupaciones
referentes en el campo. Las expresiones que aqui vertimos fueron tomadas de un seminario que €l artista
brindo en el afio 2006 en lalocalidad rionegrina de Cipolletti.
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La gente por ejemplo llega La Pasion y yo veo gente que no faltaba nunca al
ensayo, como que lo hizo propio de Beltran. Primero fue...yo creo que la gente pensaba
esto: ““bueno voy, total es participar...”, pero a medida que fueron pasando los afios
medio que cada uno lo hizo propio del pueblo. No fue como decir: ““bueno si, voy
participo y ya paso...”. A medida que fueron pasando los afios la gente sintié como una
responsabilidad y lo hizo como algo propio de Beltran, eso fue lo bueno... (Rubén,
comerciante, 32 afos)

*

Estoy desde que empezd en La Pasion. Irma me dijo. Yo estoy mucho en la
iglesia, esas cosas, entonces ella fue invitando a la gente si queria actuar. Y bueno, g,
me entusiasmé y empeceé. Empece y segui. (Susana, empleada domestica jubilada)

*

Empecé a participar porque vinieron los amigos y me invitaron...Después Irma
también me invitd y me gusto la idea y empezamos a ensayar y a trabajar. (Mario,
Empleado retirado, 55 afios)

*

En la pasion estuve 5 afios trabajando, haciendo la pasiéon. Yo sabia que ya se
habia hecho un afio antes de que yo entrara, y bueno, como tuvo buena repercusion me
gustaba...Entonces me invitaron a participar y empecé y me enganché. Buscaron el
personaje, me dijeron: “;qué querés hacer?”” Y me meti como soldado, el malo ¢viste?
Asi hice 2 afios. Después, todos los afios de Jesucristo. Como experiencia te digo
espectacular, fue re linda. Después bueno, ya dejé porque por horarios de trabajo. Pero
me gustaba. Por ahi se hacian dificiles los ensayos, porque como todos tenemos otras
cosas, pero la gente lo sabia llevar, todos, con responsabilidad. (Ruben, comerciante,
32 anos).

*

Bueno, yo participé en las dos primeras ediciones de la pasion, y después hice
un receso. Le di lugar a otros que también participaran, y ahora he vuelto € afio
pasado y éste. (Jose L uis, vigjante, 53 afios)

*

Hace 6, 7 afios que estoy en La pasién. Primero empecé haciendo de nifio
inocente y después me meti en la murga. A La Pasién vengo con amigos, con familiares,
todos...es muy divertido. (Marcelo, estudiante secundario, 15 afnos)

*

Este es € tercer afio que participo. Empecé a participar porque soy de Beltran,
me habia ido a estudiar y cuando me recibi, me volvi a Beltran. No tenia muchas
actividades para hacer, mis amigos seguian estudiando, y mi mama particip6 desde el
principio asi que ella me trajo, y como no me animaba a actuar me propusieron ser
asistente de escena, y bueno, ahora igual estoy en los talleres de teatro, actud todo,
pero aca me quedo como asistente. (Veronica, trabgjadora social, 27 afos)

*

La movida de La pasion, una idea que nacio del grupo Libres, bah, nacio de
Irma Pilia, la sefiora que trabaja en la parroquia, que siempre hace actividades
nuevas, esta todo el tiempo generando...es un poco como Pablo, todo el tiempo generan
cosas, proyectos. Y bueno, nacio de esta necesidad de hacer algo que represente a la
comunidad. Yo era chica, era adolescente. Yo no vine por una cuestion religiosa, no,
tiene que ver mas con €l teatro y la gente. Ahora es mas por una expresion comunitaria
que lo hago, es por eso...Creo que fue €l primer afio, el segundo afio mas 0 menos,
arrangue con una murga, y siempre estuve en la murga. Y de ahi venimos todos, mi
mama, mi papay los sobrinos... (Veronica, estudiante, 23 afios)
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Por otro lado, no existia un momento tipo “cierre de inscripcion”, o que suponia
un aprendizaje permanente para todo el grupo. La incorporacién de integrantes era
constante, lo que exigia una dinamica en la cua se produjera rapidamente |a adaptacion
de los nuevos sujetos a grupo y viceversa. Ello esta presente en las entrevistas cuando
se expresa que los que ya venian participando ayudaban o guiaban a los nuevos para

gue se incorporen més féacilmente alos roles que desempefiaban.

S bien uno que ha participado en afios anteriores tiene bien claro el papel que tiene
gue hacer, los demas, los nuevos, |os que ingresan este afo, necesitan verlo actuar a
uno para que ellos puedan enganchar con su actuacién...uno puede improvisar siempre
respetando el sentido que tiene para hacer...y bueno, todo esta en la armonia del
grupo, habiendo armonia uno puede improvisar. (José Luis, vigjante, 53 afios)

*

Capaz que empezamos a ensayar hace un mesy sigue viniendo gente, sigue cayendo, y
quiere participar y quiere estar. Y a los nuevos los ayudamos entre todos para que se
metan en la historia. También hay gente que se fue y gente que volvio, y volvié mas
copada y la gente que se fue, bueno, se fue pero quedd lo de ellos, lo que hicieron ellos
cuando estuvieron quedd. (Eugenia, trabajadorarural, 19 afios).

*

Actlio de Apéstol., puesto fijo. Es gracioso el tema...por ahi hay mucha gente que se
renueva y bueno se crea esto de que ya te conoces |os textos, entonces hay otra gente
gue cuando falta uno hace de apuntador o lo reemplazas porgue no vino tal. (Carlos,
docente, 36 afios)

*

A mi siempre me gusto, viste, lo que era teatro. Nunca me hacia actuando. En
esto de La pasién era como que habia gente que nunca habia hecho teatro en su
vida...Era como que aca en el pueblo nos conocemos todos, entonces no fue tan dificil.
S habia gente que habia hecho teatro pero era todo muy familiar, eso te ayudaba
mucho...(Mario, Empleado retirado, 55 afios)

Como adelantamos, la heterogeneidad en cuanto a trayectorias de vida de los
sujetos, experiencias y opiniones, fue parte intrinseca de la experienciaLa Pasion. Y en
el marco de esa heterogeneidad, resultd constante e gercicio de acanzar
colectivamente los acuerdos y metas necesarias para €l desarrollo del proyecto. En ese
sentido la convocatoria “amplia” en el TC se mueve en una logica integradora, es decir,
promueve que, en y a través del teatro, se produzca una genuina integracion
comunitaria, conllevando esto la posibilidad de comunicacion y trabgo con la
diferencia. Diferencia generacional, de status econdmico, de oficio, profesién, gustos
estéticos, etc.
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Hay gente de diferentes clases sociales que se retinen ahi y que de otra manera

no sé si hubiera sido posible...Un chacarero o una empleada doméstica esta trabajando
a la par con un médico, con un profesor, con un dentista. Una mezcla total, pero
uniforme, y vos ves que después de La Pasion se siguen reuniendo, siguen
charlando...yo no se si amigos, pero muy comparieros.
Es como un encuentro dentro de la sociedad, eso es |o impactante que tiene esto, de ver
diferentes clases sociales puestas ahi en escena. Es un crisol de cosas que es increible
gue se puedan amasar juntas, no? Hay una comunién muy muy interesante en todos los
gue se acercan. Ya te digo: diferentes clases sociales, diferentes religiones...asi que en
este momento lo han tomado como un punto de encuentro para seguir charlando de
cosas, que por ahi no tiene nada que ver con La pasion, pero claro, € objetivo fue
primero presentarla, no?, y a partir de ahi se sigue nucleando gente que yo creo que
esta entusiasmada con ir a encontrarse con el amigo, o hacer algin amigo mas. (Hugo,
duefio de aserradero, integrante del grupo Libres)

La atomizacién socia caracterizo la época de desarrollo de la experiencia La
Pasion acompariada de una notable hiperfragmentacion de publicos y concentracion en
cuanto a los emisores en la mayoria de los medios masivos y os circuitos artisticos
convencionales. Dadas esas circunstancias la participacion en este espacio teatral
basado en la integracién a través del arte, se constituia visiblemente, como plantean
Sirvent y Magarola, en un “aprendizaje”, conteniendo como tal situaciones de crisis y
momentos de avance. La aceptacion del conflicto como parte constitutiva del trabajo
colectivo ha sido una constante en los testimonios recopilados. Y la forma de
resolverlos también va en el mismo sentido.

En términos generales lo expresado es que el trabgjo conjunto llevaba a una
busqueda constante de soluciones afin de que sea posible su continuidad. Y en términos
particulares, que los conflictos interpersonales se resolvian entre los involucrados o se
disolvian en la masa®. En caso de que perdurasen problemas que afectaban la tarea
(Ilegadas tardes, incumplimientos, etc.), se charlaban y se solucionaban apelando para
ellos a mecanismos que resguarden la horizontalmente en el establecimiento de las
relaciones.

Por otro lado, podriamos pensar que el proceso participativo alcanzado tuvo
también relacion tanto con el hecho de que participaran referentes de la comunidad (el
maestro, el médico, etc.); como con el trabajar fuera de las ‘salas’, en aquellos lugares
gue tienen cierta significacion en la vida social y comunitaria (la escuelas, el predio de

la parroquia)®. Estas son premisas Utiles que atentian |os prejuicios existentes respecto a

24 |_os grupos de teatro comunitario estan compuestos por un minimo de 30 personas.
% En este sentido puede verse a TC como un medio de recuperacién de los espacios publicos, de
reapropiacion tanto simbdlica como concreta de los mismos.
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la actividad en general y a arte en particular, que legitiman al teatro frente a los otros,
ayudan a que se pierda lo ‘oculto’ que hay en él (eso que puede generar que comunidad
sienta que no |e pertenece)®®.

Nos acercamos a la idea de “participacion real” (Sirvent, 1984) cuando se
plantea que la participacion es voluntaria y es libre la eleccion del modo de participar
en cualquier instancia del proyecto (comisiones, roles) y que cada participante puede
influir en ellas con opinion y accion. También cuando en las entrevistas se manifiesta
gue las relaciones son en términos de igualdad, planteandose entonces que a) el sujeto —
todo sujeto- esinmediatamente reconocido y legitimado en tanto integrante de un grupo,
y capaz de “producir arte’, b) los presupuestos que condicionan el dialogo y el trabajo

son el respeto, la solidaridad, la cooperacion, la interdependencia.

Cada propuesta que tenga cada persona es valida, es valido todo porque La
Pasién es de todos. De todo integrante que va a hacer La pasion. Esto se formé gracias
a que Pablo trajo una propuesta para la comunidad, no para gente de teatro
especificamente, sino para que esté toda la gente que quiera participar y que tenga
ganas de hacer algo fuera de lo cotidiano que hacen siempre. (Eugenia, trabajadora
rural, 19 afos).

*

Son sumamente integradoras estas cosas. O sea, VoS venis aca y esta todo el
pueblo. Cualquiera. Todos los estratos sociales y somos todos iguales, eso es lo
importante, que es un lugar donde todos somos iguales...Eso es lo mas lindo que veo, y
aparte es integrador entre las edades...o sea, tenes desde un sefior de 80 afios hasta un
nenito de 2 o 3 afios participando...viene la familia entera...también me parece
importante desde ese punto de vista... y es todo con alegria...es muy lindo...

Quiz4 la ultima decision la tiene Pablo porque es el director, pero todo esta abierto a
gue hagamos sugerencias en cuanto a todo, o sea, a las escenas, a la ropa, a la
musica...no sé, yo veo que los ultimos afios yo también me animo méas a decir, a
proponer, a hacer cosas. (Verénica, trabajadora social, 27 afos)

*

Acé se organiza, no es que es asi como una anarquia...O sea, podes dar tus
opiniones de lo que podriamos hacer. Hay una cuestion de respeto, mas alla de que sea
Pablo 0 sea quien sea, hay una cuestion de respeto: no podesir atropelladamente a
imponer cosas, pero s estd abierto...El tema de la escenografia, el vestuario, el libreto,
todo. (Veronica, estudiante, 23 afios)

*

El [Pablo Otaz(i] nos hace trabajar a todos, dice: yo no voy hacer una obra
donde entren unos y otros no puedan entrar. Todos, todos, puedan tener, aungue sea un
pedacito chiquito. Asi todos podemos trabajar. Porque en realidad seria...pienso que €l
gue no puede trabajar se sentiria mal, diria: ¢cOmo a mi N0 me puso?..y esas

% También es clave el momento en que se lleva a cabo la actividad. Cuando los grupos ya estan basaste
armados, y dada su heterogénea composicion, las actividades de TC suelen realizarse en lo que es, en
general, € tiempo libre de la mayoria: la noche. Siguiendo a Ezequiel Ander Egg (1987) podriamos decir
que el TC resignifica el tiempo de ocio, transformandolo en lo que el autor llama un “ocio creativo’ en
tanto se hace un uso del mismo en el que los sujetos se ven comprometidos como publico-actor, o cual
hace que ese tiempo revista una significacién mas personal o propia.
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cosas...Somos todos un grupo. Y nosotros decimos |0 que nos parece, opinamos

siempre...esto, 1o otro...Ahora, también S nos tiene que retar nos reta porque muchas

veces se arma lio. Tiene que salir todo bien sino es un lio. (Susana, Empleada
| domesticajubilada, 66 afios)

De este modo, €l proyecto La Pasién fue un espacio en el que se hizo posible
hallar un terreno en coman gue permitié mantener juntas las diferencias sin anularlas;
un escenario que posibilitd una comunicacién social sin mediadores, fundamentada en
la aceptacion de la dteridad y en la reciprocidad de las relaciones. Una integracion
sociocultural, intra e intergeneracional .

El proceso participativo que supuso la experiencia de La Pasion toma mayor
relevancia s tenemos en cuenta el momento histérico en el cual esa experiencia tuvo
lugar. Se trata de un periodo marcado por una fuerte retraccion de la ciudadania en la
participacion de espacios colectivos, y un avance del individualismo como forma de
actuar en el mundo.

Un andlisis aparte mereceria la relacion entre el proceso de participacion
desarrollado y el tema de la obra, en tanto la religion ha sido histéricamente un pilar
clave de la cultura popular. Si bien eso excede el alcance de nuestro trabgjo, si estamos
en condiciones de afirmar que en la mayoria de los testimonios recopilados, este aspecto
no aparece con una significacién especial, es decir, no es mencionado entre las

motivaciones para |a participacion.

5.2. Respecto a necesidades y satisfactores

En e desarrollo integral de todo sujeto y sociedad, la realizacion de las
necesidades materiales es tan fundamental como la de las no materiales. Los
satisfactores no son solo bienes materiales, sino “formas de organizacion histdricas,
estructuras politicas, précticas sociales, condiciones subjetivas, valores y normas,
espacios, contextos, comportamientos y actitudes” (Max Neef y otros, 1986, p. 35) que
contribuyen a aquella realizacion.

Hemos hecho referencia a contexto historico en el que proliferé el TC y se
desarroll6 la experiencia que estudiamos, viendo como en él se limitaba aquel desarrollo
integral @) al subsumir todos los ambitos de la existencia en la |6gica del mercado, con

el supuesto de que el consumo de bienes y servicios satisfacen por si mismos las
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necesidades, b) a restringir a grandes sectores de la sociedad €l acceso a diversos
satisfactores.

La época en cuestion daba cuenta de un contexto socio-cultural que habia
perdido su funcion protectora, dejando a los sujetos en estado de indefension en el plano
material y/o social. Es decir, un contexto de perturbacion de las necesidades y de
pobrezas multiples en cuanto como plantean Max Neef y otros (1986), cada necesidad
no satisfecha genera una pobreza y dificultalaresolucion de otras necesidades.

Podriamos pensar que ante tal situacion, e TC emergi6 como una forma de
organizacion en la gque sujetos y grupos confluian para dar satisfaccion a ciertas
necesi dades de manera auténoma. En este sentido, hemos dicho que puede entenderse a
las necesidades como carencias, pero también -a su vez- como potencialidades en la
medida que motivan, comprometen y movilizan alas personas.

Lamayoria de los entrevistados puso de relieve la constitucién de la experiencia
de TC en la que participaron como espacio de encuentro con otros vecinos de la
comunidad, la generacién de nuevas relaciones que de otro modo no hubieran surgido y
el “comparierismo” que se va dando en esos espacios, e esparcimiento, y la
participacion en una actividad expresiva colectiva en la que no se habian involucrado

con anterioridad.

Por gemplo en & caso mio, no soy muy extremadamente sociable, Y bueno, y
aca te encontras con el pintor, el pintor de paredes, el almacenero, € tipo que hace
instalaciones de gas, € médico, qué se yo, hay miles de otras gentes y bueno es un
modo de establecer relaciones con otras personas, es un lugar de encuentro
esencialmente, y después se crea ya, al compartir ese momento, la tensiéon y toda la
historia teatral, bueno se crea un grupo ...te ves en la calle, te saludas, un vinculo que
por ahi de otro modo no lo tendria...Hay dos cuestiones: una la de juntarse, y otra es
para generar, para producir un hecho artistico, viste? Todas estas cuestiones que
tienen que ver con € arte y demas, de Ultima te ayudan a vivir mejor, y bueno, te matas
derisa un rato y seguis durante todo el afio (Carlos, docente, 36 afios)

*

Es lindo ese acompafiamiento, de estar todos los dias, todos los dias que
ensayamos, estar juntos. Quiza a lo mejor en todo el afio no nos vemos con algunas
personas, porque algunas son de Choele, pero el estar ahi. Vos viste o que pasa, €
acompafamiento, el compafierismo, se puede decir. (Susana, Empleada domestica
jubilada, 66 afios)

*

Esto es tipo como una escuela, algo asi, donde te encontras chicos nuevos,
personas nuevas, cada vez que haces un personaje aprendes cosas, después otro y vas
cambiando...EIl teatro me gusta mucho porque me hace reflexionar sobre la vida
cotidiana (Marcelo, estudiante secundario, 15 afios)

*
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Conoces a la otra persona. Ponele la doctora est4 alla y te atiende como un
paciente mas, en el hospital. Y vos la ves afuera y es una persona re amable, se entrega,
y encima es comparfiera tuya. Somos todos iguales, todo iguales, en el escenario somos
todos iguales. Por mas que sea profesora, sea doctora, sea lo que sea...somos todos
comparieros. Eso es o tiene la pasion, mucho comparierismo, te haces gente amiga...

*

Al principio vos decis. ““bueno me junto con la gente del pueblo, mi vecina, mi
tia, mi hermana”, ¢viste?. Por ahi en un momento estas en la escena y decis: “mira
estoy laburando con mi profe y de compariera, no es que ella me esta dirigiendo™...o
con tu hermanita, con todos es especial. Gente que por ahi vos no te tratas, y en ese
momento te tratas y te llevas re bien, y actlas con él...se entregan todos. jjjAparte
gente de 80 afios!!! Venia un abuelito de 90 y pico de afiosy no le calentd, y se venia de
las chacras a ensayar. Venia gente de Lamarque, exclusivamente a Beltran a ensayar y
se comian las 2 hs., capaz que no tenian escenas, no hacian escenas, pero ellos venian,
estaban y hacian € aguante, entendes? Capaz que no le tocaba hacer ninguna escena
pero ellos estaban...ellos se ponen, se entregan...decis: me gusta hacer esto, quiero
estar aca. (Eugenia, trabajadorarural, 19 afios)

*

Gente de todo €l pueblo se junta aca. Porque conocés gente de Lamarque, de
Choele, bueno, pero gente que yo no tenia idea que vivia en Beltran también. Y de
hecho entablamos buena relacion y se nota todos los afios de venir a los primeros
ensayos, primeros dias de ensayo, y encontrarte. Capaz que te viste todo el afio dando
vueltas en la calle, pero venir aca, encontrarte, bueno es distinto este espacio, genera
otrarelacion. (Veronica, estudiante, 23 afios)

Otra faceta que se remarca en las entrevistas es la cuestion del reconocimiento,
entendiéndolo en varios sentidos. Por un lado, aquel que lo vincula directamente al
hecho teatral como actividad de exposicién ante otros. En este sentido el
reconocimiento aparece en el momento en que uno es visto y aplaudido por otros. La
magnitud del producto artistico, la expresién del poder de construccién colectiva que €l

mismo encarna, suele ser generador de orgullo en los participantes.

Lo maslindo es el estreno, claro, lo maslindo es el estreno. Después de ensayar
todas las noches durante un mes, que uno tiene que sacrificar, qué sé yo, eventos
sociales, familia, cenas, trabajo, por ir a ensayar, €l estreno es maravilloso. (José Luis,
vigjante, 53 afnos)

*

Son importantes estas cosas para la comunidad. Y mas como se da en esta
oportunidad de que participan 150, 140 personas que son de aca de la localidad, a
excepcion de algunos que vienen de afuera, de otros pueblos, no es cierto? Es
importante porque se le da participacion a gente que jamas estuvimos en un cuadro de
teatro y nos sentimos vistos por tanta gente. Porque la realidad es que cuando se pone
en escena La Pasion viene mucha gente de afuera, de toda la comarca, entonces eso es
bueno para la gente que participa. (Mario, Empleado retirado, 55 afios)

*




Creo que es demasiado importante, porque es una forma, digamos, de reunir al
pueblo y de expresar algo, 0 sea, €l teatro siempre expresa algo, y que esté € pueblo
unido para hacer una obra es buenisimo. Y digamos que como que viene todo el pueblo
es una forma de unirse, digamos. O sea, en el pueblo te conoces con todo el mundo y
aca también hablas con uno, hablas con €l otro y esta buenisimo. (Belén, estudiante
secundaria, 16 anos)

*

Yo laburo en la chacra, capaz que me vieron en la bicicleta toda..., viste? Y de
repente me ven ahi hecha una artista, una actriz méas...No sabemos lo que tienen los
otros adentro y para entregar...me ven por la calle, toda asi, y de repente: “mira esta
chica jqué grosal”, o: “mira yo no te tenia por esa persona”, o0:, ‘“‘tenes esa
capacidad...” (Eugenia, trabajadora rural, 19 afos)

*

En la pasion conoci gente que no conocia, gente de Choele que no conocia,
viste...de Lamarque un afio g uno lo hizo, uno de los Jesus, un muchacho de Lamarque,
tampoco o conocia. Ah! cuando hacemos la obra también salimos en €l diario. Sempre
estamos saliendo en el diario...yo ni me entero, una porque no tengo television...y te
dice: che te vimos por television, y por ahi gente...es un plato...me ve por la calle, ah!
Mira la artistal...ay, mira, yo me mato de la risa, no, le digo, no, para eso falta
mucho...(...) y yale estoy diciendo a muchos: y van aira verla? S, si, avisanos nomas g
nosotros vamos a ir a ver. Muy lindo, una cosa que...yo nunca me hubiese esperado
hacer una cosa asi, asi de trabajar en teatro. (Susana, Empleada domestica jubilada, 66
anos)

*

El hecho de compartir con la gente...de ir. Son mas de 100 personas...estar
ahi...que llegue el momento de estar antes de salir, actuar....es muy bueno...Hay gente
que va todos lo afios a mirar...siempre hay algo nuevo. La primera vez que la hice
habia mas de 1000 personas, después 1500, asi viste, cada vez mas...llama mucho la
atencién. No solamente para la comunidad es esta cuestion, para toda la region.
Porque viene gente de todos lados. Aparte tuvimos la oportunidad de estar en e Golfo
Azul con la pasion...eso estuvo lindo. (Rubén, comerciante, 32 afios)

*

Se junta mucha gente, aparte te aplauden, ¢sabes |o que es eso? El calor que te
dan!! Y te da ganas de seguir actuando y brindarle y mostrarle lo que vos sabes, y o
que aprendiste. No sé, es algo inexplicable cada vez que te aplauden y te aplauden...La
sensacion no sé como explicartela. Y te da ganas de hacer, y seguir haciendo cosas y
cosas nuevas Y...si esto es lo que tengo, y entregarle todo. (Verdnica, estudiante, 23
anos)

Por otro lado, un reconocimiento entendido en términos sociol 6gicos como €l re-
conocer al otro en términos de igualdad, cuestion que se expresa en |os testimonios ya
citados.

En ese contexto y observando |a forma organizativa horizontal y el objetivo de
realizar una tarea creativa-expresiva que tiene el TC, podemos pensar que en esta
experiencia, esta practica actu6 como satisfactor sinérgico. Estos son aquellos

satisfactores que “por la forma en que satisfacen una necesidad determinada, estimulan
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y contribuyen a la satisfaccion simultanea de otras necesidades. Su principal atributo es
el de ser contrahegemdnicos en el sentido de que revierten racionalidades dominantes
tales como las de competencia y coaccion” (Max Neef y otros, 1986, p. 45-46).

Siguiendo la matriz propuesta por Max Neef y otros (1986), podemos asociar |0
manifestado por los entrevistados con ciertas necesidades especificas y sefialar como
necesidades-objetivo del TC las de participacion y creacion, en cuya realizacion se
estimulaba a su vez la realizacion de las necesidades de ocio, afecto, entendimiento, e
identidad.

6. Algunas apr eciaciones sobre el campo cultural en la actualidad

El contexto de surgimiento del caso que hemos estudiado nos llevé a un andlisis
relacionado con las caracteristicas del periodo histérico neoliberal, nos obstante dado
gue es otro el momento histérico en el que estamos presentando esta tesis, creemos
necesario hacer algunas consideraciones generales sobre la etapa historico-politica y
cultural que nos toca vivir actualmente.

Argentina ha transcurrido estos Ultimos afios bajo un proyecto politico en €l que,
contrariamente a lo sucedido en el periodo anterior, se concibe a estado desde un papel
activo y de intervencion en las distintas esferas sociales. Muchas de las politicas
implementadas han tenido como €e el logro de una mayor inclusion de los sectores
otrora postergados, la ampliaciéon de los derechos desde el plano educativo, cultural y
socioeconémico.

En lo que respecta al devenir del campo cultural, el cambio cualitativo en cuanto
alacreacién y aplicacion de politicas culturales estatales es notable. Diversas acciones
han apuntalado la actividad en esta esfera, incentivando a través de distintos
instrumentos |los procesos de produccion, distribucion, circulacion y consumo cultural a
nivel federal.

A modo de gjemplo podemos referir la sancion de leyes como la de Servicios de
Comunicacion Audiovisual (2009), laley de laMusica (2013) y la creacién a través de
ésta del Instituto Nacional de la MUsica para fomentar la actividad musical en general y

la nacional en particular, o la reciente ley del Actor (2015), a través de la cua se
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reconoce a los actores y actrices como trabajadores con derechos laborales y
previsionales. También se destaca la creacion de laferia de ciencia, tecnologia, industria
y arte Tecnopolis, € impulso dado ala cinematografia nacional a partir de una renovada
dirigencia del Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuaes, la construcciéon de
Casas de la Cultura del Bicentenario en distintos puntos del pais, y la de uno de los
centros culturales mas importantes de Latinoamérica en Capital Federal, como es el
Centro Cultural Kirchner de Capital Federal.

Podria interpretarse la relevancia dada al campo cultural ha sido plasmada en €l
paso a rango ministerial de la Secretaria de Cultura de la Nacion, hecho efectuado a
través del decreto presidencial 691/14.

En cuanto a Teatro Comunitario especificamente, éste ha sido reconocido como
fendmeno en desarrollo en la escena teatral del pais, y desde 2008 el Instituto Nacional
del Teatro®” ofrece, entre otros, un subsidio destinado para este tipo de grupos con la
finalidad de “solventar los gastos que demanden los estrenos, reposiciones, giras,
mantenimiento en cartel, eventos, y capacitacion, entre otras actividades”.

Muestra del reconocimiento que ha ganado el TC también se reflga en la
obtencién de reconocimientos como €l reciente Premio Democracia de Caras y Caretas
2015 otorgado a la Red de Teatro Comunitario. En el mismo sentido, desde diciembre
de 2014 los grupos de TC de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires cuentan con unala
Ley de Promocion del Teatro Comunitario, a través de la cual e TC tiene un
presupuesto especifico dentro de Proteatro, el instituto de proteccion de la actividad
teatral no oficial de la ciudad de Buenos Aires.

Dadas las nuevas condiciones contextuales consideramos que seria interesante
realizar €l andlisis de la practica que hemos estudiado a la luz de las actuales
caracteristicas sociohistéricas, observando por gemplo si ha variado de algin modo su
forma de organizacién, la adhesion de los vecinos, las caracteristicas de sus

espectacul os, entre otras.

2T E| INT es un organismo estatal creado en 1998 y dedicado a la promocion y apoyo de la actividad
teatral en todo el pais. Su accionar fue afianzandose con el correr de los afios, y hoy tiene lineas de
subsidios para salas y grupos de teatro independiente, becas para formacion, concursos, certdmenes,
muestras y festivales; y desde 2002 una editorial propia desde a cua se difunde la produccion de
creadores, investigadores y periodistas teatrales del pais.
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7. Conclusion

Dado que esta investigacion estuvo guiada por el propdsito de analizar a teatro
comunitario como una préctica de comunicacion comunitaria a través de un estudio de
caso, podemos afirmar que el proceso generado en torno a la obra la pasion en la
localidad de Luis Beltran brinda elementos valiosos en |o referente a la comunicacion
comunitaria, permitiendo una nueva aproximacion a conocimiento en este campo.

Se trata de una experiencia surgida en un contexto sociocultural poco propicio
paralas iniciativas colectivas, que logré agrupar, organizar y movilizar a un conjunto de
pobladores con y sin relaciéon con el arte teatral, en un proceso creativo en € que la
participacion-desempefié el principal rol como elemento articulador.

La participacion como uno de los elementos constitutivos de los proceso de
comunicacion comunitaria estuvo presente en el inicio mismo del proyecto, con una
convocatoria amplia, absolutamente inclusiva, desarrollada principalmente en forma
personal; también en el transcurso del convivio preteatral, periodo de creacion colectiva
en que la horizontalidad impera tanto en la dinamica interna del grupo como en la
relacién con lacomunidad local, dado el didlogo permanente con |os vecinos.

En términos de participacion real (Sirvent) la misma estuvo presente toda vez
gue cada uno de los integrantes del grupo intervino con el mismo nivel de autoridad y
reconocimiento en las decisiones que definian el devenir del proyecto. La participacion
en términos de condiciones de igualdad tuvo su expresién mas clara en los aspectos
referidos al hecho artistico propiamente dicho, aunque también en cuestiones operativas
de financiamiento, prensay produccién.

Los testimonios obtenidos muestran cdmo los protagonistas del proceso han

percibido ciertaigualdad en las relaciones. Lo cua nos permite sefialar que en el caso
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en estudio a) el sujeto —todo sujeto- es inmediatamente reconocido y legitimado en
tanto integrante de un grupo, y capaz de ‘producir arte’, b) los presupuestos que
condicionan el didlogo y €l trabajo son el respeto, la solidaridad, la cooperacion, la
interdependencia.

Respecto a la satisfaccion de necesidades podemos sefialar que el proceso de
comunicacion comunitaria desarrollado en torno a La Pasion si bien no estuvo iniciado
para la superacion de insatisfaccion de necesidades explicitadas socialmente, se ha
congtituido en satisfactor sinérgico de necesidades latentes tales como: participacion,
creacion, entendimiento, afecto, identidad, segun pudo interpretarse a través de los
testimonios escogidos. En este sentido la valoracion del compafierismo vy
reconocimiento indican la percepcion del afecto; la aproximacion de los participantes
gjenos al mundo del teatro a los codigos y técnicas del mismo aportan a entendimiento
y lacreaciéon. La cuestion identitaria se manifiesta fundamentalmente en el plano de la
localidad, es decir, La Pasién se constituye en un elemento distintivo de la cultura
beltranense.

Entre otros aspectos a sefidar, cabe mencionar el caracter contradictorio del
proceso estudiado con respecto a las l6gicas socioculturales dominantes en la etapa de
su inicio; esto por cuanto la préactica creativa comunitaria se opone a las conductas e
ideologias de tinte individualista, competitivo y coercitivo propios del paradigma
neoliberal. Més alla de cuales fueran las intenciones iniciales de sus promotores 'y de la
percepcion que cada uno de los protagonistas pudiera tener del hecho, € proceso
comunitario que desplegd La Pasion alcanzd una dimension atamente significativa en

términos participativos para unalocalidad de 6.000 habitantes como Luis Beltran.
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